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Lokalna Grupa Dziatania ,,Puszcza Biatowieska”
ul. Parkowa 3

17-200 Hajndéwka

tel. 782 770 711

KRS: 0000253905

REGON: 200080369,

NIP: 6030028845

e-mail: biuro@lgd-puszcza-bialowieska.pl

Usuwanie barier i zapewnienie dostepnosci dla wszystkich obywateli, w tym
przede wszystkich oséb doswiadczajgcych trudnosci w mobilnosci czy percepcji,
stanowi jedno z kluczowych zadan panstwa urzeczywistniajgcego zasady
sprawiedliwosci spotecznej. Niniejszy dokument nie zostat wyjustowany celem
zapewnienia wiekszej dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnoscig wzrokowa.
Dokument zostat opracowany zgodnie ze standardami okreslonymi w Programie
Dostepnosé Plus 2018-2025 majac na uwadze realizacje przepiséw ustawy z dnia
19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami
(tj. Dz. U.z 2020 r. poz. 1062). Jezeli inaczej nie wskazano dane zaprezentowane

przedstawione sg na grudzien 2022 r.
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Rozdziat 1. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

Niniejszy rozdziat zawiera streszczenie wnioskdw badawczych oraz prezentacje najwazniejszych
informacji o budzecie, jakim dysponowata LGD w okresie programowania na lata 2016-2023

Niniejsze badanie stanowi ewaluacje zewnetrzng wykonang przez niezaleznego ewaluatora
zgodnie z Wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 10/1/2022 z dnia 31 maja 2022 r.
w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$é w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020*. Badanie
przeprowadzone zostato w okresie od sierpnia 2022 r. do stycznia 2023 r. wedtug stanu na
koniec 2022 roku. Raport koncowy zawiera syntetycznie i przekrojowo omdéwione otrzymane
wyniki badania. Rekomendacje przedstawione w raporcie zostaty sformutowane na
podstawie wnioskéw wynikajgcych z przeprowadzonych badan, majgcych pokrycie w
informacjach prezentowanych w raporcie koricowym.

W prowadzonych dziataniach Stowarzyszenie korzystato ze srodkéw finansowych w ramach
podejscia LEADER? RLKS Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW
2014-2020) i Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Podlaskiego na lata
2014-2020 (RPOWP 2014-2020). Trzy cele gtéwne LSR zostaty osiggniete na wysokim
poziomie. Poziom wskaznikdéw oddziatywania osiggniety na koniec 2022 roku wynosi 100%.
Réwniez realizacja na poziomie finansowym jest satysfakcjonujgca. Analiza pokazata, ze
realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z zatozeniami. Z przyznanej kwoty
25,8 mIn zt wydatkowanych zostato na koniec 2022 r. 13,9 min zt. W latach 2016-2021 LGD
przeprowadzito 26 naboréw. Do LGD ztozonych zostato tgcznie 297 wnioskéw, z czego
whnioskow zgodnych z LSR-em byto 284. W limicie dostepnych srodkdéw zmiescity sie 173
whioski.

Wptyw LSR na rozwdj kapitatu spotecznego byt znaczacy. Badanie pokazuje, ze wsparcie dla
NGO dostepne w ramach LSR byto wystarczajgce do wsparcia budowy kapitatu spotecznego i

! Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW 2014-2020) zostat opracowywany
na podstawie przepiséw Unii Europejskiej. Program jest elementem systemu polityki rozwoju kraju.
Celem gtéwnym PROW 2014 — 2020 jest poprawa konkurencyjnosci rolnictwa, zréwnowazone
zarzadzanie zasobami naturalnymi i dziatania w dziedzinie klimatu oraz zréwnowazony rozwaj
terytorialny obszaréw wiejskich. Cele Programu realizowane sg przez réznorodne dziatania
skierowane do szerokiego grona beneficjentéw. Instytucjg Zarzadzajgcg PROW 2014-2020 w Polsce
jest Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, natomiast instytucjami wdrazajgcymi sg w zakresie tzw.
dziatan samorzadowych w tym dziatania 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy
LEADER sg Samorzady Wojewddztw.

2 podejscie LEADER powstato w odpowiedzi na niezdolno$é tradycyjnej, odgdrnej polityki do
rozwigzywania problemadw trapigcych liczne obszary wiejskie Europy. Akronim "LEADER" pochodzi od
francuskiego zwrotu "Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie Rurale", co oznacza
"powigzania miedzy dziataniami na rzecz rozwoju gospodarki obszaréw wiejskich". Oryginalnym
zamystem tego podejscia byto zaangazowanie energii i zasobow ludzi oraz miejscowych organizacji
jako podmiotéw rozwoiju, a nie jego beneficjentow, by w ten sposéb umozliwi¢ im wktad w przyszty
rozwdj obszaréw wiejskich poprzez tworzenie zaleznych od obszaru partnerstw w postaci Lokalnych
Grup Dziatania (LGD) zrzeszajacych podmioty publiczne, prywatne i spoteczne.
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pobudzenia aktywnosci spotecznej, zaangazowania mieszancéw w sprawy lokalne. Gtéwnym
zrédtem wsparcia w tym obszarze byty srodki EFS. Ze sSrodkdw EFRROW nie realizowano
operacji skierowanych na budowanie kapitatu spotecznego, lecz realizowano projekty
grantowe skierowane do lokalnych NGO’s. LGD z sukcesem rozliczyto dwa projekty grantowe
(pn. Wsparcie inicjatyw stuzgcych zachowaniu dziedzictwa lokalnego LGD Puszcza
Biatowieska oraz pn. Wsparcie inicjatyw stuzgcych promocji obszaru LGD Puszcza
Biatowieska). LGD udzielato grantéw na réznego rodzaju warsztaty i spotkania animacyjne; w
takiej formie udzielono 16 grantéw do kwoty 25 tys. zt.

Realizacji LSR przyczynita sie do rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci poprzez wzmocnienie
istniejgcych firm i wsparcie powstania nowych przedsiebiorstw. Dzieki dziataniom
polegajgcym na udzielaniu premii na podjecie dziatalnosci gospodarczej z EFRROW oraz
pomocy na otwarcie dziatalnosci gospodarczej z EFS zatozonych zostato 61 nowych firm, z
czego 24 miejsca pracy z dotacji EFS i 37 ze srodkéw PROW 2014-2020 (EFRROW) na
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej. Dzieki pomocy LGD wsparto 5 istniejgcych firm
kwotg nie przekraczajgcg 200 tys. zt na kazdg operacje.

Dzieki srodkom EFRROW powstaty 32 nowe obiekty infrastruktury rekreacyjnej i turystyczne;j
stuzgce mieszkaricom tj. place zabaw i sitownie na otwartym powietrzu. Z sukcesem
wspierano rozwoj wspotpracy przedsiebiorcéw w obszarze branzy turystycznej. Analiza
danych pokazata, ze poprzez udzielane dotacje LGD przyczynita sie do budowania lokalnego
potencjatu w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego obszaru LSR. Ze srodkédw EFRR
wsparto 11 projektdw z obszaru infrastruktury kulturalnej, z czego 9 zostato rozliczonych do
2022 roku.

Badanie pokazato, ze LGD skuteczne wptywato swoimi dziataniami na pomoc dla oséb
zaliczonych do grupy defaworyzowanej. W okresie realizacji LSR zmniejszyt sie poziom
ubdstwa i wykluczenia spotecznego na wiekszosci jego obszaru. LGD zapewnito mozliwosé
wyboru projektéw innowacyjnych; zasadne bedzie jednak pofozenia wiekszego nacisku na
promocje dobrych praktyk projektow innowacyjnych. W przypadku wspierania projektow
innowacyjnych w LSR 2023-2027 warto preferowac innowacyjnos¢ w stopniu kreatywnym tj.
zapewniajgcym powstanie innowacyjnych rozwigzan w wyniku autorskiego pomystu,
dotyczacych nowych produktdéw, ustug, proceséw lub organizacji.

Analiza desk research, badania terenowe oraz wywiady ankietowe prowadzone w ramach
badania ewaluacyjnego pokazaty generalnie bardzo dobrg ocene dziatalnosci LGD pod katem
ponoszenia kosztow biezgcych EFS. Zaréwno Najwyzsza Izba Kontroli jak i UKS w swoich
kontrolach ocenita pozytywnie prawidtowos¢ rozdysponowywania przez LGD srodkow
finansowych przeznaczonych na wdrazanie inicjatywy LEADER w okresie 2014—2020. Dobra
dobrej oceny postepédw wdrozenia LSR przyczynito sie prawidtowo zorganizowane i
wyposazone biuro LGD w Hajnéwce, w ktdrym zatrudnionych zostali profesjonalni
pracownicy o odpowiednich kwalifikacjach. Badanie pokazato wysoka skutecznosé
prowadzonych dziatan informacyjno-promocyjnych LGD, w zakresie dziatania strony
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internetowe] sformutowano jedynie techniczne propozycje zwiekszenia operacjonalizacji
witryny internetowej.

Badanie pokazato pozytywny wptyw LSR na zwiekszenie kapitatu spotecznego i ludzkiego -
przejawiajgce sie wzrostem zaufania, budowaniem nowych umiejetnosci i zdolnosci,
tworzeniem nowych sieci, lepszym przystosowaniem do zmian. Zastosowane kryteria
pozwolity na skuteczny wybor i ocene operacji LSR. Przyjety system monitorowania LSR nie
budzi watpliwosci pod wzgledem dostarczania informacji o poziomie realizacji celéw i
przedsiewzie¢ LSR. Badanie ewaluacyjne pokazato rowniez, ze LGD udato sie osiggnac
komplementarnosc¢ projektow EFS i EFRR. Wartos$cig dodang realizacji LSR byta mozliwos¢
wielofunduszowego oddziatywania na zdiagnozowane problemy. Praktycznie wszystkie
projekt EFS dotyczace ustug spotecznych realizowane byty w infrastrukturze wybudowanej ze
srodkéw EFRR w ramach wczes$niejszych konkurséw LGD.

W ramach badania ewaluacyjnego sformutowano ponizej rekomendacje odnoszace sie
przede wszystkim do kolejnego okresy programowania na lata 2023-2027 jako uzyteczne
zalecenia do poddania analizie podczas opracowania i wdrozenia kolejnej LSR, na bazie
doswiadczen oceny ex-post LSR 2014-2020: W raporcie wskazano szczegétowe
rekomendacje odnoszgce sie gtéwnie do kolejnego okresu programowania srodkéw PS WPR
2023-2027, ktore zostaty wylistowane w Rozdziale 6. Podsumowanie zawierajace
najwazniejsze rekomendacje.

Rozdziat 2. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres
ewaluac;ji

Niniejszy rozdziat zawiera wskazanie opisu przedmiotu badania, opis instrumentu RLKS i inicjatywy
LEADER w ramach ktdrej wdrazana byta LSR poddana ewaluacji

Badanie ewaluacyjne wdrozenia Strategii Lokalnej Kierowanej przez Spotecznosé na lata
2014-2020 LGD Puszczy Biatowieskiej zostato zrealizowane przez firme MM CONSULT z
Warszawy na podstawie zlecenia z sierpnia 2022 r. Celem niniejszego badania byta ocena
zewnetrzna wdrozenia LGD od 2016 roku, kiedy zawarta zostata z Samorzgdem
Wojewddztwa Podlaskiego umowa ramowa do kornca roku 2022 i wg danych statystycznych
dostepnych w GUS na 2020 r.

Niniejsze badanie ewaluacyjne zrealizowanie zostato zgodnie z metodologig okreslong w
Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 10/1/2022 z dnia 31 maja 2022 r. w
zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc
w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz Podrecznikiem
monitoringu i ewaluacji LSR opracowanym przez MRiRW.

Tytutem wprowadzenia nalezy wskazaé, ze w okresie programowania na lata 2014-2020 LGD
wdraza wielofunduszowg LSR. RLKS jest jednym z nowych instrumentéw terytorialnych
wprowadzonych przez KE, choé w duzej mierze bazujgcym na tym stosowanym w podejsciu
LEADER. Rozwodj lokalny kierowany przez spotecznos¢ (RLKS) jest jednym z instrumentow
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wspierajgcych rozwoj terytorialny w perspektywie finansowej 2014-2020. Celem RLKS jest
wzrost aktywnosci spotecznosci lokalnych oraz wspieranie oddolnych inicjatyw na rzecz
rozwoju lokalnego. Rozporzadzenie ogdlne (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.3w
artykule 32 okreslito podstawowe wymogi dla instrumentu RLKS. Sg nimi: zastosowanie
ponizej szczebla regionalnego, koniecznos¢ uwzglednienia lokalnych potrzeb i potencjatéw,
realizacja przez LGD w oparciu o LSR. Na poziomie krajowym podstawowym aktem prawnym
regulujgcym zasady wdrozenia LSR jest ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z
udziatem lokalnej spotecznosci (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 943). Realizacje instrumentu RLKS

w wojewddztwie podlaskim reguluje Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020 (RPOWP 2014-2020) oraz szczegdtowy opis poszczegdlnych
osi priorytetowych. W obszarze zainteresowania niniejszego badania jest zakres interwencji
dostepny w ramach priorytetu inwestycyjnego 9vi Strategie rozwoju lokalnego kierowane
przez spotecznos¢ finansowanego z EFS OP IX: Rozwdj lokalny, Dziatanie 9.1 Rewitalizacja
spoteczna i ksztattowanie kapitatu spotecznego oraz priorytetu inwestycyjnego 9d Inwestycje
dokonywane w kontekscie strategii na rzecz rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosé, finansowany z EFRR w ramach OP VIII: Infrastruktura dla ustug uzytecznosci
publicznej, Dziatanie 8.6 Inwestycje na rzecz rozwoju lokalnego.

Prowadzenie ewaluacji jest jednym z integralnych elementéw funkcjonowania LGD i
realizacji LSR. W dobie szybkich i trudnych do przewidzenia zmian (zaréwno na poziomie
globalnym, Unii Europejskiej, jak rowniez krajowym, regionalnym czy lokalnym), szczegdlnie
w diugiej perspektywie planowania strategicznego, ryzyko dezaktualizacji zatozen i
wynikajgcych z nich szczegdétowych rozwigzan organizacyjnych, proceduralnych, finansowych
jest integralnym elementem wdrazania kazdej LSR. Ewaluacja jest dziataniem, ktére moze
obnizy¢ to ryzyko i zapobiec wynikajgcym z niego ewentualnym negatywnym skutkom.
Najszerzej ujmujac, ewaluacja to systematyczne badanie spoteczno-ekonomiczne oceniajgce
jako$é i warto$é programoéw publicznych®. Wedtug Komisji Europejskiej ewaluacja to ,ocena

3 rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajgce przepisy ogoélne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006

4 Uzycie angielskiego terminu jest bardziej wskazane z kilku powodéw. , Ewaluacja” jest procesem.
»0cena” jest tylko jednym z elementdw tego procesu. Wedtug niektérych podejs¢ osad nie zawsze
jest kluczowy w procesie ewaluacji, a moze by¢ nawet pominiety (akcent stawia sie wtedy na
interakcje i animacje negocjacji pomiedzy uczestnikami programu). Uzycie terminu ,,ocena”
koncentruje uwage wytacznie na jednym elemencie, przypisujgc mu cechy catego procesu, a takze
wyfacza caty szereg alternatywnych podejs¢. Wreszcie, po trzecie, ,,ewaluacja” to nie tylko
pojedyncze dziatanie, ale dziedzina wiedzy. Jak zauwaza Kierzkowski (Kierzkowski T., Ocena
(ewaluacja) programow i projektéw o charakterze spoteczno-gospodarczym w kontekscie
przystgpienia Polski do Unii Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa
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interwencji publicznej pod katem jej rezultatéw, oddziatywania oraz potrzeb, ktére ma
spetniaé/miata zaspokoi¢”>. Ewaluacja jest standardem wspétczesnego zarzadzania w
sektorze publicznym — stanowi integralny element zarzadzania przez cele i dziatania (ang.
Management by objectives, Activity-Based Management)® oraz promowanego w UE do
konica lat 90-tych ,,Przejrzystego i efektywnego zarzgdzania” (ang. Sound and Efficient
Management)’. W wyniku konceptualizacji celéw badawczych wskazano zakres raportu
koricowego z badania obejmujacy ponizsze obszary analiz:

Tabela 1 Zakres oceny i pytania badawcze badania ewaluacyjnego ex-post LGD

Obszar analizy Pytanie badawcze

= Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do

Ocena wptywu na gtown
Py 8 y niego wskaznikow LSR?

cel LSR (jesli inny niz
obszary ponizej)

= Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci
na aktywnosé spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
= W jaki sposdb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego

Ocena wptywu na kapitat
spoteczny

w przysztosci?

= W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju
przedsiebiorczosci?

= (Czyiw jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach
kolejnych edycji LSR jest wskazane?

Przedsiebiorczos¢

= W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego
potencjatu w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?

= W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwéj lokalnego potencjatu
turystycznego?

Turystyka i dziedzictwo
kulturowe

2002, s. 10), ze wzgleddéw semantycznych trudno bytoby wiec okresla¢ terminem ,,ocena” zespot
koncepcji teoretycznych.

> European Commission, Focus on Results: Strengthening Evaluation of Commission Activities,
SEC2000/1051, European Commission 2000.

6 Dahler-Larsen P., , Evaluation in public management”, w: E. Ferlie, L.E. Lynn, C. Pollitt (red.), The
Oxford Handbook of Public Management, s. 615—-639, Oxford University Press, Oxford 2005; Heinrich
C.J., ,Measuring public sector performance”, w: G. Peters, J. Pierre (red.), Handbook of Public
Administration, s. 25—37, Sage Publications, London 2003; Wollmann H., Evaluation in Public Sector
Reform: Concepts and Practice in International Perspective, Edward Elgar, Cheltenham 2003.

7 European Commission, Focus on Results..., op.cit.; European Commission, Implementing Activity-
Based Management in the Commission, SEC(2001)1197/6 & 7, European Commission 2000;
European Commission, White Paper on European Governance — Report of the Working Group
Evaluation & Transparency, Working Group 2B, European Commission 2001, EU.
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=  Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz
czy realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby
tych grup?

= Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia
spotecznego?

= Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz
ograniczania ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

Grupy defaworyzowane

= W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty

Innowacyjnos¢ ) _
innowacyjne?
= Jakie mozna wyrdznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Projekty wspotpracy = Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektéw

wspotpracy?
= Jaka forme i zakres powinny przyjmowacé projekty wspoétpracy
w przysztosci?

= Czy sposob dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na
efektywnga i skuteczng realizacje LSR?

= Jaka jest skutecznosé i efektywnos¢ dziatan biura LGD
(animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych?

= Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej
realizowata LSR?

Ocena funkcjonowania
LGD

= (Czyrealizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie
z planem?

= Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty
wystarczajgco przejrzyste i przyjazne dla beneficjentow?

= Czy kryteria pozwalaty na wybor najlepszych projektéw (spdjnych
z celami LSR)?

Wartos$¢ dodana = Czy przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie

podejscia LEADER wystarczajacych informacji o procesie realizacji LSR i jej
rezultatach?

= (Czy dziatalnos$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy
réznymi aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i
sieciowanie?

Ocena procesu wdrazania

= Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat
rozwojowy jest w dostateczny sposdéb wykorzystywany
i promowany?

= Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze
zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru objetego
LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?

= (Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg
komplementarne wzgledem siebie lub wzgledem wiodacego
projektu/tematu okreslonego w LSR?

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Wytycznych MRiRW nr 10/1/2022 z dnia 31 maja 2022 r. w zakresie
monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu
Rozwoju Obszaréow Wiejskich na lata 2014-2020
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Rozdziat 3. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji
badania
Niniejszy rozdziat zawiera opis metodologii badawczej

Zgodnie z zaleceniami ministerialnych Wytycznych dotyczgcych monitorowania i ewaluacji
dziatan LGD, w ramach niniejszego badania zapewniono triangulacje metod i Zrédet danych.
W badaniu zastosowane zostaty: analiza danych zastanych, badanie jakosciowe i badanie
iloSciowe. W ramach badania dokonano analizy danych zastanych udostepnionych przez
LGD, analizy dokumentéw i materiatdw sprawozdawczych, dokumentacji z naboréw
whioskéw. Przeprowadzono réwniez bezposredni wywiad pogtebiony (ang. IDI) z prezesem
zarzadu LGD. Wykonano takze analizy informacji udostepnionych na witrynach
internetowych zarzadzanych przez LGD (analiza netnograficzna). Kluczowym narzedziem
badawczym byto badanie ankietowe z mieszkaricami obszaru LSR wykonane z
wykorzystaniem kwestionariusza internetowego CAWI2. Na potrzeby badania wykorzystano
trzy badania kwestionariuszowe:

1) Badanie kwestionariuszowe z cztonkami stowarzyszania — dotyczgce oceny
dziatalnosci i wspotpracy z LGD w latach 2014-2020 i realizowanych przez nig
projektéw. W badaniu udziat wzieto 34 cztonkdw stowarzyszania. Badanie
sukcesywnie prowadzone byto od 2019 rok do okresu realizacji badania
ewaluacyjnego. W badaniu najwiecej cztonkdw wzieto udziat z gminy Hajnowka i
gminy Narew, z ktérych uczestniczyto 17% cztonkow.

2) Badanie kwestionariuszowe z mieszkaricami obszaru LSR — majgce na celu zebranie
opinii na temat warunkéw zycia w gminie. W badaniu kwestionariuszowym udziat
wzieto 223 mieszkancéw obszaru LSR. Najwiecej badanych zamieszkiwato gmine
Bielsk Podlaski (11%) i Kleszczele (10%).

3) Badanie na potrzeby stworzenia nowej Lokalnej Strategii Rozwoju 2023-2027. W
badaniu kwestionariuszowym udziat wzieli mieszkancy uczestniczagcy w spotkaniach
konsultacyjnych nowej LSR 2023-2027, ktére miaty miejsce w dniach 21 paZdziernika
do 4 listopada 2022 r. Kwestionariusze ankiety byty wypetniane podczas spotkan oraz
po spotkaniach dzieki bezposredniemu linkowi do ankiety. W badaniu
kwestionariuszowym udziat wzieto 157 mieszkarncéw obszaru LSR.

Uzupetnieniem metod jakosciowych i analizy desk research byty zastosowanie metody
jakosciowe badania w formie wywiaddw pogtebionych z cztonkami zarzgdu LGD i
pracownikami biura LGD oraz warsztat rekomendacyjny podsumowujgcy badanie
ewaluacyjne, ktéry miat miejsce dniu 20 grudnia 2022 r. w siedzibie LGD w Hajndéwce.

8 CAWI — ang. Computer-Assisted Web Interview — wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy
strony WWW technika zbierania informacji w ilosciowych badaniach rynku i opinii publicznej, w
ktorej respondent jest proszony o wypetnienie ankiety w formie elektronicznej
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Rozdziat 4. Kontekst realizacji badania
Niniejszy rozdziat zawiera opis informacji kontekstowych dotyczqcych przedmiotu badania

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania , Puszcza Biatowieska” (LGD lub Stowarzyszenie) jest
organizacjg pozarzadowq dziatajgca od 2006 roku i posiada doswiadczenie w realizacji
inicjatywy Leader z wczesniejszego okresu programowania 2007-2013. Obszar LSR
zamieszkiwato tgcznie 60 064 mieszkancéw wg. stanu na 31.12.2013 r.) z czego 38 505
mieszkancow stanowi ludnos¢ wiejska, a 21 559 ludnos¢ miejska, natomiast na 2020 r. liczba
mieszkancow ulegta zmniejszeniu 0 11% do 53 779 mieszkanicow.

Obszar LSR obejmowat 12 gmin z wojewddztwa Podlaskiego 7 gmin wiejskich powiatu
hajnowskiego: Biatowieza, Czeremcha, Czyze, Dubicze Cerkiewne, Hajndwka, Narew,
Narewka oraz 3 gminy powiatu bielskiego: gmina Bielsk Podlaski, Bo¢ki, Orla), jednej gminy
miejsko-wiejskiej (gmina powiatu hajnowskiego: Kleszczele) oraz jedno miasto (miasto
Hajnéwka). Z obszaru dziatania LGD wytaczone zostato Miasto Hajndwka, ktore ze wzgledu
na to, iz liczba mieszkancow przekraczata dwczesnie 20 tys. finansowane mogto pozyskiwaé
srodki jedynie z EFRR oraz EFS, bez mozliwosci pozyskania Srodkéw z PROW 2014-2020 w
ramach EFRROW. Obszar objety Lokalng Strategig Rozwoju byt spdjny geograficznie
zamykajgc sie w granicach powiatu hajnowskiego oraz powiatu bielskiego, woj. podlaskiego.

Mapa 1 Mapa obszaru LSR LGD Puszcza Biatowieska

gmina
MNarewka

Emina
Bielsk Podlaski

g

| mi Hajn

Emina
Hajnowka

Eﬂﬂﬂﬂ
Biatowieia

Zrédto: LSR LGD ,,Puszcza Biatowieska
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Tabela 2 Budzet LSR wg stanu na koniec roku 2022

Wsparcie finansowe (PLN)

Zakres wsparcia RPO Fundusz wio-

PROW PO RYBY
EFS EFRR dacy

Realizacja LSR
(art. 35 ust. 1 lit.
b rozporzadzenia

nr 1303/2013)

1528 000 € 6770528 zt 14792 582,4 zt 0zt

Wspaotpraca (art.
35ust. 1lit. ¢
rozporzadzenia
nr 1303/2013)

125000 € 0zt

Koszty biezace
(art. 35 ust. 1 lit.
d rozporzadzenia

nr 1303/2013)

0zt 0zt 0zt 0zt 570000 €

Aktywizacja (art.

35ust. 1lit. e
0zt 0zt 0zt 0zt
rozporzadzenia z z z z 142 500 €

nr 1303/2013)

Razem 1653000€ 6 770 528 zt 14 792 582,4 zt 0zt 712500 €

Zrédto: LSR, str. 113

Podrozdziat 4.1 Charakterystyka partnerstwa lokalnego
Nazwa LGD i forma prawna

LGD posiada status stowarzyszenia posiadajgcego osobowos¢ prawng zgodnie z przepisami
ustawy o Prawo stowarzyszeniach (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 2261). LGD utworzone zostato w
2006 roku, kiedy dokonano wpisu do KRS 0000253905, NIP 200080369, REGON 6030028845.
Stowarzyszenie nie figuruje w ewidencji podatnikdw podatku VAT, ani nie jest podatnikiem
VAT na mocy art. 15i 113 ust. 1 ustawy o podatku od towaréw i ustug z dnia 11 marca 2004
roku (Dz. U. Nr 54, poz. 535 z pdZn.zm.) z uwagi na powyzsze nie ma mozliwosci odzyskania
podatku VAT®. W latach 2007-2015 LGD realizowata LSR w ramach osi 4 LEADER objeta
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. W kolejnym okresie

9 Zgodnie z art. 86 ust. 1 ww. ustawy podatnik ma prawo do obnizenia kwoty podatku naleznego o
kwote podatku naliczonego tylko w sytuacji, w ktérej towary i ustugi wykorzystywane sg do
wykonywania czynnosci podlegajgcych opodatkowaniu. W tym przypadku sytuacja ta nie bedzie
miata miejsca, poniewaz Stowarzyszenie nie bedzie wykonywato czynnosci podlegajgcych
opodatkowaniu podatkiem VAT. Wnioskodawca w zakresie przedmiotowego projektu, nie ma
rowniez mozliwosci uzyskania zwrotu podatku na zasadach okreslonych w rozdziale 9 rozporzadzenia
Ministra Finansdw dnia 4 kwietnia 2011 r. w sprawie wykonania niektdrych przepisdw ustawy o
podatku od towardéw i ustug (Dz. U. Nr 73, poz. 392 ze zm.).
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programowania na lata 2014-2020 LGD realizowato wielofunduszowg LSR wydatkujgc srodki
w ramach EFRROW z PROW 2014-2020 oraz EFRR i EFS z RPOWP 2014-2020.

Patrzac na trafno$¢ mechanizmu RLKS z perspektywy oceny LSR na okresie 2014-2020 nalezy
stwierdzi¢, ze LSR Puszcza Biatowieska jest w wysokim stopniu dopasowana do potrzeb
mieszkancéw i odpowiadajg na zidentyfikowane problemy. LSR posiada status dokumentu
opracowanych w sposéb spdjny i adekwatny, zgodnie z zatozeniami i metodologig ich
przygotowania. W kontekscie oceny trafnosci LSR warto przyjrzec sie punktacji, jaka
otrzymata LSR na etapie oceny?.

10 W tym podejsciu analitycznym przyjeto, ze istnieje idealny wzorzec LSR stworzony w oparciu o
przyjete kryteria oceny (tzw. typ idealny). Do uzyskania byto maksymalnie 245 punktéw (147 pkt. tj.
60% byto niezbednym minimum, zeby LSR mogta zostaé¢ wybrana). LSR byty oceniane wg
nastepujacych grup kryteriow:

¢ Charakterystyka obszaru objetego LSR,

¢ Reprezentatywnosc sktadu organu decyzyjnego LGD,

¢ Wiedza i doswiadczenie oséb zaangazowanych w opracowanie i realizacje LSR oraz standardy
wiedzy i kompetencji okreslone dla LGD,

¢ Zasady funkcjonowania LGD,

¢ Zasady wyboru operacji,

¢ Doswiadczenie LGD,

e Jakosc i spojnos¢ wewnetrzna diagnozy oraz analizy SWOT,

¢ Adekwatnosé celdw i przedsiewzie¢ do diagnozy i wnioskdw z konsultacji LSR ze spotecznoscia
lokalng oraz adekwatnos¢ wskaznikdw do celdw i przedsiewzie¢ okreslonych w LSR,

e Stopien zgodnosci LSR z celami okreslonymi w realizowanych programach,

e Opracowanie LSR z udziatem spotecznosci i zasady jej udziatu w realizacji,

¢ Poprawnos$¢ metodologiczna okreslenia wskaznikdéw realizacji LSR,

¢ Innowacyjny sposob realizacji LSR,

e Zintegrowany charakter LSR,

e Stopien zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi opracowanymi
dla obszaru objetego LSR,

¢ Monitoring i ewaluacja,

¢ Zaangazowanie srodkdéw innych niz srodki programu.
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Wykres 1 Odsetek punktéw uzyskanych w ocenie przez LSR w stosunku do maksymalnej mozliwej
liczby punktéw

Stowarzyszenie NA.R.E.W. - Narwiarnska
Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wi
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
LKraina Mlekiem Pyngea”
Stowarzyszenie ,Suwdalsko — Sejnefska”
Lokalna Grupa Dziatania
Lokalna Grupa Dziatania — Puszcza
Knyszyrfiska
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzictania
wBrama na Podlasie™
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
Szlak Tatarski
Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania —
Tvaiel Daoliny Bucuy™
Lokalna Grupa Dziatania ,,Puszcza
Biatowieska”

I
N 72
[ 3 75
I ., 1 %%
I . 1 %
I | . 37

I 1 0%

I | .07

Sredric I 54,9%

Lokalna Grupa Dziatania Biebrzarski Dar
Meartury
Lokalna Grupa Dziatania - Fundusz
Biebrzanski
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka
JFojezierze Suwalsko — Augustowskie™

Stowarzyszenie Sosiedzi” [ INGININGGGGNNE 70, 0%

Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania -
Kanat Augustowski”

I 2,7
I 52,4%

I S 1,2%

I ©0,0%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Raport koricowy z badania Ocena systemu wdrazania i wstepny
pomiar rezultatow instrumentu RLKS w wojewddztwie podlaskim, EVALU, Warszawa 2019 str. 64

W 2015 roku LGD Puszcza Biatowieska otrzymato 91% punktdw w ocenie swoje LSR, co byto
wynikiem bardzo dobrym, powyzej sredniej sposrdd lokalnych grup dziatania w woj.
podlaskim.

Podrozdziat 4.2. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR
Zwiezty opis obszaru LSR

Obszar LSR obejmuje 12 gmin z terenu powiatu hajnowskiego i bielskiego woj. podlaskiego i
liczbe ludnosci 53 779 oséb. Obszar nie obejmuje miasta Bielsk Podlaski zamieszkatego przez
wiecej niz 20 tys. mieszkanncow, 24 tys. oséb na 2020 rok. Zdecydowana wiekszos¢
zamieszkuje miasto Hajndwka (36%). Obszar planowany do objecia LSR o powierzchni
2445,53 km? jest spdjny terytorialnie i geograficznie.

Czynnikiem decydujgcym o efektach wdrazania RLKS jest sytuacja spoteczno-gospodarcza na
obszaru LSR. Obszar LSR znajduje sie w woj. podlaskim, ktére zaliczone jest regiondéw tzw.
Polski Wschodniej'!. Obszar LSR graniczy z Biatorusig. Pofozenie na zewnetrznej granicy

11 Makroregion Polski Wschodniej obejmuje pieé¢ wojewddztw: lubelskie, podkarpackie, podlaskie,
Swietokrzyskie, warminsko-mazurskie. Stanowi on prawie jedng trzecig powierzchni kraju (31,6%).
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Polski i jednoczesnie Unii Europejskiej determinuje liczne cechy i zjawiska wystepujace

w regionie, ktdre mogg by¢ rozpatrywane w ujeciu: politycznym, przyrodniczym,
komunikacyjnym, gospodarczym, spotecznym i przestrzennym. Wskazane wymiary
oddziatywania wptywaty i wptywajg na ksztattowanie cech regionu takich jak: kapitat
spotfeczny, atrakcyjnosc inwestycyjna, innowacyjnosé, kapitat przyrodniczo-krajobrazowy.
Przygraniczne potozenie stwarza zaréwno ograniczenia, jak i szanse dla rozwoju regionu. Ze
wzgledu na obecne uwarunkowania geopolityczne dominujg jednak ograniczenia. Wynika to
przede wszystkim z tego, ze prawie cata granica z Biatorusig ma twardy charakter i mata
przenikalnos¢, co jest zwigzane z tym, ze jest to zewnetrzna granica Unii Europejskiej. Status
pogranicza wywotuje okreslone efekty spoteczne i gospodarcze (granica kraju w tym
przypadku stanowi bariere w swobodnym przeptywie oséb, towardw i ustug). Nie bez
znaczenia jest takze to, ze po drugiej stronie granicy znajdujg sie regiony biedniejsze niz
Polska Wschodnia®?, co ogranicza mozliwosci wspdtpracy pomimo tego, ze Biatorus jest
waznym partnerem gospodarczym. Obszar LSR wyrdznia sie w skali krajowej pod wzgledem
jakosci Srodowiska przyrodniczego i unikatowymi na skale europejskg obszarami objetymi
ochrong. Obszar LSR posiada unikatowe, rzadkie i cenne walory turystyczne o randze
miedzynarodowej i krajowej umozliwiajgce rozwdéj wybranych form aktywnosci turystycznej
tj. Puszcza Biatowieska. Niewielka liczba ucigzliwych zaktadéw zlokalizowanych na obszarze
wojewddztwa przektada sie na ilo$¢ wytworzonych przez nie odpaddw, co sprzyja rozwojowi
réznych form turystyki

Specyfikg obszaru LSR jest nisko poziom kapitatu spotecznego, czyli wzajemne relacje
spoteczne miedzy osobami spokrewnionymi lub utrzymujgcymi bliskie relacje oraz relacje
miedzy osobami, ktérych nie tgczg wiezy spoteczne, ktéry generalnie w wojewddztwie
podlaskim jest oceniany stosunkowo nisko'3. Analiza desk research oraz wnioski z
przeprowadzonych wywiadow pogtebionych z przedstawicielami LGD wskazuje na
aktualnosé kierowania interwencji na obszar rozwoju kapitatu spotecznego.

Gminy potozone wzdtuz granicy Polski i Biatorusig charakteryzuje bardzo mata gestosé
zaludnienia i rozproszone osadnictwo zlokalizowane w miejscowosciach potozonych
peryferyjnie wzgledem miast powiatowych: Hajnéwki i Bielska Podlaskiego. W poréwnaniu
do 2013 roku dane wskazujg na zmniejszenie ludnosci i gestosci zaludnienia, szczegdlnie w
przypadku m. Hajnéwka (-3,4%). Liczba spadfa w stosunku do 2013 roku (60 064 os.) o 8%.
W odniesieniu do gmin wiejskich spadek najbardziej dotknat Czyze (-14,2%) i Dubicze
Cerkiewne (-13,7%). Spadek ludnosci obszaru LSR pokazuje wyzszg dynamike niz zjawisko w
skali kraju i woj. podlaskiego.

12 por. np. D. Celiriska-Janowicz, M. Herbst, A. Ptoszaj, M. Smetkowski, Zmiany sytuacji spoteczno-
gospodarczej obszaru wsparcia Programu Sgsiedztwa Polska-Biatorus-Ukraina INTERREG IlIA/TACIS
CBC 2004-2006 w latach 2004-2008/2009, Centrum Europejskich Studiéow Regionalnych i Lokalnych
EUROREG, Warszawa 2010, s. 67.

13 Diagnoza Strategiczna Wojewddztwa Podlaskiego, Podlaskie Regionalny Obserwatorium
Terytorialne, Biatystok 2018, s. 57.
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Tabela 3 Obszar LSR prezentujacy liczbe ludnosci i gestos¢ zaludnienia

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Lp. | Gmina Powiat Liczba ludnosci | Powierzchnia | Gestosc

(km2) zaludnienia
(os/km2)

1 Bielsk Podlaski Bielski 6527 431 15

2 Bocki Bielski 4001 232 17

3 Orla Bielski 2573 160 16

4 Hajndwka Hajnowski | 19 764 21 928

5 Biatowieza Hajnowski | 2 067 203 10

6 Czeremcha Hajnowski | 2 849 97 29

7 Czyze Hajnowski | 1 895 135 14

8 Dubicze Cerkiewne Hajnowski | 1405 151 9

9 Hajnowka Hajnowski | 3 747 293 13

10 Kleszczele Hajnowski | 2 260 143 16

11 Narew Hajnowski | 3398 242 14

12 Narewka Hajnowski | 3293 339 10

Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. danych GUS
Spdjnosc obszaru LSR

Obszar LSR charakteryzuje sie spdjnoscig pod wzgledem geograficznym (1), uwarunkowan
historycznych i kulturowych (2), sytuacji demograficznej (3) oraz organizacyjnej (4).

Uwarunkowania geograficzne. Obszar LSR potozony jest w dorzeczu Bugu i Narwi na
Réwninie Bielskiej. Posiada w znacznym stopniu zachowane w stanie naturalnym srodowisko
przyrodnicze, o wysokich i unikatowych walorach w skali kraju i Europy z wyrdzniajgcym sie
masywem le$nym -Puszczg Biatowieska wraz z przylegtymi lasami. Pozostaty obszar, to teren
rolniczy, predysponowany do rozwoju ekoturystyki i rekreacji ze wzgledu na liczne
kompleksy lesne i obszary w niewielkim stopniu zmienione antropogenicznie.

Uwarunkowania historyczne i kulturowe. Obszar LSR to dawne pogranicze polsko-rusko-
litewskie, ktére po potaczeniu Korony (Polski) i Wielkiego Ksiestwa Litewskiego znalazto sie
wewnatrz duzego organizmu panstwowego. Pomimo zmian granic administracyjnych, jakie
zachodzity na przestrzeni wiekdéw, obszar LGD wpisywat sie prawie wytgcznie (poza Puszczg
Biatowieskg) w teren jednego, dawnego powiatu Bielsk Podlaski (od 1520 r. woj. podlaskie), z
ktdrego po Il wojnie Swiatowej wyodrebniono powiat hajnowski. Teren charakteryzuje sie
obecnoscig mniejszosci narodowych. Obszar LSR to mozaika narodowosciowa (Polacy,
Biatorusini, Ukraincy, Rosjanie) i wyznaniowa (prawostawni, katolicy, ewangelicy, baptysci,
etc.). Kolejng cecha charakterystyczng obszaru jest wielokulturowosci. Region ten
postrzegany jest tradycyjnie jak obszar zréznicowany religijnie, gdzie duchowym i
materialnym przejawem rdéznorodnosci sg liczne $wiatynie i kaplice oraz obchodzone we
wsiach Regionu Puszczy Biatowieskiej Swieta cerkiewne. Odzwierciedleniem obecnosci
mniejszosci narodowych we wsiach powiatu hajnowskiego i bielskiego nalezgcych do
obszaru LSR jest wystepowanie lokalnych dialektéw, zaréwno biatoruskich jak i ukrainskich.
W szkotach podstawowych tego regionu prowadzona jest nauka jezykdw tych mniejszosci
narodowych. Miasto Hajnéwka stanowi swoiste centrum integracji lokalnych kultur, znajduje
sie tu Muzeum Kultury Biatoruskiej, Liceum Ogdlnoksztatcgce z Biatoruskim jezykiem
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nauczania, tu tez odbywajg sie Miedzynarodowe festiwale muzyki Cerkiewnej i liczne
imprezy kultury mniejszosci narodowych organizowane prze Hajnowski Dom Kultury.
Finalnie, obszar ten to teren wspdlnych wartosci, ktérymi sg: tolerancja, otwartosc i
goscinnosé. Wszystkie grupy etniczne i wyznaniowe wspoéfzyjg na tym terenie bez znaczacych
konfliktdw, co nalezy zawdziecza¢ wielowiekowej koegzystencji i zrozumienia odmiennosci
sgsiaddw stanowigcej istotny czynnik w ksztattowaniu wtasciwych postaw spotecznych
mieszkancow LGD wptywajgcych na zachowanie spdjnosci historycznej i kulturowe;j.

Sytuacji demograficznej. O spéjnosci LGD stanowi réwniez analiza uwarunkowan
demograficznych obszaru LGD ,,PB”, ktéry wyrdznia sie w miare jednolitg strukturg
demograficzng, charakteryzujacg sie duzym udziatem ludzi starszych i stosunkowo niewielka
liczbg ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. Widoczne jest zjawisko depopulacji catego
regionu — od wielu lat systematycznie zmniejsza sie liczba ludnosci, zarowno na skutek
ujemnego przyrostu naturalnego, jak i emigracji.

Spdjnosci gospodarczej. Spdjnosci obszaru potwierdza rowniez analiza uwarunkowan
gospodarczych obszaru. Istniejg znaczne podobienstwa zaréwno w poziomie zatrudnienia,
czy strukturze dziatalnosci lokalnych przedsiebiorstw. Rolnictwo, jeden z najwazniejszych
dziatéw gospodarki LGD funkcjonuje na obszarach o niekorzystnych warunkach
gospodarowania, tzw. ,,obszary ONW”. W przesztosci gminy zaliczono do poszczegdlnych
stref ONW. Nizinne: strefa nizinna | — gminy Bielsk Podlaski, Hajnéwka, Czyze, Biatowieza,
Orla, Bocki oraz strefa nizinna Il — gminy Czeremcha, Dubicze Cerkiewne, Narew, Narewka
oraz wiejska cze$é gminy Kleszczele. Uwarunkowania sg tez nie-korzystne z punktu widzenia
prowadzenia gospodarki rolnej. Obrazuje to wskaznik przestrzeni produkcyjnej, ktérego
przecietny poziom dla obszaru LGD jest wyraZznie mniejszy od sredniej krajowe;.

Organizacyjnej. Pod wzgledem organizacyjnym obszar LSR wykazuje duzg spdjnosé poprzez
uczestnictwo we wspdlnych projektach realizowanych przez: Partnerstwo Potudniowo-
Wschodniego Podlasia, Stowarzyszenie Samorzgddéw Euroregionu Puszcza Biatowieska,
Zwigzku Gmin Regionu Puszczy Biatowieskiej czy Lokalnej Organizacji Turystycznej Regionu
Puszczy Biatowieskiej. Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, ze obszar funkcjonalny LGD ,,Puszcza
Biatowieska”, jest spdjny pod wzgledem administracyjnym, geograficzno-przyrodniczym,
kulturowo-historycznym, jak réwniez spotecznym i gospodarczym. Powinno to sprzyjaé
sprawnemu zarzgdzaniu LGD oraz praktycznej implementacji podejmowanych przedsiewziec¢
zaréwno w sferze spotecznej, gospodarczej, jak tez kulturowej i przyrodnicze;j.

Podsumowujgc, analiza spdjnosci obszaru LSR pokazuje, ze zasadne bedzie zaangazowanie
lokalnych spotecznosci zwigzanych z obszarem LSR w rozwigzywanie problemow spotecznych
majgcych wyrazny wymiar przestrzenny. Zaplanowane dziatania w ramach LSR wptyng na
lepsze zdefiniowanie problemdw obszaru i okreslenie sposobdw ich rozwigzania.
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Uwarunkowania spoteczne

Gestos¢ zaludnienia na obszarze LSR

Gestos$¢ zaludnienia obszaru LSR wynosi 90 os./km2. Wskaznik Sredniej gestosci zaludnienia
w istotny sposdb zawyza miasto Hajndwka (928 os./km2 ), po wytgczeniu ktérego gestosé
zaludnienia obszaréw wiejskich wynosi 14 os./km 2. Odbiega ona znaczaco od $redniej woj.
podlaskiego (57 0s./km2 )i kraju (123 0s./km2 ), co ma zwigzek z wystepowaniem obszaréow
wiejskich potozonych peryferyjnie wzgledem gtéwnych osrodkéw rozwoju oraz duzg
lesistoscig obszaru (ok. 43%) i duzym udziatem obszaréw chronionych poza obszarami
lesnymi.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na wartos¢ kapitatu spotecznego i gospodarczego obszaru
LGD jest struktura demograficzna i procesy w niej zachodzgce. Jednym z nich jest wskaznik
przyrostu naturalnego - LGD charakteryzuje ujemny przyrost, a w skali wojewédztwa
wskaznik ten byt dodatni. Sytuacja jednak stale sie pogarsza zaréwno w skali LGD, jak tez
wojewddztwa i kraju. Analizujgc sytuacje w okresie 2013-2020 w dalszym ciggu mozna
mowic o niekorzystniej strukturze wiekowej mieszkaricdw obszaru LSR uwzgledniajgc podziat
ze wzgledu na ekonomiczne grupy wieku. Tendencja wzrostowa w ostatnich latach ulegta
powolnemu wyhamowaniu, a od 2013 r. obserwowany jest systematyczny spadek odsetka
0sob w wieku produkcyjnym. Praktycznie caty obszar LSR zlokalizowany we wschodniej
czesci wojewoddztwa podlaskiego charakteryzuje sie relatywnie niskim odsetkiem oséb w
wieku 0—17 lat w stosunku do pozostatych gmin regionu. Najnizszy udziat oséb w wieku 17
lat i mniej w skali wojewddztwa stwierdzono w gminie Dubicze Cerkiewne (10,8%).

Na obszarze LSR, podobnie jak w catym kraju i regionie, niezmiennie rosnie liczebnos¢ grupy
0sob w wieku 65 lat i wiecej w ogdlnej populacji ludnosci. Wedtug prognozy liczebnosé tej
grupy bedzie nadal sie zwiekszac. Obserwowany wzrost wynika z zasilania grupy oséb w
wieku powyzej 65 lat przez coraz liczniejsze roczniki oséb urodzonych w latach 50. ubiegtego
wieku w okresie wyzu kompensacyjnego. Najstarszg gming w regionie (tj. o najwyzszym
odsetku osob w wieku 65 lat i wiecej) jest gmina wiejska Dubicze Cerkiewne (36,4%).

Udziat liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR w liczbie mieszkancow
obszaru objetego LSR

W odniesieniu do wojewodztwa podlaskiego niewatpliwie jednym z gtéwnych problemoéw
jest ujemne saldo migracji oraz prognozowany dalszy spadek liczby ludnosci. Istotne
znaczenie ma tez starzenie sie spoteczenstwa. Jak wskazujg trendy demograficzne w tym
zakresie (z lat 2013-2018) ciggle rosnie odsetek oséb starszych (65 lat i wiecej) w populacji
oraz ich proporcja w stosunku do oséb mtodszych (cho¢ w ostatnich latach nieco wolniej niz
w skali kraju). Coraz mniej korzystne stajg sie relacje miedzy poszczegdlnymi ekonomicznymi
grupami wieku ludnosci, co obrazujg czgstkowe wspédtczynniki obcigzenia demograficznego.
Udziat liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR w liczbie mieszkancéow
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obszaru objetego LSR wedtug stanu na koniec 2020 r. wynosi 46,83%4. Najgorsza sytuacja
pod wzgledem demograficznym odnotowana jest w gminie Orla (53,21%) i gminie Czyze
(50,45%). We wszystkich gminach obszaru odsetek ludnosci w wielu przedprodukcyjnym jest
nizszy niz w skali kraju (21,9) oraz woj. podlaskiego (22,3) (najnizszy poziom odnotowano w
gminie Dubicze Cerkiewne), udziat ludnosci w wieku produkcyjnym nizszy (najnizszy w
gminie Orla), zas ludnosci w wieku poprodukcyjnym zdecydowanie wyzszy (najwyzszy w
gminie Orla). Szczegdlnie niepokojacym zjawiskiem jest tez fakt, ze w zadnej z gmin
cztonkowskich LGD w ostatnich latach nie odnotowano dodatniego przyrostu naturalnego.
Podkreslenia wymaga, ze w gminie Dubicze Cerkiewne udziat oséb w wieku 65 lat i wiecej w
ogélnej liczbie ludnosci wyniesie 37,7%. Powyzej omdéwione wskazniki swiadczg o szybkim
starzeniu sie spoteczenstwa, dlatego w przysztych latach trzeba spodziewac sie wzrostu
liczby oséb w wieku poprodukcyjnym. Stawia to obszar LGD w niekorzystnym potozeniu w
aspekcie rozwoju zasobdéw pracy. W tym kontekscie zaleca sie, aby w kolejnym okresie
programowania zagwarantowa¢ mozliwos¢ realizacji projektow skierowanych do
szczegllnie do senioréw.

Tabela 4 Ludno$¢ wedtug ekonomicznych grup wieku na obszarze LSR na 2020 rok

Lp. | Gmina Powiat Liczba Liczba ludnosci Liczba ludnosci Udziat liczby
ludnosci w wieku w wieku 0s6b w wieku
przedprodukcyjnym | poprodukcyjnym | nieprodukcyjnym

w liczbie
mieszkancow

1 Bielsk Podlaski Bielski 6 527 1078 2044 47,83%

2 Bocki Bielski 4001 677 1117 44,84%

3 Orla Bielski 2573 360 1009 53,21%

4 Hajnowka Hajnowski | 19 764 3183 5462 43,74%

5 Biatowieza Hajnowski | 2 067 243 638 42,62%

6 Czeremcha Hajnowski | 2 849 386 919 45,81%

7 Czyze Hajnowski | 1 895 249 707 50,45%

8 Dubicze Cerkiewne Hajnowski | 1 405 150 543 49,32%

9 Hajnowka Hajnowski | 3 747 602 1005 42,89%

10 | Kleszczele Hajnowski | 2 260 318 785 48,81%

11 Narew Hajnowski | 3 398 499 1083 46,56%

12 | Narewka Hajnowski | 3293 470 1040 45,85%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. danych GUS

Migracje ludnosci

Wojewddztwo podlaskie nalezy do grupy 7 wojewddztw, w ktérych, w odniesieniu do 2000
r., odnotowano spadek liczby ludnosci. W porédwnaniu z 2000 r. liczba ludnosci ulegta
zmniejszeniu w wiekszosci gmin w regionie podlaskim, najbardziej (powyzej 25%) w czesci
potudniowo-wschodniej wojewddztwa w gminach wiejskich: Czyze (0 29,1%), Dubicze
Cerkiewne (0 28,3%), oraz Orla (0 26,3%). Kolejnym czynnikiem, ktéry ksztattuje poziom

14 Jako nieprodukcyjny przyjmuje sie wiek 0-17 lat (wiek przedprodukcyjny) oraz 60 lat i wiecej dla kobiet i 65

lat i wiecej dla mezczyzn (wiek poprodukcyjny); wiek produkcyjny to 18-59/64 lata (18-59 lat - dla kobiet i 18-64
lata - dla mezczyzn).
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zmian liczby ludnosci jest saldo migracji'®. Obszar LSR podobnie jak caty region, w ktérym od
lat utrzymuje sie ujemne saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staty, jest
jednym z obszaréw o jego najnizszej wartosci na 1000 mieszkarnicéw. W 2020 r. saldo migracji
na obszarze LSR wynosito -2,23 osoby na 1000 mieszkancéw, najwyzsza wartos$¢ wskaznika
odnotowana zostata w gminie Czeremcha (-11,10), podczas gdy pozytywny wynik
odnotowano jedynie w wiekszych osrodkach tj. gmina Bielsk Podlaski (6,92).

Z uwagi na fakt, iz jednym z czynnikéw determinujgcych zmiane miejsca zamieszkania jest
czynnik ekonomiczny, niski wskaznik migracji $wiadczy o niskiej atrakcyjnosci obszaru LGD
dla pozostania w nim mtodych oséb. Trend malejacy, ktéry wystepuje na obszarze objetym
LSR, jest odwrotny do sytuacji wystepujacej w woj. podlaskim i Polsce, gdzie wskaznik
migracji na przestrzeni omawianych lat zwiekszyt sie. Mimo tego trendu nadal jest on bardzo
wysoki w poréwnaniu bezwzglednym w stosunku do kraju i regionu. Problemem zwigzanym
z depopulacjg bedzie wspomniane wyzej zmniejszenie zasobow pracy, powodujace
koniecznos¢ poszukiwania przez pracodawcéw nowych rozwiazan, takich jak zatrudnianie
cudzoziemcow, automatyzacja czy robotyzacja proceséw produkcyjnych. Problemem moze
by¢ tez zapewnienie odpowiedniej opieki osobom starszym, ktorych bedzie przybywato.
Mogqa wystgpic niekorzystne zmiany w gospodarce obszaru LSR. Odptyw migracyjny
ogranicza potencjat rozwoju regionu, choéby dlatego, ze migracje dotyczg w znacznej mierze
ludzi mtodych, a takze lepiej wyksztatconych.®

Tabela 5 Migracje na obszarze LSR

Lp. | Gmina Powiat Liczba zameldowania wymeldowania | Saldo migracji
ludnosci ogbtem ogbtem na 1000

mieszkancow

1 Bielsk Podlaski | Bielski 6527 1078 2044 6,92

2 Bocki Bielski 4001 677 1117 -4,88

3 Orla Bielski 2573 360 1009 -3,79

4 Hajndowka Hajnowski 19764 3183 5462 -4,00

5 Biatowieza Hajnowski 2067 243 638 -6,57

6 Czeremcha Hajnowski 2 849 386 919 -11,10

7 Czyze Hajnowski 1895 249 707 -1,56

8 Dubicze Hajnowski 1405 150 543 2,09

Cerkiewne

9 Hajndéwka Hajnowski 3747 602 1005 3,41

10 | Kleszczele Hajnowski 2260 318 785 -6,64

11 | Narew Hajnowski 3398 499 1083 4,68

12 | Narewka Hajnowski 3293 470 1040 -5,38

15 rdznica miedzy naptywem (imigracja) a odptywem (emigracja) ludnosci z danego obszaru w
okreslonym czasie.

16 por. np. A. Miszczuk, M. Smetkowski, a. Ptoszaj, D. Celiiska-Janowicz, Aktualne problemy

demograficzne regionu Polski wschodniej, Raporty i Analizy EUROREG 5/2010, 2010, s. 65; M. Herbst,
Tworzenie i absorpcja kapitatu ludzkiego w polskich miastach akademickich, Studia Regionalne
i Lokalne, nr 4 (38), 2009, s. 21-38.
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Depopulacja spowoduje powazne konsekwencje dla rynku pracy. Niewatpliwie zmniejszy sie
podaz pracy. Spotkania z mieszkaricami obszaru LSR wskazujg, ze szczegdlnie niepokojgcym
zjawiskiem jest pogtebiajace sie bezrobocie, szczegdlnie wéréd oséb zajmujgcych sie w latach

wczesniejszych pracg w branzy turystycznej.

Bezrobotni na obszarze LSR

Ogodlna liczba oséb zarejestrowanych jako bezrobotne poréwnujac rok 2020 z rokiem 2013
spada 0 43% i wynosi na koniec 2020 r. 1 597 oséb. Jest to sytuacja spowodowana
korzystnym trendem w gospodarce, sytuacja ta jest jednak znacznie gorsza faktycznie na
podstawie danych za 2022 rok z uwagi na wysoka inflacje i kryzys gospodarczy
spowodowany konsekwencjami pandemii COVID-19 i wojng w Ukrainie. Najnizszy spadek

odnotowano w gminie Czyze, w ktdrej jednoczesnie co roku liczba bezrobotnych jest

najmniejsza. Niewystarczajgca podaz pracy sprawia, ze coraz czesciej pracodawcy korzystajg
z mozliwosci zatrudniania cudzoziemcdédw. W ostatnich latach w wojewddztwie podlaskim
obserwowany jest ponad 8-krotny (w Polsce prawie 5-krotny) wzrost liczby zezwolen na
prace cudzoziemcéw udzielanych przez wojewode. Nalezy zaznaczyg, ze liczba bezrobotnych
spadata w 2019 r. do 826 osbb, lecz w wyniku ww. uwarunkowan zewnetrznych ponownie
notowano wzrost liczby bezrobotnych. Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych na
obszarze LSR w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na obszarze objetym LSR wedtug
stanu na koniec 2020 r. wynosi 0,6.

Tabela 6 Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym na obszarze objetym LSR

Lp. | Gmina Powiat Liczba ludnos¢ z liczba Liczba Udziat liczby
ludnosci | wieku bezrobotnych | bezrobotnych | bezrobotnych w
produkcyjnym — kobiety liczbie ludnosci

w wieku
produkcyjnym
na 1000 osdb

1 Bielsk Bielski 6 527 3640 144 76 0,04

Podlaski

2 Bocki Bielski 4001 2 456 73 36 0,03

3 Orla Bielski 2573 1295 55 24 0,04

4 Hajnédwka | Hajnowski | 19764 | 12 190 636 270 0,05

5 Biatowieza | Hajnowski | 2 067 1301 90 24 0,07

6 Czeremcha | Hajnowski | 2 849 1834 124 56 0,07

7 | Czyze Hajnowski | 1 895 1015 34 16 0,03

8 Dubicze Hajnowski | 1 405 767 42 13 0,05

Cerkiewne

9 Hajnédwka | Hajnowski | 3 747 2320 100 38 0,04

10 | Kleszczele | Hajnowski | 2 260 1360 67 30 0,05

11 | Narew Hajnowski | 3 398 1952 121 50 0,06

12 | Narewka Hajnowski | 3 293 2063 111 36 0,05

Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. danych GUS
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W 2013 na obszarze LSR mieszkato 290 osdéb niepetnosprawnych, ktére zarejestrowane byty
jako bezrobotne. Liczba ta spadata do 2020 r., lecz caty czas odgrywa duze znaczenie posréd
ogélnej liczby bezrobotnych. Jak pokazuje analiza przemian spoteczno-gospodarczych
ostatnich lat osoby o niskich kwalifikacjach, w tym osoby nie posiadajgce kwalifikacji
zawodowych sg rzadziej zatrudniane i w najwiekszym stopniu zagrozenie bezrobociem. Wg
danych za maj 2021 r. osoby bez kwalifikacji stanowity co najmniej 27% ogotu bezrobotnych
na obszarze LSR.

Charakterystyka grup pozostajgcych poza rynkiem pracy

Na obszarze LSR zamieszkiwato ponad 30% ogétu zarejestrowanych bezrobotnych bedacych
osobami niepetnosprawnymi. Kolejng grupe oséb szczegdlnie dotknietych bezrobociem
stanowity kobiety. Kobiety stanowity okoto 41% bezrobotnych, a mniej wiecej co piaty
bezrobotny byta to osoba mtoda, ponizej 30 roku zycia. W sytuacji wzmozonego wzrostu
ludnosci ukrainskiej, w szczegdlnosci kobiet z dzie¢mi, udziat bezrobotnych kobiet w
stosunku do ogétu bezrobotnych moze ulec zwiekszeniu. Nalezy monitorowac zaistniata
sytuacje na rynku pracy i podejmowac dziatania przeciwdziatajace wykluczeniu
spotecznemu i zawodowemu tej grupy bezrobotnych.

Na obszarze LGD wystepujg duze dysproporcje miedzy podazg na prace a kwalifikacjami
bezrobotnych. Wsréd oséb zarejestrowanych duzy odsetek bezrobotnych stanowig osoby
bez kwalifikacji, z niskim wyksztatceniem, z matg mobilnoscig. Niskie wyksztatcenie jest jedna
z gtéwnych przeszkéd w skutecznej aktywizacji i rozwoju lokalnego rynku pracy. Wraz z
rozwojem nowoczesnych dziedzin produkcyjnych i ustugowych, wdrazania nowych
technologii informacyjnych, wzrasta zapotrzebowanie na osoby o wysokich kwalifikacjach,
specjalistéw. Dlatego niska jakos¢ i struktura wyksztatcenia, ktéra nie odpowiada
wymaganiom nowoczesnego rynku pracy, stajac sie gtdwng przyczyna bezrobocia wsréd
okreslonej grupy oséb. Z danych PUP w Bielsku Podlaskim i Hajndwce wynika, ze najwiekszy
odsetek wsrdod oséb bezrobotnych stanowig osoby z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym, gimnazjalnym i nizszym.

Obszar LGD charakteryzuje sie specyficznymi warunkami w pewien sposéb determinujgcymi
mozliwosci rozwoju gospodarczego obszaru. Gminy LGD potozone wzdtuz granicy z Biatorusig
charakteryzuje bardzo mata gestos¢ zaludnienia i duza lesisto$é przy jednoczesnym silnym
wyréznieniu lokalnych osrodkdw — miasta Hajndwki i miejscowosci gminnych. Pozostaty
obszar jest bardziej jednorodny, z podobng gestoscig zaludnienia, lesistoscig i udziatem
gruntéw rolnych. Stad tez wnika specyfika gospodarki regionu charakteryzujgca sie
silniejszym rozwojem obszarow potozonych w sgsiedztwie miast powiatowych: Hajnéwki,
Bielska Podlaskiego i stref potozonych przy przejsciach granicznych drogowych i kolejowych,
zas stabszym na obszarach gmin z duzym poziomem lesistosci.

Z danych PUP wynika, iz w strukturze wiekowej osdb bezrobotnych najliczniejszg grupe
stanowig osoby mtode, w przedziale wiekowym 25-34. Najczesciej bezrobocie dotyka
mtodziez o najnizszych kwalifikacjach, bez zadnego przygotowania zawodowego i
doswiadczenia w pracy. Przyczyng bezrobocia wsréd mtodych oséb jest tez niedostosowanie
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kierunkow ksztatcenia do potrzeb rynku. Brak okreslonych kwalifikacji przy wzglednie
wysokich kosztach szkolen moze zniecheca¢ pracodawcéw do zatrudnienia mtodych osdb.
Nastepna grupa to osoby w wieku 45-54. Nasilenie ww. zjawisk zauwaza sie na obszarach
zdegradowanych do ktérych mozna zaliczy¢ ,,Osiedle Chemiczna” w Hajndéwce, osiedle PGR
w Nowym Berezowie, obszar dawnej Jednostki Wojskowej w Hajndwce, osiedla po dawnym
POM-ie i PGR w Kleszczelach. Wskazane obszary wyznaczone zostaty jako obszar rewitalizacji
w Lokalnym Programie Rewitalizacji Miasta Hajndwka opracowanym w 2017 r.%’

Srodowiskowa pomoc spoteczna na obszarze LSR

Wskazniki korzystania z pomocy spotecznej sg na obszarze LSR wyzsze niz srednio w kraju
oraz w woj. podlaskim. W 2020 r. najwyzsze byty w gminach Bielsk Podlaski, Orla,
Czeremcha, Dubicze Cerkiewne oraz Narew, gdzie przekraczaty tysigc oséb. Udziat liczby
0s0b korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej na obszarze LSR w liczbie
mieszkarncdw obszaru objetego LSR wedtug stanu na koniec 2020 r. na 10 tys. os6b wynosi
Srednio 876. Liczba ta spadfa w stosunku do 2013 r. 0 47% (1295). Pokazuje to skutecznos¢
prowadzonych w okresie 2014-2020 dziatan finansowanych ze srodkéw EFS przez LGD.

Tabela 7 Osoby korzystajace ze srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. oséb

Lp. | Gmina Powiat Liczba Osoby Osoby korzystajace
ludnosci korzystajace ze ze srodowiskowej

Srodowiskowej pomocy spotecznej
pomocy na 10 tys. osdb na
spotecznej na 10 2020r.
tys. oséb na 2013
r.

1 Bielsk Podlaski Bielski 6 527 1195 1036

2 Bocki Bielski 4001 1090 600

3 Orla Bielski 2573 1182 1337

4 Hajnowka Hajnowski 19 764 1294 796

5 Biatowieza Hajnowski | 2 067 1251 822

6 Czeremcha Hajnowski 2 849 1763 1120

7 Czyze Hajnowski | 1895 993 681

8 Dubicze Cerkiewne | Hajnowski 1405 1633 1025

9 Hajndéwka Hajnowski 3747 1266 673

10 | Kleszczele Hajnowski | 2 260 1301 827

11 | Narew Hajnowski | 3398 1545 892

12 | Narewka Hajnowski | 3 293 1027 708

Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. danych GUS

W badaniach kwestionariuszowych z mieszkaricami'® oceniono, ze w zakresie potrzeb

wspierania aktywnego wtgczenia spotecznego w celu promowania réwnosci szans,

177ob. uchwata nr XXXI11/223/17 Rady Miasta Hajndéwka z dnia 20 listopada 2017 r. zmieniajaca
uchwate w sprawie przyjecia Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Hajndwka
18 Badanie kwestionariuszowe z mieszkaricami obszaru LSR na potrzeby nowej LSR 2023-2027, n=157
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niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w
szczegdlnosci grup w niekorzystnej sytuacji, waznymi obszarami wsparcia s3:

— Instrumenty aktywnej integracji — wsparcie indywidualne: np. kursy podnoszace
kwalifikacje zawodowe, wsparcie doradcze — 87,7%"°,

— Instrumenty aktywnej integracji — wsparcie rodzinne: np. wsparcie psychologa,
terapeuty, poradnictwo rodzinne itp. — 76,4%,

— Instrumenty aktywnej integracji — wsparcie Srodowiskowe: adresowanego do
okreslonego srodowiska np. dziatania w zakresie integracji wewnatrzpokoleniowej,
miedzypokoleniowej, odbudowywania relacji miedzyludzkich w spotecznosciach,
samopomoc — 65%.

W innym obszarze, pytano mieszkaricdw o potrzeby wspierania dziatan w zakresie
zwiekszenia dostepnosci do ustug opiekunczych swiadczonych w spotecznosci lokalne. Z
wazne i aktualne potrzeby uznano:

— Indywidualng opieke nad osobami potrzebujgcymi wsparcia — 75%,
— Pobyt 0séb w dziennych osrodkach wsparcia, w tym dziennych domach pobytu,
klubach seniora, swietlicach $Srodowiskowych itp. — 70,1%

Z kolei — w zakresie wspierania integracji spotecznej oséb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym, w tym osdéb najbardziej potrzebujgcych i dzieci za najwazniejsze i
aktualne problemy uznano potrzeby:

— Swietlice srodowiskowe, ogniska wychowawcze i kota zainteresowan, $wietlice
socjoterapeutyczne, kluby mtodziezowe — 79,6%,

— Terapia dla rodzin dotknietych przemoca —73,3%,

— Mediacja, ustugi dla rodzin z dzie¢mi, w tym opiekuricze, specjalistyczne, pomoc
prawna, grupy wsparcia, grupy samopomocowe — 70,1%.

Kapitat spoteczny

Kapitat spoteczny definiowany jest jako potencjat spoteczno-instytucjonalny?°. Kapitat ten
stanowi czynnik tworzgcy warunki do rozwoju spoteczno-gospodarczego w skali mikro
(miejscowosci, gminy). W tym obszarze poddano analizie nasycenie organizacjami
pozarzadowymi. Nasycenie organizacjami spotecznymi mierzy z jednej strony gestos¢
instytucjonalng, a z drugiej moze Swiadczyé posrednio o poziomie spotecznego kapitatu
pomostowego. Specyfika obszaru problemowego cechuje sie mniejsza niz przecietnie w
kraju dynamika powstawania nowych stowarzyszen i fundacji.

9 Wynik % odnosi sie do sumy wskazan jako ,bardzo duza” i ,,duza” i tak samo jest prezentowany w
kolejnych odpowiedziach prezentowanych w tej czesci raportu

20 Kapitat spoteczny najczesciej rozumiany jest jako specyficzny uktad relacji spotecznych i zaufania
miedzy jednostkami pozwalajacy osiggac jednostkowe korzysci, ktére w innym przypadku bytyby
niemozliwe lub trudniejsze do uzyskania. W efekcie kapitat spoteczny moze przyczyniac sie do
dobrostanu catej spotecznosci
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Kolejnym wskaznikiem oceniajgcym kapitat spoteczny jest frekwencja wyborcza. Frekwencja
w wyborach lokalnych jest czesto wykorzystywanym wskaznikiem kapitatu spotecznego.
Czynne zainteresowanie mieszkancéw udziatem w wyborach wtadz lokalnych $wiadczy o
poczuciu i woli sprawstwa. Frekwencja w wyborach samorzgdowych z 2018 roku w woj.
podlaskim wyniosta 47,23%, natomiast w powiecie hajnowskim 55,25%, powiecie bielskim
48,26%, czyli powyzszej Sredniej regionalnej, Najwyzszg frekwencje wyborczg odnotowano w
terenach miejskich, w m. Biatowieza wyniosta on 60,31%.

Efektywnemu witgczeniu spotecznemu, a tym samym aktywizacji spotecznej i zawodowe;j
0s6b zagrozonych wykluczeniem, stuzy rozwéj podmiotéw ekonomii spotecznej, instytucji
Swiadczacych ustugi ukierunkowane na wzrost aktywnosci oséb i rodzin i ich
usamodzielnienie. Funkcjonujace na terenie LSR kluby, placéwki wsparcia dziennego, miejsca
aktywnosci lokalnej dla dzieci i mtodziezy, czy Swiadczenie ustug asystenckich i opiekuficzych
dla oséb zaleznych, stanowig skuteczng formg pomocy mieszkaricom potrzebujgcym pomocy
i wsparcia spoteczne. Uzasadnione jest zatem wdrozenie dziatan zmierzajacych do wzrostu
dostepu do infrastruktury ustug spotecznych, powigzanych z procesem aktywizacji spotecznej
i/lub zawodowej i deinstytucjonalizacji ustug spotecznych

Uwarunkowania gospodarcze

Przedsiebiorczo$¢ na obszarze LSR

Ogélna liczba podmiotdw gospodarki zarejestrowanych na obszarze LSR wyniosta od 2013 r.
7,5%, co oznacza, ze podmiotéw przybywa tu stosunkowo wolniej niz ma to miejsce w catym
regionie (13,4%) i kraju (14,6%). Najwiecej nowych firm powstato w gminie Bielsk Podlaski
(39,3%) oraz Czeremcha (26,7%). Spadek odnotowano natomiast w miescie Hajnéwka oraz
gminie Dubicze Cerkiewne (nie s3 to jednak duze spadki). Dane GUS pokazuja, ze nadal 96%
dziatajgcych firm to podmioty zatrudniajgce ponizej 9 pracownikdéw, a wiec tak samo jak ma
to miejsce w regionie i w kraju. Na koniec 2020 r. na obszarze LSR zarejestrowanych byto
tacznie 3 879, z czego blisko potowa w miescie Hajndwka, oznacza to wzrost 0 43% w
stosunku do liczby z 2013 r. (2704). Udziat przedsiebiorstw zatrudniajgcych mniej niz 50
pracownikéw na obszarze LSR w liczbie mieszkaricow LSR wedtug stanu na koniec 2020 r.
wynosi 13,86.

Tabela 8 Udziat przedsiebiorstw zatrudniajgcych mniej niz 50 pracownikéw na obszarze LSR w
liczbie mieszkanncéw LSR

Lp. | Gmina Powiat Liczba liczba przedsiebiorstw ponizej | Udziat
ludnosci 50 pracownikow przedsiebiorstw
0-9 1-49 zatrudniajgcych
mniej niz 50
pracownikéw
na terenie
gminy
1 Bielsk Podlaski Bielski 6 527 420 9 15,21
2 Bocki Bielski 4001 223 6 17,47
3 Orla Bielski 2573 137 4 18,25
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4 Hajndowka Hajnowski | 19 764 1547 67 12,25
5 Biatowieza Hajnowski | 2 067 215 11 9,15

6 Czeremcha Hajnowski | 2 849 143 2 19,65
7 Czyze Hajnowski | 1 895 105 3 17,55
8 Dubicze Hajnowski | 1 405 118 3 11,61

Cerkiewne

9 Hajndowka Hajnowski | 3 747 290 6 12,66
10 | Kleszczele Hajnowski | 2 260 152 5 14,39
11 | Narew Hajnowski | 3 398 197 9 16,50
12 | Narewka Hajnowski | 3 293 201 6 15,91

Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. danych GUS

Dobra sytuacja wystepuje réwniez na terenie gminy Boc¢ki oraz na terenie gminy wiejskiej
Bielsk Podlaski. Wg raportu ,Atrakcyjno$é inwestycyjna wojewddztwa i podregionéw Polski
2017"%, podregion tomzynski (w ktdrym lezy obszar LGD) wypadt niekorzystnie w
poréwnaniu do innych podregiondw w Polsce. W raporcie wg kategorii atrakcyjnosci
podregionow dla dziatalnosci przemystowej, ustugowej oraz zaawansowanej technologicznie
w 2017 roku wspomniany wyzej podregion uzyskat najnizsze noty wséréd innych dziewieciu
podregiondw. Struktura prowadzonych dziatalnosci na przestrzeni omawianych lat byta
zblizona. Nastgpit minimalny spadek liczby podmiotéw gospodarczych prowadzonych przez
osoby fizyczne w sferze rolnictwa, lesnictwa, towiectwa, w przetwoérstwie przemystowym
oraz handlu hurtowym i detalicznym. Korzystny trend zauwazalny byt w budownictwie, w
dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, z obstuga rynku
nieruchomosci oraz z opieka zdrowotng i pomoca spoteczng. Z kolei — w Strategii Strategia
Zrownowazonego Rozwoju tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2020
wskazuje sie na brak wystarczajgcego zaplecza dla stymulowania dynamicznego wzrostu
gospodarczego.

Poziom rozwoju przedsiebiorczos$ci na obszarze LGD, mierzony wskaznikiem liczby
podmiotdow na tys. mieszkancdw w wieku produkcyjnym, jest zdecydowanie nizszy niz
przecietnie w kraju (niemal o jedng trzecig). Pod tym wzgledem LGD znajduje sie réwniez
ponizej przecietnej dla Podlasia. Na przestrzeni omawianych lat na omawianym obszarze
wskaznik ten wzrdst niewiele. Wskazuje to na bardzo stabg dynamike wzrostu wskaznika w
odniesieniu do wojewddztwa i kraju.

Stosunkowo wysoka liczbe mieszkancow gdy pod uwage wezmiemy liczbe osdéb fizycznych
prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg charakteryzuje gmina Biatowieza. Warto$é wskaznika
przekracza wartosci dla regionu i dla kraju. Z kolei — najmniejszg wartos¢ liczba podmiotow
gospodarczych odnotowana jest w gminach Czeremcha i Bocki (ponizej 100). Wartos$é tego
wskaznika od 2013 do 2020 roku wzrosta na obszarze kazdej z gmin obszaru LSR.

21 Atrakcyjnosé Inwestycyjna Regiondw 2017 Wojewddztwo podlaskie, Raport przygotowany na
zlecenie Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A. w Instytucie Przedsiebiorstwa Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2017
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Wykres 2 Podmioty na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym
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Zrédto: Ewaluacja lokalnej grupy dziatania Puszczy Biatowieskiej Instytut Badawczy IPC sp. z 0.0. Warszawa 2021
r. str. 34

Z podobng sytuacjag mamy do czynienia gdy pod uwaga wezmiemy liczbe oséb prowadzgcych
dziatalno$é gospodarczg na 1000 ludnosci. Réwniez w tym przyktadu wysokim wskaznikiem
charakteryzuje sie Gmina Biatowieza, zas najnizszym Czeremcha wraz z gming Orla. Wartos$¢
ta wzrosta na obszarze LSR dla kazdej z gmin cztonkowskich.

Wykres 3 Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 1000 mieszkancow
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Zrédto: Ewaluacja lokalnej grupy dziatania Puszczy Biatowieskiej Instytut Badawczy IPC sp. z 0.0. Warszawa 2021
r. str. 34
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W ujeciu szczegdtowym, na obszarze LGD PB dostrzegalny jest dynamiczny rozwéj branzy
zielarskiej i pszczelarstwa, ktéry podyktowany jest szerszym trendem krajowym — rosngcym
zapotrzebowaniem na produkty lokalne, nieprzetworzone i ekologiczne. Ten poszerzajacy sie
rynek zbytu, obecny szczegdlnie w aglomeracjach, stwarza nowe mozliwosci zarobkowania
dla mniejszych producentéw. Jest to szansa dla wyrdzniajgcej sie wysokg jakoscia, produkcji
spozywczej funkcjonujacej na obszarze LGD PB (w tym przemystu mleczarskiego, miesnego i
piekarskiego). Dla tak rozumianej branzy spozywczej, ale i dla wielu innych, szansg w tym
kontekscie sg nieodlegte rynki zbytu w aglomeracjach — Biatostockiej i stale wzrastajgcej —
Warszawskiej. Najwieksza grupa zaktadéw na obszarze LGD zwigzana jest z brania
przetwdrstwa drewna oraz brania przemystu maszynowego. Wsrdod podmiotéw branzy
hotelarskiej istniejg marki, ktére sg bardzo dobrze rozpoznawalne??.

Poziom wskaznika pracujgcych na 1000 ludnosci jest na obszarze LSR bardzo zréznicowany.
Wskaznik ten informuje o koncentracji miejsc pracy na obszarze LSR. Z jednej strony w
gminach jak Biatowieza czy miast Hajndwka poziom ten jest zblizony do regonu i poziomu
kraju, z drugiej strony w pozostatych gminach poziom ten jest bardzo niski.

22 Najwiekszymi podmiotami gospodarczymi w powiecie s3: — w branzy maszynowej: Pronar sp. Z 0.0. w Narwi,
Zaktady Maszynowe Hamech Sp. z 0. 0., MODERATOR SP. Z 0.0. w Hajnéwce; Narmet. PPH. Ms Technika
Grzewcza S.C. w Hajnéwce — w branzy drzewnej: Fabryka Mebli Forte S.A. Oddziat w Hajndéwce; Zaktad
Stolarstwa Ogdlnego "KonStol" w Hajndéwce ; PPUH Itap S.C w Hajnéwce.; Drewexpol Spoétka z 0.0. w
Kleszczelach; Nasycalnia Podktadéw w Czeremsze; Parkiety Olga Hajndwka; IKEA Industry Poland Sp. z o.0.
oddziat Orla; Delta w Gizycku Zaktad Produkcyjny w Szczytach N., Arino House Sp. z 0.0. w Hajndwce, Was-Bel
sp. j. ZPHU. w Zwodzieckiem — w branzy spozywczej: Okregowa Spétdzielnia Mleczarska w Hajnéwce, RUNO sp.
z 0.0. w Hajndwce, "SPOLEM" Powszechna Spétdzielnia Spozywcdéw w Hajndwce — w branzy hotelarskiej: Best
Western Hotel Zubréwka lwa sp. z 0.0. w Biatowiezy, Pensjonat Sioto Budy w Budach, O$rodek Wypoczynkowy
"Ptasia Osada" w Ploskach, Dworek Cztery Pory Roku w Pilikach, Zajazd Zagtoba w Ploskach , Hotel
"Biatowieski" Conference, Wellness & SPA w Biatowiezy — w branzy chemicznej: Gryfskand Sp. z 0.0. Zaktad
produkcji wegli aktywnych do oczyszczania wody w Hajnéwce - w branzy lesnej: Nadlesnictwo Browsk,
Biatowieza i Hajnowka, Instytut Biologii Ssakow Polskiej Akademii Nauk w Biatowiezy, Biatowieski Park
Narodowy w Biatowiezy
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Wykres 4 Pracujgcy na 1000 ludnosci
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Zrédto: Ewaluacja lokalnej grupy dziatania Puszczy Biatowieskiej Instytut Badawczy IPC sp. z 0.0. Warszawa 2021
r. str. 35, Informacja: wartosc¢ ,,0” opisana zostata jako tajemnica statystyczna

Wyniki spotkan z mieszkaricami pokazujg na szczegdlne problemy lokalnych
przedsiebiorcéw. Gtéwnym problemem lokalnych przedsiebiorcéw jest ograniczenie ruchu
turystycznego spowodowanego kryzysem granicznym z Biatorusia, presja migracyjna oraz
wprowadzenie stanu wyjatkowego?? na terenie przygranicznym?*. W badaniach z
mieszkarncami wskazywano, ze potrzeba wsparcia zaréwno nowych firm (47,1%), jak i
istniejacych przedsiebiorcéw na rynku (50,3%) jest wigz bardzo duza. Na te problemy moga
oddziatywac dziatania pomocowe EFRROW i EFS+ w zakresie wsparcia przedsiebiorczosci na
obszarze wiejskim i podejmowanie nowych dziatalnosci gospodarczych.

Uwarunkowania przestrzenno-funkcjonalne

Poziom rozwoju gospodarczego gmin nalezgcych do obszaru LSR jest znacznie zréznicowany,
sredni poziom wskaznika G dla gmin cztonkowskich wynosi 1,6 tys. zt. Najwyzszy poziom
dochodéw samorzgdowych wykazuje miasto Narewka (ze wskaznikiem dochodéw
podatkowych gminy G na poziome 2,3 tys. zt), tymczasem blisko trzy razy nizszy najnizszy
poziom dochoddw notuje Gmina Bocki (800 tys. zt). Podobng sytuacje obrazuje analiza
wydatkow ogétem budzetu gminy na 1 mieszkarica gmin z obszaru LSR, $rednio 5,7 tys. zt.

B W odpowiedzi ha coraz bardziej napietg sytuacje na granicy polsko-biatoruskiej prezydent Polski
mocg rozporzadzenia wprowadzit stan wyjgtkowy od 2 wrze$nia w pasie przygranicznym na obszarze
183 miejscowosci. Stan wyjatkowy zostat przedtuzony o kolejne 60 dni decyzjg Sejmu z 28 wrzesnia
24 W okresie letnim biatoruskie stuzby specjalne i graniczne stopniowo sprowadzaty pod granice z
Polska, Litwa i totwg bliskowschodnich migrantéw ekonomicznych, jawnie deklarujgcych cheé
przedostania sie do krajéw Europy Zachodniej takich jak Niemcy czy Francja.
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Najwyzsze wydatki notujg gminy z powiatu hajnowskiego, gmina Narew i gmina Narewska
(6,7 tys. zt), z kolei — najnizsze wydatki odnotowano w gminie z powiatu bielskiego, gminie
Bocki (4,6 tys. zt) rocznie.

Tabela 9 Srednia arytmetyczna wskaznika G gmin objetych obszarem LSR oraz poziom wydatkéw w
gminach wedtug stanu na koniec 2020 r

Lp. | Gmina Powiat Wskaznik G na 2020 Wydatki ogétem
r. [zt] budzetu gminy na

1 mieszkanca [zf]

1 Bielsk Podlaski Bielski 1420,46 5 305,65
2 Bodki Bielski 818,84 4 647,20
3 Orla Bielski 2 970,17 6 640,65
4 Hajnéwka Hajnowski 2179,41 4 973,30
5 Biatowieza Hajnowski 2179,41 6 300,50
6 Czeremcha Hajnowski 1262,13 6 354,38
7 Czyze Hajnowski 1219,75 5 258,72
8 Dubicze Cerkiewne Hajnowski 1 240,35 5 806,67
9 Hajndéwka Hajnowski 1 695,05 4 814,47
10 | Kleszczele Hajnowski 1067,04 5014,59
11 | Narew Hajnowski 2 105,78 6 701,31
12 | Narewka Hajnowski 2 344,24 6 744,35

Zrédto: wskazniki-dochodow-podatkowych-gmin-powiatow-i-wojewodztw-na-2020-r

Zgodnie z delimitacjg zaproponowang w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)
zidentyfikowano w kraju obszary zagrozone trwatg marginalizacjg?>. Gminy zagrozone trwata
marginalizacja z obszaru LSR to 11 JST: Hajnédwka, Biatowieza, Czeremcha, Czyze, Dubicze
Cerkiewne, Kleszczele, Narew, Bielsk Podlaski, Bocki, Orla. Gminy z powiatu hajnowskiego i
powiatu bielskiego nalezg do tzw. obszaru bielsko-siemiatyckiego?®. Najwazniejszymi
osrodkami lokalnymi tzw. ,biegunami wzrostu” sg miasta Bielsk Podlaski i Siemiatycze.
Podobszar ten charakteryzuje sie opdznieniem urbanizacyjnym, wskutek m.in. wolniejszego
uprzemystowienia (wynikajgcego m.in. z potozenia w bytym zaborze rosyjskim) nie rozwinety
sie tam sieci miast i poziomu urbanizacji w takim stopniu, jak miato to miejsce na terenach
lezgcych obecnie na zachodzie i czesciowo potudniu kraju. Problem ten nazywany jest tez
,hiedokorczong urbanizacjg”?’ i wskazuje sie, ze na niektdrych obszarach potrzebna jest
nawet polityka zachecajgca do pobudzenia emigracji, aby przyspieszy¢ zanik niektérych
najbardziej rozproszonych osiedli wiejskich na obszarach najstabiej zaludnionych,
zagrozonych najwiekszg, w zasadzie nieunikniong degradacjg. Wsie te nie majg szans na
odrodzenie ludnosciowe, a jedyng formg ozywienia moze by¢ rozwdj funkcji rekreacyjno-

% Teren ten obejmuje tacznie 728 gmin o powierzchni 104,8 tys. km2, ktéry zamieszkuje 6,1 min
mieszkancow

26 Obszar bielsko-siemiatycki obejmuje gminy: Nurzec-Stacja, Milejczyce, Boéki, Branisk, Rudka,
Wyszki, Poswietne, Klukowo, Perlejewo, Drohiczyn, Grodzisk, Dziadkowice, Bielsk Podlaski, Czyze,
Orla, Dubicze Cerkiewne, Narew, [Siemiatycze miasto, Bielsk Podlaski miasto, Bransk miasto]

27 Wieruszewska 1992; Wectawowicz et al. 2006
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letniskowych. Obszary te charakteryzujg sie zdecydowanie nizszym poziomem urbanizacji
(31,2%), niz podobszary szoku transformacyjnego (50,2%). Klasycznym wyrdéznikiem tych
negatywnych procesow byt zwtaszcza upadek rolnictwa uspotecznionego oraz powigzanego z
nim przetwoérstwa rolno- -spozywczego (zamykanie PGR-6w). Dodatkowg specyfika
obszardw zaliczonych do obszardéw trwatej marginalizacji s3 uwarunkowania dotyczace
struktury osadniczej oraz agrarnej, jak tez cech przyrodniczych. Na tym obszarze szczegélnie
doskwierajgca mieszkarncom jest réwniez staba dostepnos$¢ komunikacyjna. Czynniki te w
duzej mierze odpowiedzialne za procesy m.in. depopulacji, drenazu migracyjnego itp. co
stanowi aktualnych problem obszaru LSR.

Baza noclegowa

Baza noclegowa na obszarze LGD jest bogatg siecig obiektdw o réznym standardzie. W
przestrzeni turystycznej LGD funkcjonuje 63 obiekty noclegowe oraz 258 kwatery
agroturystyczne. Najwiecej kwater agroturystycznych znajduje sie na terenie gmin:
Biatowieza (95), Narewka (65), Hajndwka (32) - stanowigc 74,42 % ogdétu kwater. Najmniej
kwater agroturystycznych dziata w gminie Orla (1), Bielsk Podlaski (2), Czyze (3) i Boc¢ki (3). W
2013 roku z noclegdéw na terenie LGD skorzystato 51 129 turystéw, w tym 45 779 Polakéw i 5
350 turystéw zagranicznych.

Dziedzictwo kulturowe i Srodowiskowe

Obszar LGD ,,Puszcza Biatowieska” jest wyjgtkowy pod wzgledem réznorodnosci kulturowo-
etnicznej, ktora stanowi zarazem pewien element spdjnosci. Obszar LSE jest tradycyjnie
postrzeganym jak ,obszar prawostawny” gdzie duchowym i materialnym przejawem ich
obecnosci sg liczne swigtynie i kaplice tego obrzgdku oraz obchodzone we wsiach Regionu
Puszczy Biatowieskiej swieta cerkiewne. Odzwierciedleniem obecnosci mniejszosci
narodowych we wsiach powiatu hajnowskiego i bielskiego nalezgcych do obszaru LGD jest
wystepowanie lokalnych dialektéw, zaréwno biatoruskich jak i ukrainskich. W szkotach
podstawowych tego regionu prowadzona jest nauka jezykdéw tych mniejszosci narodowych.
Miasto Hajndwka stanowi swoiste centrum integracji lokalnych kultur, znajduje sie tu
Muzeum Kultury Biatoruskiej. Ze wzgledu na bogatg i ztozong historie oraz wielokulturows i
unikalng tradycje obszar objety strategig posiada znaczne zasoby dziedzictwa historycznego i
kulturowego. Stanowig one istotny element wzbogacajacy atrakcyjnosc turystyczng obszaru
LGD.

Na obszarze LSR znajdujg sie liczne tereny zielone i obszary chronione. taczna powierzchnia
obszaréw chronionych wynosi 98,6 tys ha. co stanowi 40,3 % powierzchni LGD, przy Sredniej
dla kraju 32,5%, i dla woj. podlaskiego 32%. Nagromadzenie form ochrony przyrody niesie ze
sobg ograniczenia dla dziatalnosci gospodarczej. Obszar LSR obejmuje Obszar Specjalnej
Ochrony Ptakéw Natura 2000 (OSO) Puszcza Biatowieska oraz Specjalny Obszar Ochrony
Siedlisk Natura 2000 (SOO) Puszcza Biatowieska.

Gtéwnym potencjatem obszaru jest Puszcza Biatowieska kompleks lesny o pow. ok. 1500 km?
na pograniczu polsko-biatoruskim. Puszcza Biatowieska stanowi unikalny na skale Europejska
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kompleks lesny, poniewaz jest ostatnim lasem nizinnym na tym kontynencie. Na jej terenie
utworzono 20 rezerwatéw. Najcenniejszy na tym obszarze jest Biatowieski Park Narodowy.
Sercem puszczy jest przylegajacy do granicy z Biatorusig fragment ponad 500-letniego lasu.
W tym miejscu utworzono Rezerwat Scisty Biatowieskiego Parku Narodowego. Znaczna cze$é
Biatowieskiego PN jest jednoczesnie uznana jako rezerwaty. W gminie Biatowieza jest to
4305,1 ha, co stanowi 71% powierzchni BPN w granicach administracyjnych gminy.
Najwiekszy powierzchniowo areat rezerwatow wystepuje w gminie wiejskiej Hajndwka —
5688 ha, co stanowi 1/3 powierzchni objetej ochrong prawng na terenie tej gminy.

W okresie programowania 2014-2020 dziatania LGD pozwolity na realizacje licznych
projektéw infrastrukturalnych skierowanych do mieszkancéw majgcych na celu
kultywowanie lokalnej kultury i dziedzictwa. Dzieki wsparciu LGD udato sie wiele lokalnych
produktéw turystycznych Regionu Puszczy Biatowieskiej tj. Sptywy Kajakowe Obszarami
Chronionymi ,,Natura 2000” (rzekami Narewkg i Narwig), Markowe Kwatery Agroturystyczne
oraz Nordic Walking Park ,,Kraina Puszczy i Zubra”. Analiza statystyczna i badania jakoéciowe
potwierdzajg potrzeby zwigzane z dalszym wspieraniem rozwoju kultury réwniez poprzez
wsparcie ogdlnodostepnej infrastruktury kulturalnej i rekreacyjne;.

Mieszkancy pytanie w badaniach kwestionariuszowych o aktualnos¢ probleméw w obszarze
potrzeby w zakresie Infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej, kulturalnej i sportowej
wskazywali?® praktycznie w kazdym typie dziatan (place zabaw, sitownie na otwartym
powietrzu, sciezki edukacyjne, muzea, amfiteatry, sceny letnie, kina letnie potrzebe wsparcia
—na poziomie 75% wskazann. Odnosnie natomiast potrzeby w zakresie Ochrony, rozwoju i
promowania dziedzictwa naturalnego i ekoturystyki poza obszarami Natura 2000,
mieszkancy wskazywali w najwiekszym stopniu na kreowanie produktéw turystycznych
bazujacych na dziedzictwie naturalnym — 78,3% wskazan, w dalszym zakresie aktualne
pozostajg réwniez potrzeby budowy infrastruktury turystycznej zwigzanej z cennymi
siedliskami przyrodniczym — 69,4% oraz wytyczanie i oznakowanie szlakéw turystycznych
zwigzanych z dziedzictwem naturalnym — 78,3% wskazan.

Obszar LSR ma potencjat bazujgcych na zintegrowanych produktach turystycznych i
kulturowych ktére moga stworzy¢ wspdlng oferte w postaci zagrody edukacyjnej. Na terenie
obszaru LSR mozna wskazaé juz takie miejsca, przyktadem jest Kraina Otwartych Okiennic -
szlak wiodgcy przez trzy unikatowe pod wzgledem architektonicznym wsie: Trzescianka, Soce
i Puchty. W okresie 2023-2027 mozliwe bedzie otrzymanie wsparcia ze srodkéw LSR w
ramach PS WPR 2023-2027 na Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w
szczegoblnosci w zakresie gospodarstw agroturystycznych oraz zagréd edukacyjnych.
Wsparcie LSR 2023-2027 wydaje sie uzasadnione potrzebami obszaru w zakresie
uwarunkowan srodowiskowych i kulturowych obszaru LSR.

28 Badanie kwestionariuszowe mieszkacdw obszaru LSR na potrzeby tworzenia LSR 2023-2027,
n=157
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Opinie i potrzeby mieszkancéw na temat zmian spoteczno-gospodarczych obszaru LSR na
podstawie badan ankietowych

Opinie ankietowanych na tematach warunkéw zycia w gminach z obszaru LSR s3
jednoznaczne pozytywne. Przeszto 65% mieszkancow uwaza, ze gmina jest dobrym
miejscem do zycia (odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”, a jedynie 1,4% osob
zdecydowanie sie z tym stwierdzeniem zgadza. , Troche tak/troche nie” to odpowiedz, ktéra
udzielito 28% ankietowanych.

Wykres 5 W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest

dobrym miejscem do zycia, w ktdrym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe
potrzeby”?

Odpowiedz Odpowiedzi Udziat
® Zdecydowanie tak 52 23.6%
Raczej Tak 93 423%
Troche tak/troche nie 62 282%
Raczej nie 9 41%
® Zdecydowanie nie 3 14%
® Nie mam zdania 1 0.5%
1931(42:356')
621(2 82275
9/(41%)
8l1.a%)
.h (0.5%)

0% 5% 10 % 15% 20 % 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70 % 75% 80% 85% 90% 95% 1.

Zrédto: ankieta kwestionariuszowa z mieszkaricami obszaru LSR, n=220

Réwniez w odpowiedziach na pytanie o poprawe warunkéw do zycia w ostatnich latach
spoteczno$é LGD byta pozytywna pomimo zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej w 2020
roku. Ze stwierdzeniem ,,w ostatnich latach warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie”
zgadza sie 61% ankietowanych. Niezdecydowanych jest 19%, nie zgadza sie 15%, przy czym
1,8% jest w tej kwestii stanowcza.
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Wykres 6 W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,w ostatnim roku
warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Odpowiedz Odpowiedzi Udziat
® Zdecydowanie tak 51 23.2%
Raczej Tak 85 38.6%
Troche tak/troche nie 43 19.5%
Raczej nie 35 159%
® Zdecydowanie nie 4 18%
@ Nie mam zdania 2 09%
85/(38.6%)
43/(195%)
35)(15:9%6))
W1.8%)
2 (0.9%)
0% 5% 10 % 15% 20 % 25% 30% 35% 40 % 45 % 50 % 55% 60 % 65 % 70 % 75 % 80% 85 % 90 % 95 % 1.

Zrédto: ankieta kwestionariuszowa z mieszkaricami obszaru LSR, n=220

Mieszkancy gmin nalezgcych do LGD mieli okazje oceni¢ dziatania swojej gminy w
poszczegdlnych wymiarach. Najlepiej zostaty ocenione oferowane przez gminy mozliwosci
podejmowania dziatan zwigzanych z dziataniami w zakresie atrakcyjnosci turystycznej,
promocji dziedzictwa kulturowego, zasobow naturalnych i turystyki oraz infrastruktury i
oferty kulturalnej, ktére pozytywnie ocenito ponad 45% badanych. Negatywnie oceniono
natomiast dziatania podejmowane w zakresie mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem
(21%) oraz tworzenia warunkéw dla przedsiebiorcdw i prowadzenia firmy (14%). Negatywne
oceny odnosity sie réwniez do dziatan w sferze spoteczne;j tj. dziatan na rzecz oséb po 50
roku zycia oraz dziatania na rzecz kobiet (14% negatywnych odpowiedzi).
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Wykres 7 Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem:

Odpowiedz

Atrakcyjnosci turystycznej

Promocji dziedzictwa kulturowego, zasobow
naturalnych i turystyki

Infrastruktury i oferty kulturalnej

Infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej

Infrastruktury drogowej

Zaangazowania mieszkaricow w rozwigzywanie
lokalnych probleméw

Toisamosci mieszkancéw z regionem

Dziatan i usprawnien na rzecz oséb
niepetnosprawnych

Dziatan na rzecz bezrobotnych

Dziatari na rzecz 0sab przed 34 rokiem zycia

Dziatari na rzecz 0s6b po 50 roku Zycia

Dziatan na rzecz kobiet

Mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem

Sprzyjajacych warunkow dla przedsiebiorcow i
prowadzenia firmy

® Bardzo
dobrze

37 (168%)

31 (141%)

32 (145%)

39 (17.7%)

26 (118%)

17 (7.7%)

26 (118%)

17 (7.7%)

14 (6.4%)

12 (5.5%)

16 (7.3%)

12 (5.5%)

17 (7.7%)

16 (7.3%)

Dobrze

109
(49.5%)

113
(514%)

103
(46.8%)

83
177 7040
W)

90
(409%)

43
(19.5%)

91
(414%)

63
(286%)

7
(32.7%)

68
(309%)

65
(29.5%)

62
(282%)

45
(205%)

70
(318%)

Troche
dobrze/troche ile

53 (24.1%)

55 (25.0%)

55 (25.0%)

59 (26.8%)

71 (323%)

80 (364%)

70 (31.8%)

70 (31.8%)

68 (30.9%)

66 (30.0%)

67 (305%)

75 (341%)

56 (255%)

52 (236%)
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2(09%)
1(05%)
4(18%)

5 (23%)

8 (3.6%)
15 (6.3%)
8 (36%)
9 (41%)
9 (41%)
20 (9.1%)
17 (1.7%)
18 (8.2%)
19 (8.6%)

14 (64%)

® Nie mam
zdania

5 (23%)

6(27%)

6(27%)

7 (32%)

2(09%)

15 (6.8%)
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21(95%)
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Zrédto: ankieta kwestionariuszowa z mieszkaricami obszaru LSR, n=220

Mieszkancy LGD dobrze oceniajg swojg wiedze na temat najwazniejszych wydarzen
organizowanych przez gmine (kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, obchodach swiat etc.
(81% badanych ocenia je pozytywnie) oraz potrafig wskazac najwazniejsze atrakcje
turystyczne w okolic (80% badanych ocenia je pozytywnie). Gorzej oceniono w
nieformalnych grupach spotecznych (84% negatywnych odpowiedzi) oraz przynaleznos¢ do
stowarzyszenia/organizacji pozarzagdowej (stowarzyszenie, fundacja) (87%). Relatywnie
pozytywnie oceniono sytuacje przedsiebiorcow wskazujgc, ze w gminach powstaje wiele firm
(60% opinii mieszkaricow); W ocenie 54% badanych w gminach z obszaru LSR chetnie
inwestujg przedsiebiorcy. Badanie kwestionariuszowe pokazuje skutecznosé prowadzonych
dziatan LSR oraz innych podmiotéw wspierajgcych przedsiebiorczosé na terenie powiatu
hajnowskiego i bielskiego.
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Wykres 8 Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen dotyczacych ostatniego roku

()
Odpowiedz ® Tak | © Nie m'::e
Uczestnica: w wydarzeniach organizowanych przez gmine (kulturalmych, rekreacyjno-sportowych, 179 4 0
obchodach $wiat etc) (B14%) | (186%)
Biore udzatw towywaniu gmin rzefi (sam albo|w ramach do ktére] na 2 18 2(09%)
. i " . . . 4 136
Naleze do stowarzyszenia/organizacji pozarzadowe]j (stowarzyszenie, fundacja) (155%) | (845%) 0
Ay 192
NaleZe do nieformalnej grupy spoteczne] (kota gospodyri etc) 123% | (§73%) 1(05%)
Mam modiwodci, by wypowiadad sie na temat waimnych zagadnien (dotyczacych gminy | mojej 124 78 18(82%)
miejscowosci) (564%) | (35.5%)
. . 61 156
Jestem conkiem rady/komitetu (np. w sZkole, klubie sportowym, praedsiebiorstwie) @%) | (709%) 3 (14%)
PP L . 152 49
Znam najwainiejsze fakty historycne dotyczace mojej miejscowodcifaminy ©91%) | (223%) 19 (B6%)
Potrafie wskaza( najwamiejsz atrakcje turystycme w okolicy el B 6([27%)
(805%) | (168%)
Na terenie mojej gminy moge roawijad sie zawodowo [Sii;] {3:_2%} 14 (10.9%)
W mojej gminie powstaje wiele firm 50 ) {GE;;} 36 (16.4%)
W mojej gminie chetnie inwestujg praedsiebiorcy {7-:‘::75] {SE:!;E—} 53 (24.1%)
Na terenie moje] gminy s3 sprayjajace warunki dla turystdw i osob prayjeadnych U?ﬂ;] {1:3%} 16 (7.3%)

179 (81.4%) 41 (18,6%)
92 {41.8%) 126 (57.3%) I
34 (15.5%) 186 (84.5%)
T 1 I

2 I 1 |
 vew T wwe [

Zrédto: ankieta kwestionariuszowa z mieszkaricami obszaru LSR, n=220

Na pytanie ,Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdéw zycia w gminie?” przewazaja
pozytywne oceny. 60% badanych odpowiedziato twierdzaco, natomiast 20% stanowczo
pozytywnie ocenia jakos¢ zycia w swojej gminie, a jedynie niecaty 4% byto odmiennej oceny.
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Wykres 9 Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkéw zycia w gminie [nazwa]?

Odpowiedz Odpowiedzi Udziat
® Zdecydowanie tak 46 209%
@ Racej tak 111 505%

Trudno powiedziec 50 227%
@ Raczej nie 9 41%
® Zdecydowanie nie 3 1.4%
@ Nie mam zdania 1 0.5%

1501(2257000)
3(1.a%)
1(0.5%)

0% 5% 10% 15% 20 % 25% 30% 35% 40 % 45 % 50 % 55% 60 % 65 % 70 % 5% a0 % 85% 90 % 95 % 1.
Zrédto: ankieta kwestionariuszowa z mieszkaricami obszaru LSR, n=220

Nieliczni mieszkancéw rozwazajg zmiane miejsca zamieszkania. Najczesciej powtarzajgcych
sie powodéw tych rozwazan jest brak perspektyw zawodowych w gminie (15% odpowiedzi).
Badanie kwestionariuszowe potwierdza potrzebe prowadzenia dalszych dziatan
zmierzajgcych do wsparcia tworzenia pozarolniczych miejsc dziatalnosci zawodowej dajace;j
szanse na tworzenie perspektyw zawodowych mieszkarncom terenéw wiejskich.

Wykres 10 Jezeli rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania, powodem jest....

Odpowiedz Odpowiedzi Udziat
® Trudny dostep do edukacji 4 1.8%
@ Trudny dostep do instytucji kultury 3 14%
Utrudniony dostep do placowek opieki nad dziecmi 3 14%
" Brak perspektyw zwodowych 34 15.6%
@ Powody osobiste/ rodzinne 21 9.6%
® Inna 171 784%
a: 1.8%)
au.w.}
3/(1.4%)

171 (78.4%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% TO% 75% B80% B5% 90% 95% 1.

Zrédto: ankieta kwestionariuszowa z mieszkaricami obszaru LSR, n=218
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Kolejnym obszarem w pytaniach kwestionariuszowych byta kwestii korzystania z gminnej
infrastruktury rekreacyjnej. Wiecej niz potowa mieszkancéw (63%) osobiscie korzystata z
infrastruktury finansowanej ze srodkéw unijnych, z czego co czwarty ankietowany (23%)
korzysta z tych obiektow czesto. Jest jednak znaczna grupa mieszkancéw (26%), ktorzy nigdy
nie korzystali z takiej infrastruktury, a 9,5% nie jest w stanie odpowiedzie¢ na to pytanie.

Wykres 11 Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéw finansowanych ze srodkéw

unijnych w ostatnim roku?

Odpowiedz Odpowiedzi Udziat
® Takczesto 51 23.2%
Tak, czasem 89 40.5%
Trudno powiedzie¢ 21 9.5%
Nie 59 26.8%
89](20"57%))
214(95556)
591(268%))

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% B80% B85% 90% 95% 1.

Zrédto: ankieta kwestionariuszowa z mieszkaricami obszaru LSR, n=220

Znaczna czes$¢ mieszkancow (67%) uwaza, ze projekty zwigzane z poprawg infrastruktury
cieszg sie zainteresowaniem mieszkancéw, 27% ankietowanych twierdzi, ze mieszkancy sg
wobec tej sprawy obojetni, a jedynie 5% uwaza, ze projekty te nie sg popularne wsrod
mieszkancow.

Badanie ankietowe pokazuje bardzo duze zainteresowanie mieszkancéw aktywnymi formami
spedzania wolnego czasu, festynami i wydarzeniami organizowanych przez samorzad.
Uczestniczacy w badaniu wskazali, ze 65% z nich osobiscie korzystato ze szkolen, spotkan i
festyndw finansowanych ze $rodkéw unijnych, a co czwarty ankietowanych uczestniczyt w
wydarzeniach czesto (22%). 22% badanych nigdy nie uczestniczyto w takich projektach, a
6,7% 0s0Ob nie jest wstanie stwierdzi¢, czy w takich wydarzeniach brata udziat.

Strona 39 z 104



*o] Unia Europejska i
1 Europejski Fundusz Spoteczny T

ke, N Pose o
Program Regionalny Podlaskie

Fundus .
E Eld?ogejzsekie Rzeczpospolita

Wykres 12 Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektow takich jak szkolenia, spotkania, festyny
finansowanych ze $rodkéw unijnych w ostatnim roku?

Odpowiedz Odpowiedzi Udziat
@ Takczesto 49 223%
Tak, czasem 96 43.6%
Trudno powiedzie¢ 26 11.8%
Nie 49 22.3%
961(436%)
26l %)
49](22.3%))
0% 5 % 10 % 15% 20 % 25% 30% 35% 40% 45% 50 % 55% 60 % 65% T70% 75% 80% 85% 90% 95% 1.

Zrédto: ankieta kwestionariuszowa z mieszkaricami obszaru LSR, n=220

Wedtug ogromnej wiekszos$ci badanych (73%) festyny, czy wydarzenia na swiezym powietrzu
finansowane ze srodkéw dotacyjnych cieszg sie zainteresowaniem mieszkaricéw, jedynie
ponad jedna czwarta respondentéw nie jest w stanie stwierdzi¢, czy szkolenia, spotkania i
festyny finansowane ze srodkéw unijnych cieszg sie zainteresowaniem. O matej popularnosci
wydarzen tego typu przekonanych jest jedynie 2,4% badanych.

Badani dostali mozliwos¢ hipotetycznego rozdystrybuowania dodatkowych srodkéw
finansowych w swojej gminie. W pierwszej kolejnosci wiekszo$¢ mieszkarncow
dofinansowataby inicjatywy prowadzace do polepszenia infrastruktury drogowej (54%).
Nastepnie Srodki przeznaczyliby na dziatania zwigzane z infrastrukturg sportows i
rekreacyjng (30%) oraz poprawa infrastruktury kultury (24%). Ankietowani dofinansowaliby
takze dziatania utatwiajgce zatozenia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej21%), tworzace
nowe miejsca pracy poza rolnictwem (22%) oraz dziatania umozliwiajgce podjecie pracy
przez osoby przed 34 rokiem zycia (25%).
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Wykres 13 Prosze sobie wyobrazié, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale dodatkowych
srodkow finansowych w swojej gminie. Ktore z ponizej wymienionych obszarow
dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci?

Odpowiedi Odpowiedzi Udziat
® Promocja obszaru, dziedzctwa kulturowego, zasobéw naturalnych, turystyki 48 21.8%
@ Infrastruktura i oferta kulturalna 59 26.8%
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna 67 30.5%
@ Infrastruktura spotecana (Swietlice, miejsca spotkar) 46 209%
@ Infrastruktura drogowa 119 541%
@ Aktywnosc spotecana mieszkancow (zaangazowania w sprawy lokalne) 49 22.3%
@ Dzatania wzmacniajace tozsamosc mieszkanicow z regionem 12 5.5%
@ Dzatania wynikajace zinicjatywy mieszkaricow 28 12.7%
@ Warunki Zycia 0sab niepetnosprawnych 11 100%
Zmniejszenie liczby osob bezrobotnych 39 17.7%
Fwiskemnia lirshu misicr nraru naza ralnictwem A1 17 7%
AL L ety TSy PRty pusd sus e T - e
@ Dzatania umozliwiajace podjecie pracy przez osoby przed 34 rokiem Zycia 55 25.0%
@ Dzatania umodliwiajace podjecie pracy przez osoby po 50 roku #ycia 33 15.0%
@ Dzatania umozliwiajace podjecie pracy przez kobiety 32 14.5%
@ Drzatania utatwiajace ztozenia i prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej 5[7 259%

48 (21.8%)
501(2628%)

461(20.9%)
119 (54.1%)

49 (22.3%)

28 (12.7%)

"EI‘Iﬁll
:

39T T )
6.1 (277

o

#

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% T70% 75% BO% B5% 90% 95% 1.

Zrédto: ankieta kwestionariuszowa z mieszkaricami obszaru LSR, n=220

Podsumowujac, analiza zmian w otoczeniu spoteczno-gospodarczym wskazuje, ze cele LSR
sg W obszarze rozwoju przedsiebiorczosci mieszkaiicow i wparcia infrastruktury rekreacyjnej
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i kulturalnej powinny by¢ kontynuowane w latach 2023-2027. Jest to by¢ efektem trafnej
diagnozy dokonanej na etapie programowania, biezgcego monitoringu potrzeb i otoczenia,
w ktérym realizowane sg cele. Rekomenduje sie konsultacje nowych zatozen LSR z
uwzglednieniem zidentyfikowanych problemoéw spoteczno-gospodarczych obszaru LSR, na
ktore moga oddziatywa¢ srodki udostepnione LGD z PS WPR 2023-2027 oraz srodki z
programu regionalnego ze srodkéw EFRR i EFS+.

Rozdziat 5. Opis wynikdw badania wraz z ich interpretacja

Podrozdziat 5.1. Ocena wptywu na gtéwne cele LSR

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedz na pytania ewaluacyjne: Jaki jest stopien osiggniecia celu
gftownego i przypisanych do niego wskaZznikéw LSR?

Trzy cele gtéwne LSR zostaty osiggniete na wysokim poziomie. Poziom wskaznikow
oddziatywania osiggniety na koniec 2022 roku wynosi 100%. Réwniez realizacja na poziomie
finansowym jest satysfakcjonujgca. Z przyznanej kwoty 25,8 min zt wydatkowanych zostato
na koniec 2022 r. 13,9 min zt. Nalezy pamietac jednak, ze okres kwalifikowalnosci wydatkéw
z perspektywy finansowej PROW 2014-2020 i LEADER zostat wydtuzony na skutek pandemii
COVID-19 do 31 grudnia 2022 r?°. Nie identyfikuje sie zatem zagrozenia braku realizacji
finansowej celéw LSR. Ponizej zaprezentowano stopien realizacji wskaznikdéw finansowych
poszczegdlnych celéw LSR.

Tabela 10 Realizacja celéw LSR pod wzgledem finansowym wg. stanu na koniec roku 2022

Przedsiewziecia

Pomoc przyznana Pomoc wyptacona
, Realizacj Realizacj
N Program / | Budzet w LSR Realizacja J I J
fundusz [PLN/EUR] budzetu @ budzetu @
budzetu budzetu
[PLN/EUR] [PLN/EUR]
[%] [%]
P-1.1.1. Aktywne i RPO/ EFS 4047 007,67 |4043 99.92% 3417 84 44%
zintegrowane zt 937,05 zt wen 217,25 zt e
spoteczenstwo (Badz

W zwigzku z wejéciem w Zycie przepisdw zmieniajgcych ustawe z dnia 20 lutego 2015r. o
wspieraniu rozwoju obszaréow wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-
2020 (Dz. U. 22020 r. poz. 217 z pdzn. zm.) wprowadzonych ustawg z dnia 16 kwietnia 2020 r. o
szczegdlnych instrumentach wsparcia w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 (Dz. U.
poz. 695) zmienione zostaty réwniez przepisy w ramach poddziatania 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢" oraz poddziatania
19.4 ,Wsparcie na rzecz kosztow biezgcych i aktywizacji” objetych PROW 2014-2020.
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aktywny badz
przedsiebiorczy)

P-1.2.1. Zapewnienie
warunkéw rozwoju sfery

12 929 126,58

12577

4218

RPO/ EFRR 97,28% 32,63%
spotecznej (baza dla / zt 709,35 zt > 387,10 zt 0
rozwoju sfery spotecznej)
P-11.1.1. Badz
przedsiebiorczy (rozwdj
o L. PROW/ 1098 134,75 |981 725,96 445 828,04
przedsiebiorczosci poprzez 89,40% 40,60%
_ o EFRROW |EUR EUR EUR
tworzenie nowych firm i
rozwdj istniejgcych)
P-11.2.1. Wzrost potencjatu 623 288,59 355 029,64
RPO/ EFRR | 623 288,59 zt 100,00% 56,96%
turystycznego LGD zt zt
P-11.2.2. Rozwdj
. .. |PROW/ 312 787,21 326 625,15 312 787,21
infrastruktury turystycznej i 104,42% 100,00%
L ERFFOW EUR EUR EUR
rekreacyjne;j
P-11.3.1. Zintegrowana i
PROW/ 31297,11 32 693,26 31297,11
aktywna sfera spoteczno- 104,46% 100,00%
ERFFOW EUR EUR EUR
gospodarcza
P-111.1.1.
Pokonajmy bariery (ustugi
opiekuncze, wsparcie rodzin 2042 655,83 |2041 1614
. . .. |RPO/EFS 99,93% 79,06%
dysfunkcyjnych oraz dzieci i zt 164,88 zt 902,56 zt
mtodziezy zagrozonej
wykluczeniem)
P-111.1.2
Podwyzszanie kompetencji 662 500,00 2793 2039
L. . RPO/ EFS 421,71% 307,89%
spotecznosci oraz jej EUR 840,46 EUR 749,54 EUR
aktywizacja
P-111.2.1 Dziedzictwo lokalne
regionu PB znane i
cenione(Inicjatywy
. . PROW/ 85 780,93 78 723,30
zwigzane z zachowaniem 0,00% 0,00 EUR 0,00%
ERFFOW EUR EUR

dziedzictwa lokalnego,
kulturowego, historycznego
i przyrodniczego obszaru)
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P-111.2.2 50 000,00 340623,13 240 421,39
RPO/ EFS 681,25% 480,84%
LGD rozpoznawalne EUR EUR EUR
[11.2.3 Dziedzictwo
, 1240 167,23 |1 240 574 193,61
kulturowe LGD wsparciem | RPO/ EFRR 100,00% 46,30%
. zt 167,23 zt zt
potencjatu turystycznego
P-111.3.1
o . 680 510,67 680 510,67
Dzieci i mtodziez nasza RPO/ EFS | 680 864,50 zt N 99,95% A 99,95%
z z
przysztoscia
P-111.3.2
. . . PROW/ 125 000,00 57 570,00 57 570,00
Wspdtpraca krajowa i 46,06% 0,00%
. ERFFOW EURO EUR EUR
miedzynarodowa

Zrédfo: Dane monitoringowe LSR na podstawie opracowania biura LGD

Zrédtem obliczenia stopnia realizacji wskaznikdw oddziatywania jest analiza wtasna zespotu

badawczego na podstawie danych GUS Vademecum Samorzgdowca i dane Ministerstwa
Finanséw. Dane te zaprezentowano na ponizszej tabeli:

Tabela 11 Realizacja cel ogélnego 1. Poprawa jakosci zycia mieszkancéw LGD Realizacja
wskaznikow dla celow i przedsiewziec LSR wg. stanu na koniec roku 2022

Lp. Wskaznik

Jednostka
miary

Stan
poczatkowy

Stan na
31.12.2

Stan
docelowy

Stan
022

realizacji

2014

2023

Wskazn

iki oddziatywania dla celu ogdlnego 1. Po

prawa jakosci zycia mieszkaricow LGD

w1

Odsetek oséb
deklarujgcych poprawe
jakosci zycia na obszarze
LSR po 2023 roku

%

0

15

61

100%

w1

Spadek liczby
bezrobotnych
zarejestrowanych w
Powiatowych Urzedach
Pracy

osoba

2283

2259

1597

100%

W1

Zmniejszenie liczby osdéb
w gospodarstwach
domowych
korzystajacych z pomocy

spotfecznej

osoba

5681

5625

4571

100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych sprawozdawczych biura LGD
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Tabela 12 Cel ogdlny 2. Zréwnowazony rozwaj sfery gospodarczej obszaru LGD Realizacja

wskaznikow dla celdéw i przedsiewzieé LSR wg. stanu na koniec roku 2022

udzielonych noclegéw na
1000 statych
mieszkancow — 1%

Lp. Wskaznik Jednostka | Stan Stan Stan na Stan
miary poczatkowy | docelowy | 31.12.2022 | realizacji
2014 2023
Wskazniki oddziatywania dla celu ogdlnego 2. Zréwnowazony rozwdj sfery gospodarczej obszaru
LGD
w1 Wzrost liczby podmiotéw | sztuka 3686 3724 3879 100%
wpisanych do rejestru
REGON
wi Zwiekszenie liczby osoba 2356 2380 B.d.% -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych sprawozdawczych biura LGD

Tabela 13 Cel ogdlny 3. Rozwadj potencjatu LGD Realizacja wskaznikéw dla celdw i przedsiewziec¢

LSR wg. stanu na koniec roku 2022

Lp. Wskaznik Jednostka | Stan Stan Stan na Stan
miary poczatkowy docelowy 31.12.2022 | realizacji
2014 2023
Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego 3. Rozwdj potencjatu LGD
W3 Wzrost aktywnosci sztuka 81 91 91 100%
organizacji spotecznych
na obszarze LGD

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych sprawozdawczych biura LGD

Podrozdziat 5.2. Ocena wptywu LSR na kapitat spoteczny

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedZ na pytania ewaluacyjne: Jaki jest wptyw LSR na kapitat
spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosc spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne? W jaki
sposob nalezatoby wspierac rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Wptyw LSR na rozwdj kapitatu spotecznego byt znaczacy. Badanie pokazuje, ze wsparcie dla
NGO dostepne w ramach LSR byto wystarczajgce do wsparcia budowy kapitatu spotecznego i

pobudzenia aktywnosci spotecznej, zaangazowania mieszaricéw w sprawy lokalne. Dziatania

LGD miaty duze znaczenia dla podejmowania aktywnosci spotecznej przez mieszkarncow.
Dzieki realizacji projektéw LSR zorganizowano szereg warsztatow z zakresu podnoszenia
aktywnosci spoteczno — zawodowej mieszkanncéw, w tym zaliczonych do grup
defaworyzowanych.

30 Dostepne dane statystyczne nie wskazuja dostepnosci na poziomie gminy
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Wsparcie z EFS praktycznie catosciowo oddziatywaty na rozwdj kapitatu spotecznego.
Przyktadem ciekawych projektéw spotecznych byta , Arteterapia sposéb na lepsze jutro”,
projekt Gminy Narewka finansowany ze srodkéw 9.1. Rewitalizacja spoteczna i ksztattowanie
kapitatu spotecznego3!. Celem projektu byta poprawa i pogtebienie relacji spotecznych w
rodzinach przezywajgcych trudnosci opiekunczo-wychowawcze, dzieci i mtodziezy
zagrozonej wykluczeniem spotecznym z terenu gminy wiejskiej Narewka poprzez organizacje
warsztatéw z zakresu arteterapii (action painting, land art., street art., dadaizm, fluksus).
Projekt taki byt przy okazji innowacyjng na skale regionalng, z uwagi na to ze wczesniej na
obszarze LSR nie $wiadczono ustug spotecznych w takim ciekawym zakresie.

Dwa ciekawe projekty polegajace na swiadczeniu ustug w miejscu zamieszkania — posréd
nich mozna wskaza¢ na projekt Zy¢ sprawniej? zrealizowany przez Stowarzyszenia
Samorzgddéw Euroregionu Puszcza Biatowieska. Wartos¢ projektu wyniosta 198 tys. zt, z
czego 178 tys. zt dofinansowanie UE. Celem gt. projektu byt wzrost aktywnosci zyciowej
0s6b z gmin Orla zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spot. poprzez organizacje
indywidualnego wsparcia opiekunczego (os. starsze, niesmodzielne) oraz szkolenia na
asystenta os. zaleznej (pozostate os. zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym) w
okresie trwania proj. Projekt byt innowacyjny, otrzymano punkty w ocenie operacji (LKW 1.2
Innowacyjnos¢ operacji na poziomie gminy cztonkowskiej LGD miejsca realizacji operacji),
poniewaz dziatania przewidziane proj., nie byty dotychczas nigdy realizowane na jej
obszarze.

Kolejnym projektem istotnie wptywajgcym na rozwdj kapitatu spotecznego byt projekt pn.
,Wsparcie ustugami spofecznymi w miejscu zamieszkania — Gmina Orle”33, rowniez
realizowane przez Stowarzyszenie Samorzgddéw Euroregionu Puszcza Biatowieska; ze
srodkow EFRR powstato 6 Dziennych doméw pomocy (DDP) dla oséb niesamodzielnych. DDP
powstaty w miejscowosci Orle, Lewkowo Stare Gmina Narewka, Szostakowo gmina Czyze,
Miasto Hajnéwka, Nowe Berezowo Gmina Hajndwka. Rowniez ze Srodkow EFRR powstaty KIS
w miescie Hajndwka i Dubicze Osoczna. W ramach inwestycji EFRR zrealizowano efekt w
postaci wzrostu liczby oséb pracujgcych w placéwkach spotecznych.

Odnosnie srodkow EFRROW nie realizowano projektéw w zakresie wzmocnienia kapitatu
spotecznego. Ze srodkéw EFRROW LGD finansowato jednak projekty grantowe skierowane
do lokalnych NGO’s. W ramach projektédw grantowych finansowano réznego rodzaju
warsztaty i spotkania animacyjne; udzielono 16 grantéw do kwoty 25 tys. zt. Gtéwnie granty
trafity do KGW, fundacji, stowarzyszen dziatajgce w obszarze kultury i tradycji. Dzieki
grantom Grantobiorcy nabyli nowe umiejetnosci dotyczgce realizacji, rozliczania i pisania
projektéw. Projekty grantowe realizowano w okresie od maja do wrzesnia 2022 r.
Kazdorazowo organizowano szkolenia przed naborami wnioskdw dla organizacji
pozarzadowych.

31 Zobacz wiecej Mapa dotacji
32 Zobacz wiecej Mapa dotacji
33 Zobacz wiecej Aktualno$ci gmina Orla
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Obszar charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem organizacji pozarzagdowych. Kryteria oceny
projektéw EFS nie byty zbyt rozbudowane. Problemem okazato sie dotarcie z wsparciem
skierowanym do oséb nie posiadajacych probleméw spotecznych. Wiele KGW zostato
utworzonych i powstato dzieki dotacjom ze srodkéw ARIMR na funkcjonowanie KGW. W
2014 r. na obszarze LGD funkcjonowato ponad 200 organizacji pozarzgdowych, z czego
ponad 80 byty to organizacje aktywne. Liczba ta zwiekszyta sie znacznie. Potrzeby
aktywizacji spotecznej pozostaja aktualne. Wazna bedzie zatem realizacja projektow
realizowanych w partnerstwie przez podmioty z obszaru objetego LSR.

Podsumowujac, LGD ma dobre doswiadczenia réznorodnych form dystrybucji srodkéw LSR
kierowanych na rzecz budowania kapitatu spotecznego (operacje grantowe, dedykowane
konkursy, indywidualne doradztwo dla osdb fizycznych i organizacji pozarzgdowych). W
kolejnym okresie programowania 2023-2027 nalezatoby kierowac dziatania takze do
nieformalnych lideréw lokalnych i z ich pomocg aktywizowa¢ mieszkancow.

Rekomendacja: Analiza jakosciowa operacji realizowanych w obszarze polityki spotecznej
pokazuje, problem witasciwego zaadresowania programoéw skierowanych do osoby
zagrozone wykluczeniem spotecznym i bezrobociem. Osoby te korzystajg z licznych
programow pomocowych i pomocy GOPS. Przyktadem s3 programy rzgdowe3# i unijne.
Dostrzec mozna swoiste ,przesycenie” wsparciem finansowym kierowang do tej grupy
typu kursy zawodowe i szkolenia, co utrudnia realizacje takich projektow. Pomimo tego
czynnika zewnetrznego z sukcesem zrealizowano takie projekty. Powstaty dwa Kluby
Integracji Spotecznej w Osocznej i w miescie Hajndwka. Najwieksze zainteresowanie w
ramach EFS dotyczy rozwoju ustug spotecznych.

W zakresie rozwoju kapitatu spotecznego istnieje potrzeba wcigz potrzebna wsparcia
niewielkich organizacji pozarzgdowych w zakresie realizacji drobnych inicjatyw lokalnych.
Projekty takie pozwolg na budowanie relacji wsrdod spotecznosci lokalne;j.

Rekomenduje sie kontynuacje realizacji projektéw grantowych w ramach LSR w nowym
okresie programowania 2023-2027. Wdrazajac granty wazna bedzie organizacja szkolen
dla Grantobiorcdw pomagajacych im w rozliczeniu pozyskanych dotacji. Granty powinny
by¢ wyraznie wyjgtkowo kierowane do Grantobiorcow zaliczanych do JSFP tj. gminne
osrodki kultury. Srodki grantowe przeznaczane na realizacje projektéw
infrastrukturalnych, gdyz te sg trudniejsze do rozliczenia niz projekty typowo ,, miekkie”.

Z uwagi na koniecznosc realizacji zapisdw polityk unijnych zwigzanych z tzw. europejskim
zielonym tadem?3> w okresie programowania 2023-2027 jednym z kierunkéw projektéw

34 Program rzadowy Od wykluczenia do aktywizacji. Program pomocy osobom wykluczonym
spotecznie i zawodowo na lata 2020-2022

% Europejski zielony tad to pakiet inicjatyw politycznych, ktérego celem jest skierowanie UE na droge
transformacji ekologicznej a ostatecznie — osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r. Wspiera
przeksztatcenie UE w sprawiedliwe i dostatnie spoteczeristwo o nowoczesnej i konkurencyjnej
gospodarce.
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grantowym moga by¢ dziatania edukacyjne i aktywizacyjne w obszarze wyzwan
klimatycznych i Srodowiskowych.

Badanie nie pozwolito na wskazanie, czy wsparcie koncepcji Smart Villages powinno zostac
wprowadzone do LSR, poniewaz LGD nie stosowato tego podejscia w okresie 2014-2020;
nie ulega jednak watpliwosci, ze ta oddolna i lokalna koncepcja rozwoju wsi, majaca na
celu wypracowanie efektywnych i niestandardowych rozwigzan lokalnych probleméw
miejscowosci wiejskich dzieki innowacyjnemu podejsciu, moze by¢ ciekawym narzedziem

rozwoju lokalnego obszaru LSR.

Podrozdziat 5.3. Ocena wptywu LSR na przedsiebiorczos¢

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedZ na pytania ewaluacyjne: W jakim stopniu realizacja LSR
przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci? Czy i w jaki sposob wspieranie przedsiebiorczosci w
ramach kolejnych edycji LSR jest wskazane?

Realizacji LSR przyczynita sie do rozwoju lokalnej przedsiebiorczos$ci poprzez wzmocnienie
istniejacych firm i wsparcie powstania nowych przedsiebiorstw. Wsparcie
przedsiebiorczosci na obszarze LSR w okresie programowania na lata 2014-2020 realizowane
byto ze srodkéw EFRROW i EFS. W ramach PROW 2014-2020 (EFRROW) udostepnianych
przez LGD w ramach nabordw przewidziano wsparcie szeroko pojetej przedsiebiorczosci,
operacje z zakresu matego przetwdrstwa, tworzenie sieci krétkich fancuchéw dostaw i
rynkéw lokalnych, dziatan promocyjnych i marketingowych, majace na celu wyposazenie w
niezbedng wiedze lub umiejetnosci oraz kwalifikacje m.in. oséb planujgcych rozpoczecie
dziatalnosci dodatkowej do dziatalnosci rolniczej oraz oséb odchodzacych z rolnictwa, jak
rowniez wykorzystania technologii informacyjnych w rozwoju pozarolniczych miejsc pracy
czy udostepniania zasobow kulturowych, przyrodniczych i turystycznych obszaréw wiejskich.
Interwencja pomogta zwiekszyé dostep do zatrudnienia gtdwnie poprzez srodki PROW
przeznaczane na rozwoj przedsiebiorstw lub tworzenie nowych przedsiebiorstw. Warto
zaznaczy¢, ze w zasadach wydatkowania srodkéw z PROW 2014-2020 zostato okreslone, ze
50% budzetu LSR w ramach EFRROW) przeznaczone powinno by¢ na przedsiewziecia
zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy. Zgodnie z przepisami rozporzgdzenia
MRIRW LGD mogto udzieli¢ premii na podjecie dziatalnosci w wysokosci od 50 do 100 tys. zt.
LGD dokonato zréznicowania wysokosci premii; 60 tys. zt na dziatalno$¢ handlowa, 80 tys. zt
na dziatalnos¢ ustugowa i 100 tys. zt na dziatalnos$¢ produkcyjna.

Z kolei —w ramach wsparcia przewidzianego ze srodkéw EFS LGD oferowato pomoc
finansowg w dziataniu 9.1 Rewitalizacja spoteczna i ksztattowanie kapitatu spotecznego
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 w
formie bezzwrotnego wsparcia dla oséb zamierzajgcych rozpocza¢ prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. W ramach tego dziatania zapewniono wsparcie na zaktadanie dziatalnosci w
wysokosci 23 tys. zt. Pomoc ze srodkow EFS obejmowata dofinansowanie na projekt
przekazywane jest jako refundacja poniesionych i udokumentowanych wydatkow
kwalifikowalnych lub jako zaliczka na poczet przysztych wydatkéw kwalifikowalnych.
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Analiza danych sprawozdawczych pokazata, ze w ramach przedsiewziecia P-1.1.1. Aktywne i
zintegrowane spoteczenstwo (Bgdz aktywny badz przedsiebiorczy) obyto sie z duzym
sukcesem. Dotacje przyznawano przez operatora Fundacja SCIENCEPOIT z Biategostoku.
Udzielono 24 dotacje na otwarcie dziatalno$ci, wspierajac szczegélnie drobne ustugi tj.
stolarstwo. Z kolei — w ramach EFRROW udzielano 23 dotacje, gtdwnie na dziatalnosci
ustugowe. Z uwagi na wysoka inflacje nalezy rekomendowa¢ wskazanie jednak jednolitego
poziomu premii na podjecie dziatalnos$ci gospodarczej. W toku wdrozenia LSR
zrezygnowano z premiowania dodatkowych miejsc pracy. Przy tworzeniu miejsc pracy
preferowano projekty skierowane wsparcie grup oséb w niekorzystnej sytuacji. Pozytywnie
nalezy oceni¢ takie preferowanie operacji na podjecie dziatalnosci gospodarcze;j.

Na obszarze LSR konieczne byto zapewnienie miejsca do przetwarzania produktow w
inkubatorze spetniajgcym wymogi bezpieczennstwa zywnosci i sanepidu. Dzieki realizacji
operacji polegajacej na powstaniu inkubatora rolnego rolnicy z terenu LSR bedg mogli
legalnie i zgodnie z wymogami sanitarnymi przetwarzac a nastepnie sprzedawac swoje
przetwory rolno-spozywcze. Nabor na realizacje inkubatora przetwoérstwa rolnego byt
ogtaszany trzykrotnie, dopiero w lipcu 2021 r. dokonano wyboru operacji i podpisania
umowy z wnioskodawcg, ktérym byto Kétko Rolnicze w Orli. Kwota pomocy z EFRROW
wynosita 401 tys. zt przy 100% dotacji. Srodki miaty byé wykorzystane na dostosowanie
budynku i na zakup niezbednego wyposazenia. Przedmiotem operacji jest obiekt starej
masarni. W inkubatorze zaktada sie przetwdrstwo rolno-spozywcze produktéw warzywno-
owocowych. Przedtuzenie sie okresu wyboru operacji wnioskodawca nie uzupetniat
terminowo dokumentacji. Problemem byta przewlektos¢ postepowania i spetnienie
warunkéw budowalny.

Nalezy podkresli¢, ze LGD podejmowato liczne dziatania doradcze dedykowane
przedsiebiorcom. Dobrym przyktadem takich dziatan doradczych byta organizacja wyjazdu
studyjnego dotyczgcego funkcjonowania inkubatoréw przetwdrstwa lokalnego3°. Dzieki
pomocy LGD wsparto 5 istniejgcych firm. W LSR wskazano limit 200 tys. zt na wsparcie
jednego projektu rozwijajacego sie przedsiebiorcy.

Na terenie LGD realizowano réowniez rzadko stosowany przez lokalne grupy dziatania zakres
wsparcia ze srodkow PROW 2014-2020, o ktérym mowa w § 2 ust.1 pkt 3 rozporzadzenia
MRIRW, polegajgcy na wsparciu wspotpracy miedzy podmiotami wykonujacymi dziatalnos¢
gospodarcza na obszarze wiejskim; w tej formie wspierana byta firm swiadczacych ustugi
turystyczne. W naborze ogtoszonym w 2020 roku wybrany zostat jeden wniosek ztozony
przez firme NARVA Mirostaw Stepaniuk.

Badanie pokazato znaczenie czynnikdw zewnetrznych majgcych wptyw na rozwdj.
Zwiekszenie liczby ofert pracy na rynku lokalnym w niektérych przypadkach powodowato, ze

3 W dniach 10-13 wrze$nia 2018 r. Podlaska Izba Rolnicza w partnerstwie z LGD ,,Puszcza
Biatowieska” oraz Kétkiem Rolniczym w Orli zrealizowata z udziatem podlaskich producentéw rolnych
wyjazd studyjny pn. ,Produkt lokalny a zasady funkcjonowania inkubatoréw kuchennych — wizyta
studyjna” na terenie wojewddztwa matopolskiego oraz wielkopolskiego.

Strona 49 z 104



Eﬂ?gggfsekie Rzeczpospolita %’f Unia Europejska
Program Regionalny - Polska I’(J(ﬂ;a%!mjl. § Europejski Fundusz Spoteczny

realizacja wczes$niejszych zatozen - odnosnie celdw i zakresu wsparcia kierowanego w celu
aktywizacji oséb wykluczonych i bezrobotnych - byta znaczgco utrudniona. Analiza pokazata,
ze skutkiem tego byto ograniczone zainteresowanie konkursami w tym zakresie lub
rezygnacja z juz realizowanych projektow. Przyktadem takiej sytuacji moze by¢ otwarta na
tym terenie w 2017 roku w Hajndwce fabryka maszyn rolniczych bedaca najwiekszym
pracodawcg w wojewoddztwie podlaskim, zatrudniajgcym ponad 2 tys. oséb oraz nowa
montownia giganta meblowego w gminie Orla.

Dzieki tym inwestycjom stworzone zostaty miejsca pracy bezposrednio w tych zaktadach,
tworzac réwniez dodatkowy rynek pracy dla okolicznych mieszkancéw utrzymujgcych sie

z wynajmowania mieszkan, sprzedazy nieruchomosci oraz ustug swiadczonych na rzecz
przyjezdzajacych pracownikéw - co spowodowato znaczgce ograniczenie liczby potencjalnych
beneficjentdw ostatecznych (uczestnikéw projektdow) oferowanych programow
pomocowych ze srodkéw EFS w ramach LSR. W wyniku realizacji inwestycji turystycznych
ze srodkéw EFRR skierowanych na rozwadj przedsiebiorczosci wzrdst rowniez potencjat
rekreacyjny i turystyczny obszaru. Wyptyw ten zatem byt wysoce posredni, lecz realnie
widoczny.

Rekomendacja: Zaleca sie kontynuacje dotychczasowych dziatarh wspierajgcych
przedsiebiorczos¢ na obszarze LSR. Badania ankietowe z mieszkaricami wskazujg na
zasadnosc¢ dalszego inwestowania przede wszystkim w drobne firmy lokalne szczegdlnie
bazujace na lokalnych produktach i $wiadczacych ustugi na rzecz lokalnej spotecznosci.
Potencjatem obszaru jest mozliwos¢ wsparcia w LSR 2023-2027 zagrdd edukacyjnych i
wiosek tematycznych.

Podrozdziat 5.4. Ocena wptywu LSR na turystyke i dziedzictwo kulturowe

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedZ na pytania ewaluacyjne: W jakim stopniu LSR przyczynita sie do
budowania lokalnego potencjatu w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego? W jakich kierunkach
nalezy wspierac rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Analiza danych pokazata, ze poprzez udzielane dotacje LGD przyczynita sie do budowania
lokalnego potencjatu w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego obszaru LSR. Ze
srodkéw EFRR wsparto 11 projektdw z obszaru infrastruktury kulturalnej, z czego 9 zostato
rozliczonych do 2022 roku. Przyktadem moze by¢ Muzeum Sakralne w Boékach, remont
Bramy Carskiej zrealizowany przez Biatowieski Park Narodowy, rekonstrukcja wiatraka i
mtyna wodnego w Skansenie w Kozlikach. Odrestaurowano réwniez 7 cennych XVII-
wiecznych, ktére obecnie znajdujg sie w Cerkwii w tosinkach. Wszelkie dziatania realizowane
byty pod nadzorem Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkdw.

Bardzo ciekawe efekty przyniosta realizacja projektu grantowego w obszarze promog;ji
kultury i dziedzictwa. W ramach projektu pn. Wsparcie inicjatyw stuzgcych zachowaniu
dziedzictwa lokalnego LGD Puszcza Biatowieska obyty sie m.in. warsztaty ikonograficzne,
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warsztaty haftowania recznikdw obrzedowych, warsztaty tworzenia pajgkéw, warsztaty
tworzenia wycinanek z papieru, wernisaz plastyczny, utworzenie , I1zby Tradycji OSP” w
Kleszczelach, impreza z okazji Jubileuszu 150-lecia OSP Kleszczele, warsztaty wyplatania ze
stomy, warsztaty filcowania, warsztaty garncarskie, warsztaty haftu/wyszywania, warsztaty
kulinarne, warsztaty muzyczne, zakup strojéw ludowych dla chéru HARMON oraz liczne
spotkania animacyjne i promujgce projekt, zakup stroi i sprzetu potrzebnego do rozwoju
KGW, warsztaty zielarskie - "Ziota w tradycji", impreza z okazji podsumowania 60-lecia
dziatalnosci Zespotu Folklorystycznego Klekociaki, doposazenie zespotu folklorystycznego
Klekociaki w stroje na wystepy na scenie, warsztaty wokalne i emisji gtosu, wydanie ptyt z
nagraniami audio, wydanie monografii wsi tuka, wyposazenie zespotu folklorystycznego
Ruczajok z Biatowiezy w zaplecze techniczne w postaci instrumentu oraz kompletu strojow
ludowych, warsztaty haftu tradycyjnego dla dorostych, warsztaty haftu tradycyjnego dla
dzieci, warsztaty snycerskie, warsztaty piernikowe dla dzieci, kiermasz lokalnej tradycji,
warsztaty Spiewu tradycyjnego z wykorzystaniem $piewu ludowego.

Badania ankietowe z mieszkaricami oraz studia jakosciowe wskazuja, ze na terenie LSR
pozostajg liczne potrzeby dotyczace ochrony dziedzictwa. Szczegdlnie niezbedne jest
utrzymanie zabytkéw architektury drewnianej — przyktadem takiego projektu , oczekujgcego”
na wsparcie ze srodkdw dotacyjnych jest remont Domku Gubernatora przy bramie
wjazdowej do Parku Narodowego. Dzieki Srodkom EFRROW powstaty 32 nowe obiekty
infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej stuzgce mieszkaricom tj. place zabaw i sitownie na
otwartym powietrzu. Obiekty te stuzg przede wszystkim mieszkarncom.

Rekomendacja: Zasadne jest kontynuowanie wsparcia ze srodkow dotacyjnych 2023-2027
projektéw infrastrukturalnych rozwijajgcych potencjat turystyczny i kulturowy obszaru
LSR. W ramach dziedzictwa kulturowego nalezy rozwazy¢ preferowanie projektow
zapewniajacych dodatkowo aktywizacje mieszkancéw w oparciu o lokalne zasoby.
Przyktadowo, Miasto Kleszczele stynie z garncarstwa, dlatego zrealizowano na terenie
gminy projekt kulturowy przez Miejski Osrodek Sportu i rekreacji. W kolejnym okresie
2023-2027 zasadne bedzie rozbudowanie projektu dofinansowanego ze srodkéw LSR o
stworzenie pracowni garncarskiej. Jednoczenie nalezy unikaé finansowania projektow
infrastrukturalnych nie powigzanych z dziedzictwem kulturowym tj. ,klasyczne projekty
rekreacyjne” otwarte sitownie, czy place zabaw, ktére powinny by¢ jedynie wyjatkowo
przedmiotem wsparcia srodkéw LSR.

Podrozdziat 5.5. Ocena wptywu LSR na grupy defaworyzowane

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedZ na pytania ewaluacyjne: Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano
grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych
grup? Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego? Jakie dziatania nalezy
podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i wykluczenia spofecznego?

Strona 51z 104




Eﬂ?gggjzsekie Rzeczpospolita %’f Unia Europejska
Program Regionalny - Polska mm;wfn. § Europejski Fundusz Spoteczny

Badanie pokazato, ze LGD skuteczne wptywato swoimi dziataniami na pomoc dla oséb
zaliczonych do grupy defaworyzowanej. W okresie realizacji LSR zmniejszyt sie poziom
ubdstwa i wykluczenia spotecznego na wiekszosci jego obszaru.

W LSR wskazano grupy defaworyzowane (str. 18). Grupy defaworyzowane ze wzgledu na
dostep do rynku pracy: osoby dtugotrwale bezrobotne, osoby bezrobotne powyzej 50 roku
zycia, osoby bezrobotne niepetnosprawne, osoby bezrobotne o niskich kwalifikacjach, osoby
bezrobotne o niskich kwalifikacjach, osoby mtode bezrobotne do 35 roku zycia, bezrobotne
kobiety oraz osoby bierne zawodowo. W lokalnej strategii rozwoju zatozono réwniez, ze
dziatania zaproponowane w ramach LSR powyiszej grupie odbiorcow postuzyé¢ miaty
podniesieniu poziomu aktywnosci zawodowej oraz zdolnosci do zatrudnienia. Wspieranie
przejscia od bezrobocia do zatrudnienia ma poméc osobom bedgcym w najtrudniejszej
sytuacji na rynku pracy w uzyskaniu zatrudnienia. Zapewnione zostang tez dziatania
ukierunkowane na tworzenie nowych miejsc pracy oraz rozwdj przedsiebiorczosci. Postuzg
one podejmowaniu zatrudnienia, w tym takze pracy na wtasny rachunek.

W ocenie pracownikéw biura LGD praktyczne wszystkie dziatania EFS skierowane byty do
0s6b zaliczanych do grup defaworyzowanych poprzez realizacje KIS, programdéw aktywnosci
lokalnej. Szczegdlng grupe osdb potrzebujgcych wsparcia stanowity osoby starsze i
niesamodzielne. Swiadczy o tym nieustannie starzejace sie spoteczeristwo. Osoby starsze nie
zawsze chciaty udac sie do catodziennego domu opieki, polegajac jedynie na czasowej
opiece. Z tego powodu rekomenduje sie realizacje projektéow dedykowanych szczegdlnie
tej grupie mieszkancow jaka sg seniorzy, warto wspiera¢ sprawdzone formy opieki jakimi
sg Dzienne Domy Opieki oséb starszych. W Gminach gdzie nie utworzono DDP istniej
potrzeba stworzenia takiego osrodka — Biatowieza, Bocki, Bielsk Podlaski, Dubicze
Cerkiewne, Narew, Czeremcha, Kleszczele.

Ciekawym przyktadem projektu skierowanego do oséb zaliczonych do grupy
defaworyzowanej byt zrealizowany z EFRR ,,Zwiekszenie dostepnosci do edukacji
przedszkolnej poprzez rozbudowe i przebudowe Przedszkola nr 3 z Oddziatem integracyjnym
w Hajndwce”. Projekt realizowat przede wszystkim wskaznik Potencjat objetej wsparciem
infrastruktury w zakresie opieki nad dzieémi lub infrastruktury edukacyjnej. Projekt
realizowany byta okresie od maja 2019 r. do grudnia 2020 r. Catkowita warto$¢ projektu
wyniosta 2,9 min zt, przy dofinansowaniu ze srodkéw UE 849 tys. zt. Budynek po dokonanej
rozbudowie i przebudowie zostat przystosowany do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
ruchowymi: zostata wykonana winda, ktéra umozliwita transport pionowy pomiedzy
parterem, a pietrem. Dodatkowo utworzono ciggi komunikacyjne pomiedzy czescig
istniejgca, a czescig rozbudowywang zostaty dostosowane do potrzeb osoéb z
niepetnosprawnosciami poprzez wykonanie pochylni wraz pochwytami.

Rekomendacja: Szczegdlnie srodki przeznaczone na realizacje celéw spotecznych moga
stanowi¢ uzupetnienie dotychczasowego strumienia finansowego dostepnego w LSR oraz
wsparcia z poziomu regionalnego oraz krajowego. Szczegdlng grupe osdb potrzebujgcych
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wsparcia powinny stanowié¢ osoby starsze i niesamodzielne. Swiadczy o tym nieustannie
starzejgce sie spoteczenstwo. Odradza sie stosowanie kryterium oddziatywania projektu
na grupe defaworyzowang w operacjach infrastrukturalnych. Wymogi obecnie

obowigzujacych przepisdw nakfadajg bowiem na wnioskodawcéw koniecznosé
uwzglednienia w projektach zasad horyzontalnych i specjalnych potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami.

Podrozdziat 5.6. Ocena wptywu LSR na innowacyjnos¢

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedZ na pytania ewaluacyjne: W jakim stopniu projekty realizowane
w ramach LSR byty innowacyjne? Jakie mozna wyrdznic typy innowacji powstafych w ramach LSR?

Innowacyjnos¢ LSR polega nie na narzucaniu innowacyjnych rozwigzan, ale na tworzeniu
warunkéw do wyzwalania i ukierunkowywania innowacyjnosci beneficjentow.
Innowacyjnosc jest jedng z siedmiu podstawowych cech podejscia LEADER. Przez
innowacyjnos¢ rozumie sie zmiane majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym
LSR lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdéw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny).Uczestniczgcy w badaniu
cztonkowie LGD pozytywnie ocenili zasady i procedury funkcjonowania Rady LGD (organu
dokonujacego wyboru i oceny operacji). 92% uczestniczgcych w badaniu cztonkéw byto
takiego zdania. LGD nie stosowato kryterium innowacyjnosci w projektach skierowanych do
przedsiebiorcédw z wyjatkiem wsparcia wspotpracy przedsiebiorcow i inkubatorze
przetworstwa.

Badanie pokazato, ze projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne. Szczeg6lnym
przyktadem projektu innowacyjnego na obszarze LSR byt projekt finansowany ze srodkéw
EFS pn. Arteterapia — Sposdb na lepsze jutro”. Projekt odpowiadat na problem braku lub
stabych relacji wsrdd rodzin, dzieci i mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym
zamieszkujgcych na terenie gminy wiejskiej Narewka. Celem projektu byfa poprawienie i
pogtebienie relacji spotecznych w rodzinach przezywajgcych trudnosci opiekurnczo-
wychowawcze, dzieci i mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym z terenu gminy
wiejskiej Narewka poprzez organizacje warsztatéw z zakresu arteterapii. Warsztaty zostaty
zorganizowane w okresie wrzesien 2020 r. styczert 2021 r. Projekt otrzymat dofinansowanie
w kwocie 349 tys. zt, przy catkowitej wartosci projektu 367 tys. zt. Innowacjg byly zajecia
stosujac rozne formy sztuki m.in. dadaizm czy fluksus. Warto podkresli¢, ze zakres
zaplanowanych zwigzanych z dziataniami spotecznymi nie byto dotychczas na terenie gmin
cztonkowskich LGD.

LGD nie stosowato kryterium innowacyjnosci, jednak pomimo to ze srodkéw EFRR
zrealizowano liczne projekty ktore zapewnity nowe elementy na obszarze. Jako element
catosciowy i innowacyjny ciekawym projektem byta wymiana lap na oswietlenie LED wraz z
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systemem zarzadzenia energia. Cel tematyczny 5 EFRR w FEP 2021-2027 zapewni¢ ma
elementy innowacyjne. Nie powinny by¢ to projekty wiatrak, czy panel.

Rekomendacja: Zasadne bedzie zwiekszenie promocji dobrych praktyk projektéw
innowacyjnych i preferowanie projektéw innowacyjnych . Utatwianie innowacyjnosci na
obszarze wdrazania LSR postrzegane powinno by¢ jako innowacyjnos¢ produktowa,
technologiczna, procesowa czy kreatywna dotyczgca: wzmacniania kompetencji mtodziezy
i 0s6b 50+ do realizowania pomystdw na wtasny biznes. Rozwazenia wymaga pokazywanie
oddzielnie projektéw innowacyjnych w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej
jak i rozwijania istniejgcych firm. Takie podejscie pozwoli szczegdlnie mtodym
przedsiebiorcom podjg¢ wyzwanie realizacji projektu innowacyjnego. W przypadku
wspierania projektéw innowacyjnych w LSR 2023-2027 warto preferowac innowacyjnosc
w stopniu kreatywnym tj. zapewniajgcym powstanie innowacyjnych rozwigzan w wyniku
autorskiego pomystu, dotyczgcych nowych produktéw, ustug, proceséw lub organizacji.

Podrozdziat 5.7. Ocena realizacji projektow wspotpracy

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedzZ na pytania ewaluacyjne: Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania
wdrazania projektow wspdtpracy? Jakg forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspdtpracy w
przysztosci?

Skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektow wspoétpracy odnosity sie do obszaru
promocji dziedzictwa kulturowego obszaru LSR. LGD zaplanowato na realizacje projektéw
wspotpracy wytgcznie z PROW (EFRROW) 37, W ramach projektu wspétpracy Szlak Sakralny
oznakowano ok. 250 km. szlaku turystycznego, ktory obejmowat 21 zabytkowych cerkwi.
Dodatkowo wydano mapy, przewodniki oraz tablice informacyjne dostosowane do 0séb z
niepetnosprawnosciami.

Drugi projekt wspodtpracy, CULT IN TOUR realizowany byt z partnerem z Grecji. Cel tego
projektu byto zachowanie srodowiska naturalnego oraz dziedzictwa kulturowego Regiondow
LGD Puszcza Biatowieska i z LGD z terenu Chalkidiki. Zasadne jest kontynuowanie dziatan
zwigzane z rozwojem zabytkdw lokalnych i specyficznych obiektow kulturowych. Wyjgtkowe
jest to, ze obiekty kultury sakralnej jako kultury zywej i praktykowanej. LGD powinno
preferowac projekty wspotpracy miedzynarodowej niz lokalne;j.

Kolejny, trzeci projekt wspodtpracy jest obecnie realizowany z partnerem wtoskim, z Sardynii.
Projekt jest realizowany z dwom partnerami z kraju, LGD Brama na Podlasie i Suwalsko-

37 poddziatanie 19.3 , Przygotowanie i realizacja dziatari w zakresie wspétpracy z lokalng grupa
dziatania”. Szczegdtowe zasady wsparcia na projekty wspotpracy okreslone zostaty w rozporzgdzeniu
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 19 pazdziernika 2015 r. w sprawie szczegdétowych warunkéw
i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania , Przygotowanie i realizacja dziatan
w zakresie wspotpracy z lokalng grupa dziatania” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 r. poz. 1839 z pdzn. zm.)
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Sejnenska LGD. Projekt ten bedzie dotyczyt wtgczenia archeologicznych zabytkéw do oferty
turystycznej oraz wzbogacenia oferty turystycznej o nowe produkty turystyczne.

Rekomendacja: LGD ma dobre doswiadczenia realizacji projektow wspdtpracy krajowych
jak i miedzynarodowych z partnerami wtoskimi i greckimi. Rekomenduje sie zatem ujecie
takie formy wspdtpracy z innymi LGD w nowej LSR jako dziatania partnerskie realizowane

w celu promocji obszaru i budowania dziedzictwa kulturowego obszaru LSR.

Podrozdziat 5.8. Ocena funkcjonowania LGD

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedz na pytania ewaluacyjne: Czy sposob dziatania partneréow w
ramach LGD pozwalat na efektywngq i skutecznq realizacje LSR? Jaka jest skutecznosc i efektywnosc
dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych? Jakie zmiany nalezy
wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

Analiza desk research, badania terenowe oraz wywiady ankietowe prowadzone w ramach
badania ewaluacyjnego pokazaty generalnie bardzo dobra ocene dziatalnosci LGD pod
katem ponoszenia kosztow biezgcych EFS. LGD otrzymato 2,85 min zt dofinansowania na
funkcjonowanie i aktywizacje. Podkredli¢ nalezy jednak, ze LGD musiato wyasygnowaé 5%,
czyli kwote blisko 300 tys. zt. Pracownicy musieli zbiera¢ dane osobowe uczestnikéw szkolen
i doradztwa w systemie SL. LGD przechodzito pozytywnie kontrole UKS i NIK oceniajgce
prawidtowos¢ prowadzonych dziatan zwigzanych z wyborem i oceng operacji. LGD
przechodzita rowniez coroczne kontrole funkcjonowania realizowane przez Urzad
Marszatkowski Woj. Podlaskiego.

Zarowno Najwyzsza Izba Kontroli jak i UKS ocenita pozytywnie prawidtowos¢
rozdysponowywania przez LGD srodkéw finansowych przeznaczonych na wdrazanie
inicjatywy LEADER w okresie 2014-2020. Weryfikacja dokumentéw odbywata sie zgodnie z
ustawg o RLKS, z uwzglednieniem rozporzadzenia w sprawie wsparcia LSR. W tym zakresie
rowniez na pierwotnym okresie wdrozenia wykazywano przejsciowe problemy zwigzane z
oceng dokonywang na poziomie SW.

Warto wskazaé, ze w raportach pokontrolnych NIK wskazywano, ze z przyczyn lezgcych po
stronie UMWP, wnioski o przyznanie pomocy, ktére wptynety do UMWP do 9 wrzes$nia 2017
r. byty weryfikowane zbyt dtugo, skutkiem czego podpisanie uméw w tych sprawach miedzy
Zarzgdem Wojewddztwa Podlaskiego a beneficjentami nastepowato z opdznieniem w
stosunku do terminu ustalonego w § 22 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie wsparcia LSR.

Dobra dobrej oceny postepow wdrozenia LSR przyczynito sie prawidtowo zorganizowane i
wyposazone biuro LGD w Hajnéwce, w ktorym zatrudnionych zostali profesjonalni
pracownicy o odpowiednich kwalifikacjach, ktérzy swiadczyli bezptatne doradztwo w
zakresie mozliwosci uzyskania dofinansowania. LGD sprawnie wspotpracowato z KSOW
poprzez uczestniczenie w konferencjach tematycznych dotyczgcych spraw zwigzanych z
przygotowaniem i wdrozeniem LSR. W ocenie zarzagdu LGD, liczba i zakres szkolen
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pracownikéw wykonujgcych zadania zwigzane z realizacjg dziatania LEADER byty adekwatne
do zgtaszanych potrzeb w tym zakresie.

Koniecznos$¢ stosowania Wytycznych dotyczgcymi kwalifikowalnosci EFS oraz Wytyczne
dotyczace wiaczenia spotecznego byto dodatkowg trudnoscia i czynnikiem wptywajacym na
obcigzenie administracyjne. W toku pracy LGD wskazywano wifasnie powyzsze czynniki
zewnetrzne wptywajace na wdrozenie LSR. W zwigzku z powyzszym zdiagnozowano
nastepujace bariery utrudniajgce wdrazanie RLKS tj. zmiennos$¢ Wytycznych horyzontalnych
wobec niezmiennosci zapiséw poszczegdlnych Strategii (zatwierdzenie Strategii w
okreslonym stanie prawnym) oraz nieuwzglednienie specyfiki instrumentu RLKS w
Wytycznych horyzontalnych, brak mozliwos$ci dokonywania elastycznych zmian w zapisach
LSR, uwzgledniajgcych zmieniajace sie regulacje prawne czy zmiany rynkowe oraz
Niespdjnosé w dokumentach programowych poszczegdlnych funduszy uniemozliwiajaca
zastosowanie jednolitych rozwigzan dla wszystkich funduszy na poziomie LSR — np.
mozliwos¢ zastosowania ryczattowego rozliczania kosztow biezgcych, kwalifikowalnos¢
kosztéw animacji w EFS3,

LGD sukcesywnie podnosit swoje kwalifikacje dotyczace realizowanych zadan
wdrozeniowych. Na poczagtkowym okresie wdrazania LSR pojawity sie przejSciowe problemy
dotyczace przygotowania Planu komunikacji, co zostato w pdzniejszym okresie znaczgco
usprawnione3?, LGD zapewnito dziatanie punktéw informacyjno-doradczych w kazdej z gmin
podczas naboréw. Przez kilka godzin pracownicy swiadczyli pomoc doradczg. Prowadzono
punkty informacyjne podczas imprez i wydarzer dla mieszkancéw. Srednio rocznie LGD
realizowato 3-4 wydarzenia informacyjno-promocyjne w gminach z terenu LSR. Biuro LGD
zatrudniato pracownikdéw posiadajgcych niezbedne wyksztatcenie i kwalifikacje do pracy w
organizacji pozarzadowej w obszarze pozyskiwania i rozliczania sSrodkéw dotacyjnych oraz
animacji i aktywizacji mieszkaricéw. Pracownicy biura LGD udzielali bezpfatnego doradztwa
dla mieszkarnicéw obszaru LGD w zakresie aplikowania o $rodki z budzetu LSR. Doradztwo
Swiadczone byto bezposrednio w biurze LGD, telefonicznie, poprzez wiadomosci email;
prowadzono réwniez szkolenia oraz spotkania informacyjne dla mieszkaricéw obszaru LSR.
Liczba podmiotéw, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa wyniosta na koniec 2021
roku 362 podmioty, z czego 312 bylty to osoby fizyczne, a 50 podmioty instytucjonalne i
organizacje pozarzgdowe. Doradztwo zostato udzielone 1095 razy.

38 7ob. Wystgpienie pokontrolne LBI.410.005.03.2018 P/18/080 Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w
Biatymstoku

39 W poczatkowym okresie wdrazania LSR Zarzad Wojewédztwa Podlaskiego wskazat potrzebe
wprowadzenia zmian w harmonogramie komunikacji w LGD ,,Puszcza Biatowieska”. Dotyczyto to
m.in. uwzglednienia dziatan wskazanych we wniosku o dofinansowanie na wsparcie kosztéw
biezgcych i aktywizacji wymienionych w LSR, doprecyzowania uzytych sformutowan, braku spéjnosci
wskaznikéw. Poprawiony harmonogram wptynat do Urzedu 15 grudnia 2016 r., lecz nadal nie byt
zgodny z planem wskazanym we whniosku o przyznanie pomocy. LGD ponownie zostato wezwane do
whiesienia poprawek, co zostato wykonane 12 stycznia 2017 r. Harmonogram realizacji planu
komunikacji zostat zaakceptowany 20 stycznia 2017 r
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Stale podnoszono kwalifikacje i kompetencje pracownikéw LGD. Pracownicy Biura LGD
uczestniczyli poza dziataniami w ramach PROW 2016-2021 w 40 szkoleniach, warsztatach,
spotkaniach stacjonarnych oraz w webinariach. Do korica 2021 roku zrealizowanych zostato
410 osobodni szkolen dla pracownikéw i organéw LGD.

Rekomendacja: Dla skutecznosci funkcjonowania biura LGD jest zapewnienie
kompetentnej kadry pracownikéw predysponowanych do wykonania zadan
przewidzianych w przepisach prawa. W kolejnym okresie programowania zasadne bedzie
podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw. Zasadne jest ograniczenie ryzyka
migracji pracownikéw do innych pracodawcéw poprzez ciekawg sciezke rozwoju
umiejetnosci i kompetencji pracowniczych oraz konkurencyjnego do oferowanego w
samorzadzie gminnym wynagrodzenia.

Rekomendacja: Niezaleznie od koniecznosci rozwoju zawodowego pracownikéw nie
powinno sie wykluczaé w pracy biura LGD korzystania ze specjalistycznej pomocy
zewnetrznej. Dobrze zaplanowane wsparcie doradcze wydaje sie niezbedne przy
szczegolnie trudnych sprawach i w okresie spietrzenia zadan (nabory wnioskéw), czy zadan
typowo predysponowanych do realizacji na zewnatrz organizacji tj. warsztaty
specjalistyczne, badania ewaluacyjne, pomoc prawna. Zaleci¢ mozna positkowanie sie
wsparciem eksperckim celem odcigzenia pracownikéw biura wykonujgcych biezgce
zadania wdrozeniowe LSR.

Badanie pokazato wysoka skuteczno$é prowadzonych dziatan informacyjno-promocyjnych
LGD. W ocenie przyttaczajacej wiekszosci uczestniczagcych w badaniu ankietowym
mieszkancow obszaru LSR, n=103 (92%) swiadczone przez pracownikéw Biura LGD
doradztwo w zakresie pozyskiwania sSrodkéw w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju tj.
przygotowania wnioskdw o przyznanie pomocy/wnioskdw o ptatnos¢ byto wykonywane b.
dobrze; jako najskuteczniejsze metody dziatan informacyjno-promocyjnych wskazano
tradycyjne metody tj. spotkania informacyjne i wydawanie materiatéw informacyjnych
(publikacje, broszury, ulotki) (pow. 40% wskazan badanych). Dobrg ocene prowadzonych
dziatan info-promo potwierdzajg rowniez cztonkowie stowarzyszenia oceniajgc dziatania te
jako dobrze zaplanowane i przygotowane w sposéb przejrzysty.

Analiza dokumentéw i wywiady IDI pokazaty, ze niewielki wptyw na realizacje
harmonogramu naboréw miaty wyniki pandemii wywotanej wirusem SARS-CoV-2. Na
podstawie badania ankietowego z cztonkami stowarzyszenia n=22 aby informacje LGD
docieraty do jak najwiekszej grupy oséb zainteresowanych pozyskaniem wsparcia ze srodkow
LSR zasadne bedzie wzmocnienie Kampanii w mediach spotecznosciowych (Facebook) (30%
wskazan).

Z uwagi na zamkniecie z majem 2022 r. serwisu alexa.com dokonano analizy
rozpoznawalnosci witryny internetowej LGD http://rlks.lgd-puszcza-bialowieska.pl/ za
pomocy https://audyt-seo.home.pl/. Pozytywne wnioski: Tytut strony istnieje i jest
uzupetniony optymalnie (41-100 znakdéw). Strona ma wystarczajgcg ilos¢ tresci, tj. ponad 1,6
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tys. znakow (4,2 znakdéw na stronie LGD). Wsrdod stow najczesciej uzywanych na stronie
znajduja sie te, ktore sg istotne dla promocji Twojej witryny w Internecie: LGD, LSR. Strona
dostosowana dla uzytkownikéw smartfondw. Nie wykryto jednak statystyk Google Analytics
na stronie.

Rekomendacja: Nalezy generalnie ocenié bardzo wysoko jakos¢ informacji zamieszczanych
w serwisach prowadzonych przez LGD http://rlks.lgd-puszcza-bialowieska.pl/. Nie wykryto
statystyk Google Analytics na stronie, z tego powodu zaleca sie uruchomienie tej
funkcjonalnosci na potrzeby analiz witryny internetowej LGD. Zaleca sie rowniez dodanie

opisu lokalizacji w celu lokalizacji strony na mapach Google.

Podrozdziat 5.9. Ocena procesu wdrazania LSR

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedZ na pytania ewaluacyjne: Czy realizacja finansowa i rzeczowa
LSR odbywata sie zgodnie z planem? Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektow byty
wystarczajgco przejrzyste i przyjazne dla beneficjentow? Czy kryteria pozwalaty na wybor najlepszych
projektow (spojnych z celami LSR)? Czy przyjety system wskaZznikow pozwalat na zebranie
wystarczajgcych informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Analiza pokazata, ze realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z
zatozeniami. Poziom realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu zrédtem zostat ustalony na
podstawie corocznych raportéw monitorujgcych LGD. Wskazniki monitorowania LSR zostaty
dobrane rzetelnie i zgodnie z metodologig SMART.

Tabela 14 Realizacja celu szczegétowego 1.1 Aktywizacja i integracja spoteczno-zawodowa
mieszkancéw wg. stanu na koniec roku 2022

Lp. Wskaznik Jednostka | Stan Stan Stan na Stan
miary poczatkowy | docelowy | 31.12.2022 | realizacji
2014 2023

Wskaznik rezultatu dla celu szczegétowego 1.1 Aktywizacja i integracja spoteczno-zawodowa
mieszkancow

W1.1 | Liczba osdb, ktére osoba 0 5 30 100%
uzyskaty kwalifikacje po
opuszczeniu programu

W.1.1 | Liczba pracujacych, osoba 0 24 10 42%
tacznie z pracujagcymi na
wiasny rachunek, po
opuszczeniu programu

W.1.1. | Liczba utworzonych osoba 0 24 24 100%
miejsc pracy w ramach
udzielonych z EFS
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Srodkow na podjecie
dziatalno$ci gospodarczej

W.1.1.

Liczba osdb zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym,
poszukujgcych pracy po
opuszczeniu programu

osoba

40

34

85%

W.1.1.

Liczba osdb zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym, pracujgcych
PO opuszczeniu
programu (tgcznie z
pracujgcymi na wtasny
rachunek)

osoba

10

18

100%

Wskazniki produktu dla przedsiewziecia P-1.1.1. Aktywne i zintegrowane spoteczenstwo (Badz
aktywny badz przedsiebiorczy)

111

Liczba osdb biernych
zawodowo objetych
wsparciem w programie

osoba

15

36

100%

111

Liczba 0séb o niskich
kwalifikacjach objetych
wsparciem w programie"

osoba

25

26

100%

111

Liczba oséb w wieku 50
lat i wiecej objetych
wsparciem w programie

osoba

20

14

70%

111

Liczba oséb
pozostajgcych bez pracy,
ktore otrzymaty
bezzwrotne srodki na
podjecie dziatalnosci
gospodarczej w
programie

osoba

24

24

100%

111

Liczba osdb zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem

osoba

200

162

81%

1.1.1.

Liczba oséb z
niepetnosprawnosciami
objetych wsparciem w
programie

osoba

35

30

85%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych sprawozdawczych biura LGD

Tabela 15 Realizacja celu szczegotowego 1.2 Aktywizacja i integracja spoteczno-zawodowa

mieszkancéw wg. stanu na koniec roku 2022

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

*

Lp.

Wskaznik

Jednostka
miary

Stan Stan
poczgtkowy | docelowy
2014 2023

Stan na
31.12.2022

Stan
realizacji

Wskaznik rezultatu dla celu szczegétowego 1.2 Aktywizacja i integracja spoteczno-zawodowa
mieszkancow

W.1.2.

Potencjat objetej

w zakresie opieki nad
dzie¢mi lub
infrastruktury
edukacyjnej

wsparciem infrastruktury

osoba

0 80

175

100%

W.1.2.

Otwarta przestrzen
utworzona lub
rekultywowana na
obszarach miejskich

m2

0 13 000

0%

Wskazniki produktu dla przedsiewziecia P-1.2.1. Zapewnienie warunkéw rozwoju sfery spotecznej i
publicznej

1.1.2

przebudowanych
obiektéw, w ktdrych
realizowane s3
ustugi aktywizacji

Liczba wybudowanych/

spoteczno-zawodowej

sztuka

100%

1.1.2

Liczba wspartej

ustug spotecznych
Swiadczonych w
spotecznosci lokalnej

infrastruktury spotecznej
umozliwiajgcej realizacje

sztuka

100%

1.1.2

Liczba wspartych
obiektow
infrastruktury
przedszkolnej

sztuka

100%

1.1.2

Liczba obiektow
dostosowanych
do potrzeb osdb z

niepetnosprawnosciami

sztuka

100%
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1.1.2 Liczba wspartych sztuka 0 11 11 100%
obiektéw infrastruktury
zlokalizowanych na
rewitalizowanych

obszarach

1.1.2 Powierzchnia ha 0 2,55 1,93 47%
zrewitalizowanych
obszaréw

1.1.2 | Liczba nowych/ sztuka 0 2370 258 11%

zmodernizowanych
punktéw w oswietleniu
ulicznym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych sprawozdawczych biura LGD

Realizacja celu | dotyczacego Poprawy jakosci zycia mieszkancéw LGD przebiegata
bezproblemowo i skutecznie osiggnieto zaktadane cele szczegétowe. Dziatania realizowane
w ramach celu I. finansowane byty zaréwno ze srodkdéw EFS, jak i EFRR. Badanie ankietowe
mieszkancow wskazato, ze 61% badanych ocenito, ze w ostatnim roku warunki do zycia w
mojej gminie poprawity sie (n=220). Odnotowano réwniez znaczny spadek liczby
bezrobotnych zarejestrowanych w PUP, z 2283 w 2014 r. na 1597 w 2022 r. Oznacza to
zatem spadek o 31%. Spadek liczby bezrobotnych nie wynika jednak z dziatan LGD, lecz
bardzo korzystnych warunkéw spoteczno-gospodarczych do 2020 roku, czego jednak
nastepstwem byta recesja gospodarcza w latach nast. spowodowana pandemig COVID-19 i
wysoka inflacja.

Analiza wskaznikowa wykazata jedynie nieznaczne odstepstwo od zaktadanych wartosci
docelowych z uwagi na nizsze niz zaktadano zainteresowanie naborami. Taka sytuacja miafa
miejsce w przypadku Wskaznika Liczba osob w wieku 50 lat i wiecej objetych wsparciem w
programie nie zostat osiggniety w petnym zakresie. Nie byto zainteresowania wsparciem
0s6b powyzej 50-o roku zycia oraz wskaznika Liczba pracujacych, facznie z pracujgcymi na
wtasny rachunek, po opuszczeniu programu. Na koniec 2022 r. realizowane byty projekty w
ramach tego celu. Podobna sytuacja miata miejsce w przypadku wskaznika Liczba oséb
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, poszukujgcych pracy po opuszczeniu
programu nie zostat osiggniety, lecz réwniez projekty sg realizowane.

We wczesniejszych badaniach ewaluacyjnych wskazywano, ze w toku realizacji LSR pojawiaty
sie przejsciowe problemy dotyczgce Programow Aktywnosci Lokalnej. Problemy dotyczyty
szczegdblnie uwzgledniania w projektach kwestii zasad horyzontalnych. Z biegiem kolejnych
naboréw poprawita sie rowniez jakos¢ wybieranych przez LGD projektow, ktére byty rowniez
pozytywnie oceniane przez Samorzad Wojewddztwa na etapie podpisywania umow.
Podniesienie jakosci sktadanych wnioskéw wynikato z nabycia doswiadczenia przez
Whioskodawcdéw.
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Tabela 16 Realizacja celu szczegétowego 1.1 Wzrost poziomu zatrudnienia i potencjatu
gospodarczego LGD wg. stanu na koniec roku 2022

*

poprzez tworzenie nowych firm i rozwdj istniejgcych)

Lp. Wskaznik Jednostka | Stan Stan Stan na Stan
miary poczatkowy | docelowy | 31.12.2022 | realizacji
2014 2023
Wskaznik rezultatu dla celu szczegétowego 11.1 Wzrost poziomu zatrudnienia i potencjatu
gospodarczego LGD
W1.1 | Liczba utworzonych sztuka 0 21 23 100%
miejsc pracy (ogotem)
W.1.2 | Liczba podmiotéw osoba 0 40 0 0%
korzystajacych z
infrastruktury stuzacej
przetwarzaniu produktow
rolnych
Wskazniki produktu dla przedsiewziecia P-11.1.1. Bgdz przedsiebiorczy (rozwdj przedsiebiorczosci

2.11

Liczba zrealizowanych
operacji polegajgcych na
utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa

sztuka

0

28

37

100%

2.1.1

Liczba nowych
inkubatorow (centréow)
przetworstwa lokalnego

sztuka

100%

2.11

Liczba zrealizowanych
operacji
ukierunkowanych na
innowacje

sztuka

100%

2.11

Liczba zrealizowanych
operacji polegajacych na
rozwoiju istniejgcego
przedsiebiorstwa

sztuka

100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych sprawozdawczych biura LGD

Tabela 17 Realizacja celu szczegotowego 11.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej wg.
stanu na koniec roku 2022

Lp.

Wskaznik

Jednostka
miary

Stan
poczatkowy
2014

Stan

docelowy
2023

Stan na
31.12.2022

Stan
realizacji

Wskaznik rezultatu dla celu szczegétowego 11.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Strona 62 z 104




Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Rzeczpospolita

- Polska

:% ]
'
&

Podlaskie 1§ .

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

*

W.2.2

Liczba oséb
korzystajgcych z obiektéw
infrastruktury
zlokalizowanych na
obszarach cennych
przyrodniczo lub
rewitalizowanych

osoba

960

960

100%

W.2.2

Powierzchnia siedlisk
wspartych w zakresie
uzyskania lepszego
statusu ochrony

ha

4,5

50,05%

W.2.2

Liczba podmiotéw branzy
turystycznej korzystajaca
z systemow IT

sztuka

25

25

100%

W.2.2

Otwarta przestrzen
utworzona lub
rekultywowana na
obszarach miejskich

m2

3000

30 000

100%

W.2.2

Wzrost liczby osdéb
korzystajacych z obiektéw
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

osoba

500

3274

100%

Wskazniki produktu dla przedsiewzi

ecia P-1.2.1

Wzrost potencjatu turystycznego LGD

2.21

Liczba siedlisk/zbiorowisk
roslinnych objetych
projektem

sztuka

0

4

2

50%

2.21

Dtugos¢ utworzonych/
odnowionych szlakéw
turystycznych

sztuka

24

0,5%

2.2.1

Liczba utworzonych/
odnowionych szlakdw
turystycznych

sztuka

0%

2.21

Liczba ustug publicznych
udostepnionych on-line o
stopniu dojrzatosci 3-
dwustronna interakcja

sztuka

100%

221

Liczba oséb objetych
szkoleniami/doradztwem
w zakresie rozwoju

sztuka

15

16

100%
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kompetencji cyfrowych,
O/K/M

Wskazniki produktu dla przedsiewzi

ecia P-11.2.2.

Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

2.2.1

Liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektéw infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

sztuka

0

32

32

100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych sprawozdawczych biura LGD

Tabela 18 Realizacja celu szczegétowego I1.3. Rozwdj przedsiebiorczosci i wspétpracy partnerskiej
wg. stanu na koniec roku 2022

ustug turystycznych,
ktore otrzymaty wsparcie
w ramach realizacji LSR

Lp. Wskaznik Jednostka | Stan Stan Stan na Stan
miary poczatkowy | docelowy | 31.12.2022 | realizacji
2014 2023
Wskaznik rezultatu dla celu szczegétowego I1.3. Rozwadj przedsiebiorczosci i wspdtpracy
partnerskiej
W.2.3 | Liczba oséb, ktore osoba 0 25 25 100%
skorzystaty z wiecej niz
jednej ustugi turystycznej
objetej siecig
Wskazniki produktu dla przedsiewziecia P-11.3.1. Zintegrowana i aktywna sfera spoteczno-
gospodarcza
2.2.1 | Liczba sieci w zakresie sztuka 0 1 1 100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych sprawozdawczych biura LGD

Realizacja celu ogdlnego 2. Zrownowazony rozwdj sfery gospodarczej obszaru LGD,
podobnie jak celu 1 LSR jest na wysokim poziomie. Przedsiewziecia w ramach celu 2.
finansowane byty ze srodkéw EFRR i EFRROW. Osiggnieto zaplanowane wartosci wskaznikéw
oddziatywania, rezultatu i produktu. Dzieki dziataniom polegajgcym na udzielaniu premii na

podjecie dziatalnosci gospodarczej z EFRROW oraz pomocy na otwarcie dziatalnosci

gospodarczej z EFS zatozonych zostato 61 nowych firm, z czego 24 miejsca pracy z dotacji
EFS i 37 ze srodkéw PROW 2014-2020 (EFRROW) na podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej.

Na przestrzeni 2014 i 2022 odnotowano wzrost o blisko 5% (193) liczby podmiotow

wpisanych do rejestru REGON. Pomimo tego, ze dane dla wskaznika Zwiekszenie liczby
udzielonych noclegdw na 1000 statych mieszkancow nie sg dostepne w GUS BDL na poziomie
gmin mozna zatozy¢ pozytywna realizacje tego wskaznika. Problemem niestety jest ostatni
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2022 rok kiedy to powiat hajnowski szczegdlnie dotkniety zostat problemem zamkniecia
turystyki. Dziato sie to na skutek, wpierw lockdownu wynikajgcego z pandemii COVID-19, a
nastepnie wprowadzeniu stanu wyjgtkowego z uwagi na kryzys migracyjny na granicy z

Biatorusig*’. Szczegdlnie pozytywnie nalezy oceni¢ osiggniecie wszystkich zaktadanych
wartosci wskaznikow w przedsiewzieciu P-11.2.1 Wzrost potencjatu turystycznego LGD

finansowanym ze srodkow EFRR. Sukces w realizacji tych projektéw wynikat ze sprawnej

organizacji przez LGD konkurséw i efektywnemu doradztwu na rzecz beneficjentéw

instytucjonalnych.

Tabela 19 Realizacja celu szczegotowego lll.1. Rozwdj sfery spotecznej wg. stanu na koniec roku

2022

Lp.

Wskaznik

Jednostka
miary

Stan
poczatkowy
2014

Stan
docelowy
2023

Stan na
31.12.2022

Stan
realizacji

Wskaznik rezultatu dla celu szczegétowego .

1. Rozwdj sfery spotecznej

W3.1

Liczba wspartych w
programie miejsc
Swiadczenia ustug
spotecznych
istniejgcych po
zakonczeniu projektu

Osoba

0

6

0%

w3.1

Wzrost kompetencji
podmiotow/ oséb
biorgcych udziat w
szkoleniach z zakresu
aplikowania o srodki w
ramach LSR

Osoby

201

191

95%

W3.1

Wzrost kompetencji
0s6b wdrazajgcych LSR
bioracych udziat w
szkoleniach

Osoba

21

39

100%

W3.1

Liczba podmiotéw/
0s6b, ktdre otrzymaty
wsparcie po uprzednim
udzieleniu
indywidualnego
doradztwa

Osoba

50

111

100%

Wskazniki produktu dla przedsiewziecia P-111.1.1. Pokonajmy bariery (ustugi opiekuncze, wsparcie
rodzin dysfunkcyjnych i mtodziezy zagrozonej wykluczeniem)

40 Kryzys migracyjny” na polsko-biatoruskiej granicy byt elementem operacji hybrydowej

prowadzonej przez biatoruskie stuzby specjalne przy nieoficjalnym udziale stuzb rosyjskich.
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3.11

Liczba oséb
zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem
spotecznym objetych
ustugami spotecznymi
Swiadczonymi w
interesie ogdlnym w
programie

120

138

100%

Wskazniki produktu dla przedsiewziecia P-l11.1.2. Podwyzszanie kompetencji spotecznosci oraz jej
aktywizacja

3.11

Liczba ustug
doradczych/informacyj
nych swiadczonych
przez LGD podmiotom/
osobom***

Sztuki

350

420

100%

3.11

Liczba szkolen dla
pracownikéw LGD

sztuki

36

43

100%

3.11

Liczba szkolen dla
organdow LGD

Sztuka

100%

3.11

Liczba podmiotow/
0s6b przeszkolonych z
zakresu aplikowania o
srodki w ramach LSR

Osoba

300

260

86%

3.11

Liczba oséb
zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem
spotecznym objetych
wsparciem w
programie

Osoba

10

26

100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych sprawozdawczych biura LGD

Tabela 20 Realizacja celu szczegotowego lll.2. - Zachowanie i promowanie potencjatu kulturowo-
przyrodniczego LGD ze szczegélnym uwzglednieniem srodowiska zycia mieszkaricow obszaru LGD
wg. stanu na koniec roku 2022

Lp.

Wskaznik

Jednostka
miary

Stan
poczatkowy
2014

Stan
docelowy
2023

Stan na
31.12.2022

Stan
realizacji

Wskaznik rezultatu dla celu szczegétowego Il1.2. - Zachowanie i promowanie potencjatu kulturowo-
przyrodniczego LGD ze szczegdlnym uwzglednieniem srodowiska zycia mieszkancéw obszaru LGD
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3.21

Liczba odbiorcow
korzystajacych z
dziatan informacyjno-
promocyjnych

Sztuka

9500

8518

89%

3.21

Liczba uczestnikow
wydarzen
promocyjnych lub
kulturalnych
nawigzujacych do
lokalnego dziedzictwa
i/lub zasobdéw, w tym w
zakresie turystyki i
rekreacji

Osoba

440

0%

3.21

Liczba odbiorcéw
wydawnictw
promocyjno-
informacyjnych
nawigzujacych do
lokalnego dziedzictwa
i/lub zasobdéw

Osoba

300

0%

3.2.1.

Wzrost oczekiwanej
liczby odwiedzin w
objetych wsparciem
miejscach nalezacych
do dziedzictwa
kulturalnego i
naturalnego oraz
stanowigcych atrakcje
turystyczne

sztuka

440

11596

100%

Wskazniki produktu dla przedsiewziecia P-111.2.1. Dziedzictwo lokalne regionu PB znane i cenione

(Inicjatywy zwigzane z zachowaniem dziedzictwa lokalnego, kulturowego, historycznego i

przyrodniczego obszaru)

3.21

Liczba zrealizowanych
operacji obejmujgcych
wyposazenie majace na
celu szerzenie lokalnej
kultury i dziedzictwa
lokalnego

sztuka

0%

3.21

Liczba podmiotéw
wspartych w ramach
operacji obejmujgcych
wyposazenie majace na

Sztuka

0%
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celu szerzenie lokalnej
kultury i dziedzictwa
lokalnego

3.2.1 | Liczba wydarzen sztuka 0 12 0 0%
promocyjnych lub
kulturalnych
nawigzujacych do
lokalnego dziedzictwa
i/lub zasobdéw, w tym w
zakresie turystyki i
rekreacji

3.2.1 | Liczba wydawnictw sztuka 0 6 15 0%
promocyjno-
informacyjnych
nawigzujacych do
lokalnego dziedzictwa
i/lub zasobow

Wskazniki produktu dla przedsiewziecia P-1Il.2.2. LGD rozpoznawalne

3.2.2 | Liczba dziatan sztuka 0 79 70 88%
informacyjno-
promocyjnych**

Wskazniki produktu dla przedsiewziecia P-111.2.3. Dziedzictwo kulturowe LGD wsparciem potencjatu
turystycznego

3.2.3 | Liczba zabytkéw sztuka 0 11 11 100%
nieruchomych /
ruchomych objetych
wsparciem

3.2.3 | Liczba instytucji kultury | Sztuka 0 7 7 100%
objetych wsparciem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych sprawozdawczych biura LGD

Tabela 21 Realizacja celu szczegotowego I11.3. Wzmocnienie kompetencji spotecznych
(wzmocnienie kapitatu spotecznego) wg. stanu na koniec roku 2022

Lp. Wskaznik Jednostka | Stan Stan Stan na Stan
miary poczatkowy docelowy 31.12.2022 | realizacji
2014 2023

Wskaznik rezultatu dla celu szczegétowego 111.3. Wzmocnienie kompetencji spotecznych (wzmocnienie
kapitatu spotecznego)

W3.3 | Liczba ucznidw, ktérzy | Osoba 0 60 69 100%
nabyli kompetencje
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kluczowe po
opuszczeniu programu

W.3.3

Liczba szkot i placéwek
systemu o$wiaty
wykorzystujgcych
sprzet TIK do
prowadzenia zajec
edukacyjnych

Sztuka

100%

W.3.3

Liczba nauczycieli,
ktdrzy uzyskali
kwalifikacje lub nabyli
kompetencje po
opuszczeniu programu

Osoba

38

100%

W.3.3

Liczba szlakéw
turystycznych
powstatych w wyniku
realizacji projektow
wspotpracy

Sztuka

100%

W.3.3

Liczba projektow
skierowanych do
turystow

sztuka

50%

Wskazniki produktu dla przedsiewziecia P-111.3

.1. Dzieci i mtodziez naszg przysztoscia

331

Liczba dzieci objetych
w ramach programu
dodatkowymi zajeciami
zwiekszajgcymi ich
szanse edukacyjne w
edukacji przedszkolnej

Osoba

0 40

40

100%

3.3.1

Liczba szkot i placowek
systemu o$wiaty
wyposazonych w
ramach programu w
sprzet TIK do
prowadzenia zajec
edukacyjnych

sztuka

100%

331

Liczba nauczycieli
objetych wsparciem w
programie

Osoba

38

100%

331

Liczba uczniow
objetych wsparciem w
zakresie rozwijania

Osoba

69

100%
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kompetencji
kluczowych w
programie

Wskazniki produktu dla przedsiewziecia P-111.3.2. Wspodtpraca krajowa i miedzynarodowa

3.3.2 | Liczba zrealizowanych Sztuka 0 2 2 100%
projektéw wspotpracy,
w tym projektéw
wspotpracy
miedzynarodowej

3.3.2 | Liczba LGD sztuka 0 3 3 100%
uczestniczacych w
projektach wspodtpracy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych monitoringowych LSR

Wszystkie zaktadane cele w ramach celu ogélnego 3. zostaty zrealizowane. Dziatania w celu
ogblnym finansowane byty ze Srodkéw EFRR i EFRROW. Mozna wskaza¢, ze wartosé
wskaznika produktu Liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po
opuszczeniu programu — 4 os. zostata niedoszacowana, w stosunku do realizacji 26. Jest to
jednak naturalna sytuacja na etapie programowania kiedy powinno sie uwzglednié ryzyko w
osiggnieciu wskaznikdw. W ramach tego celu ogdlne realizowano réwniez projekty
wspotpracy w ramach przedsiewziecia P-111.3.2. Wspétpraca krajowa i miedzynarodowa.
Podobnie jak inne dziatania réwniez wydatkowanie tych srodkéw z EFRROW nie sprawito
trudnosci LGD i osiggnieto zaktadany poziom wskaznikéw.

Bazujac na indywidualnym doradztwie oraz na doswiadczeniach w ubieganiu sie o wsparcie z
lat 2017-2022 nalezy stwierdzi¢, iz wnioskodawcy przygotowujg w wiekszos$ci poprawne
projekty, ktére wpisujg sie w cele programu i cele lokalnej strategii rozwoju oraz spetniajg
kryteria dostepu do wsparcia dla danego typu beneficjenta i typu projektu. Niewielka ilos¢
wnioskow odpadata na ocenie zgodnosci z LSR. Miaty na to wptyw realizowane przez
pracownikéw biura indywidualne doradztwo swiadczone metodga zdalng i bezposrednio w
biurze LGD. Swiadomo$¢, ze nie kazdy projekt moze byé wybrany, a tylko te, ktére realizujg
podane w ogtoszeniu cele i wskazniki powoduje, iz zauwazalna jest wieksza dbatos¢ o jakosc i
kompletnos$é sktadanej dokumentacji. Nie wystepowat problem sktadania wnioskéw w
niewtasciwych naborach tematycznych.

LGD zapewnito odpowiednig strukture biura stowarzyszenia. Biuro LGD prowadzito swojg
dziatalno$é w oparciu o statut Stowarzyszenia, uchwaty Walnego Zgromadzenia Cztonkéw
LGD oraz regulamin pracy biura. Regulamin biura ustalit organizacje i zasady funkcjonowania
biura, ramowy zakres dziatania i kompetencji biura, porzadek w procesie pracy oraz zwigzane
z tym prawa i obowigzki pracodawcy i pracownikow.
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Tabela 22 Struktura organizacyjna biura LGD

Nazwa grupy Struktura organizacyjna biura LGD wg regulaminu wewnetrznego

1) Dyrektor Biura/ koordynator EFR

2) zastepca dyrektora biura/ koordynator EFS

3) koordynator PROW

4) Specjalista ds. realizacji zadan z zakresu animacji i funkcjonowania
LGD oraz ksiegowosci i ptac

5) koordynator projektdw wspodtpracy - podczas przygotowania

i realizacji projektow wspotpracy

Lokalna Grupa Dziatania
,Puszcza Biatowieska”

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie regulaminu Biura LGD

Badanie pozwolito na identyfikacje czynnikdw wptywajgcych na skutecznosé realizacji LSR
LGD Puszcza Biatowieska. Do czynnikéw pozytywnych mozna zaliczy¢ ksztatt RLKS okreslony
w przepisach krajowych (w tym dokonane zmiany w ustawach) oraz regionalne zatozenia w
zakresie RLKS wskazujgce zakres mozliwych dziatan w LSR finansowanych ze srodkéw EFRR i
EFS, ktéry wynikat wprost z zapiséw RPOWP 2014-2020. Czynnikiem pozytywnie
wptywajgcym na wdrazanie RLKS jest przyjeta formutfa bezposrednia zastosowana w ramach
LSR.

Badanie pokazato, ze jako$¢ sktadanych projektéw wybieranych we wszystkich obszarach
tematycznych wptyneta na osigganie wskaznikéw. Osiggnieto to dzieki kompetentnemu i
profesjonalnemu doradztwu swiadczonemu przez pracownikéw biura LGD. Szczegdlnie
wysoki poziom sktadanych wnioskéw odnotowano w obszarze ogdlnodostepne;j i
niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, oraz inwestycji w ogélnodostepng
i niekomercyjng infrastrukture kulturalng — gdzie wnioskodawcami sg gminy. LGD $wiadczyto
wystarczajaca liczbe doradztwa na rzecz wnioskodawcéw. W ocenie cztonkéw
zaangazowanie cztonkow LGD w jej dziatalno$¢ (w latach 2014-2020) byto bardzo wysokie,
n=34 (79% odpowiedzi wskazujgcych na ocene bardzo dobrja i dobrg). Uczestniczacy w
badaniu cztonkowie stowarzyszenia wskazywali na mozliwe dziatania, ktére skutkowaé
mogtyby zwiekszeniem zaangazowania cztonkdw LGD w dziatalnos¢ stowarzyszenia.
Najczesciej wskazywano na czestsze spotkania Cztonkéw LGD i organizacja spotkan
integrujacych lokalng spotecznos¢. Wiekszos¢ badanych uznato réwniez, ze LGD jest
partnerstwem wykazujgcym zrownowazong reprezentacje podmiotdow z obszaru dziatania
LGD pod wzgledem sektorowym, instytucjonalnym, geograficznym, spotecznym (88,2%
badanych, n=34). Wyniki badania wskazujg na mozliwosci zwiekszenia wykorzystania
potencjatu wszystkich podmiotéw wchodzacych w sktad partnerstwa. Posrdd ciekawych
whnioskow wskazywano na brak ofert dla wiekszo$ci matych podmiotéw, co w ocenie
badanych obnizato ich aktywno$¢ i zainteresowanie pracy w LGD. Z tego powodu w kolejnym
okresie programowania LSR powinna w wiekszym stopniu zapewni¢ réznorodnos$¢ metod
aktywizujacych spotecznosé. Kryterium partnerstwa ujete w kryteriach wyboru operacji do
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objecia pomocg w ramach wdrazania LSR doprowadzito do zblizenia sektora JST i NGO;
nalezy rozwija¢ i wzmacniac tg relacje.

LGD wdrazato LSR za pomocg projektow grantowych, co wptywa w sposéb znaczacy na
aktywizacje lokalnych organizacji pozarzagdowych. Jest to specyficzna forma wsparcia dla
podmiotow, ktére nie mogg skorzystaé z funduszy w ramach innych dziatan np.: ze wzgledu
na niewielkg kwote pomocy, a ich operacje realizujg cele i wskazniki LSR niemozliwe do
osiggniecia innymi metodami. O wsparcie miedzy innymi moga sie ubiega¢ poza
stowarzyszeniami zarejestrowanymi w Starostwie Powiatowym i posiadajgcymi osobowos¢
prawng rowniez tzw. grupy nieformalne. Sg to projekty bedace formg wsparcia dziatan na
matq skale, stuzgcg aktywizacji lokalnych srodowisk.

W ramach LSR zrealizowano dwa projekty grantowe, pierwszy z projektow w kwocie 118
961 zi, drugi w kwocie 249 897 zt finansowane ze srodkéw EFRROW. Pierwszy z projektow
pn. Wsparcie inicjatyw stuzacych zachowaniu dziedzictwa lokalnego LGD Puszcza
Biatowieska zakfadat udzielenie 11 grantéw. W ramach projektu zostaty zaplanowane
dziatania majace na celu promocje obszaru objetego LSR, w tym produktéw i ustug lokalnych,
miejscowych zwyczajéw, obrzeddw, tradycji i historii poprzez organizacje wydarzen
promocyjnych oraz wydanie réznorodnych publikacji. Wszystkie zadania wykazane w ramach
operacji nie zaktadaty osiggania dochodu. Z kolei — drugi z projektow grantowych pn.
Wsparcie inicjatyw stuzacych promocji obszaru LGD Puszcza Biatowieska dotyczyt dziatan
promocyjnych w tym ustug lokalnych poprzez organizacje imprez promocyjnych oraz
wydanie publikacji kultywujacych tradycje, folklor oraz dorobek kulturowy i historyczny
obszaru LSR.

Analiza materiatu badawczego pozwala na wskazanie, ze zastosowane kryteria pozwolity
na skuteczny wybor i ocene operacji LSR. Obowigzujace procedury ustalania i zmiany
lokalnych kryteridéw wyboru operacji mozna uznac za prawidtowe i trafne z punktu widzenia
realizacji RLKS. Blisko 90% uczestniczgcych w badaniu ankietowym cztonkéw LGD ocenia
dobrze lub bardzo dobrze przyjete zasady i procedury funkcjonowania Rady LGD.
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Wykres 14 Czy przyjete kryteria wyboru i oceny projektéw pozwolity na wybér projektéow w
najwiekszym stopniu realizujace cele LSR? ( Prosimy o zaznaczenie ,x” wtasciwej odpowiedzi)

58,8%

40%

29,4%

88%
10%
2,9%
0% 0%
0%
Raczej tak Zdecydowanie Trudno Nie mam zdania Zdecydowanie Raczej nie
tak powiedzied nie

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe CAWI z cztonkami stowarzyszenia, n=34

Uczestnicy badania wskazywali na kryterium szczegdlnie trudne do oceny. Takim kryterium
byta ocena innowacyjnosci. W ocenie uczestniczacych w badaniu cztonkéw stowarzyszenia
oraz na podstawie analiz wynikéw badan ankietowych przyjety system monitorowania LSR
nie budzi watpliwosci pod wzgledem dostarczania informacji o poziomie realizacji celow i
przedsiewzie¢ LSR. Zgodnie z Umowg ramowg LGD prowadzito rowniez systematyczne i state
dziatania monitoringowe poprzez opracowywanie rocznych sprawozdan z realizacji LSR oraz
okresowe badania ewaluacyjne®!.

Rekomendacja: Realizacja LSR finansowanym ze srodkéw EFS, EFRR i ERROW wykazuje
planowa realizacje zadan wynikajgcg z Harmonogramu planowanych naboréw i nie
identyfikuje sie opdznien w tym zakresie. Zaleca sie kontynuacje dziatan zgodnie z
harmonogramem oraz kontynuacja intensywnych dziatan w tych zakresach, w ktérych
zwiekszono budzet aneksem do umowy. Przyjety system monitorowania LSR nie budzi
watpliwosci pod wzgledem dostarczania informacji o poziomie realizacji celéw i
przedsiewzie¢ LSR. Dane monitoringowe pozyskiwano ze sprawozdawczosci prowadzonej
w biurze LGD dla EFRROW i z danych systemu informatycznego SL dla projektow EFS i
EFRR. W kolejnym okresie programowania zasadne bedzie kontynuowanie prowadzenia
biezgcego monitoringu LSR. Rekomenduje sie utrzymanie systematycznej wymiany

41 por. Raport z badania ewaluacyjnego wdrozenia lokalnej strategii rozwoju LGD Puszcza
Biatowieska, Strefaplus Michat Marciniak, Warszawa, listopad 2018 r. oraz Ewaluacja lokalnej grupy
dziatania Puszczy Biatowieskiej Instytut Badawczy IPC sp. z 0.0. Warszawa 2021 r.
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informacji z Urzedem Marszatkowskim celem pozyskiwania informacji o zawartych
umowach i wyptaconych srodkach pomocowych.

Warto bytoby wspomnie¢, ze LGD aktywnie dziata na rzecz wsparcia i promocji lokalnych
produktdow i ich producentdw, poprzez cykliczng organizacje konkurséw kulinarnych, stoisk
degustacyjno-promocyjnych, tworzenie szlakdw kulinarnych, sieciowanie, wpisy na liste
produktéw tradycyjnych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Dziatania te wdrazane sg poprzez
m.in. realizacje projektéw zewnetrznych. To samo dotyczy zaangazowania w projekty
dotyczace ochrony srodowiska i klimatu, jak i gospodarki odpadami. Realizacja Planu
Komunikacji poprzez kompleksowe i odpowiednio dobrane narzedzia, zaktada wykorzystanie
réznorodnych i innowacyjnych srodkéw pozwalajgcych na dotarcie do jak najszerszego grona
odbiorcéw, umozliwiajgc aktywne uczestnictwo spotecznosci lokalnej w dziataniach
podejmowanych wspdlnie z LGD. Cztonkowie stowarzyszenia uczestniczgcy w badaniu
pozytywnie ocenili dziatania informacyjno-promocyjne uznajac je za dobrze zaplanowane i
przygotowane w sposob przejrzysty (64%, n=34); jedynie nieliczna grup cztonkéw
stowarzyszenia ocenita prowadzone dziatania jako niejasne i zbyt rzadkie (2%, n=34).
Wartym wzmocnienia bedg przede wszystkim dziatania prowadzone w social mediach.

Woykres 15 Jakie Pan/i zdaniem dziatania informacyjno-promocyjne nalezy wzmocnié, aby
informacje te docieraty do jak najwiekszej grupy oséb zainteresowanych pozyskaniem wsparcia ze
srodkéw LSR? (Prosze przydzieli¢ max. 100 dostepnych punktéw na réine typy dziatan)

31,9%

26%

20,6%

17,1%

Kampanie w Spotkania Materiaty Festyny i dozynki Inne nie
mediach informacyjne informacyjne itp. wymienione wyzej
spotecznosciowych (publikacje, dziatania
(Facebook) broszury, ulotki)

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe CAWI z cztonkami stowarzyszenia, n=34

Mieszkancy poproszeni o wskazanie aktualnych potrzeb w zakresie dziatan informacyjno-
promocyjnych skierowanych do mieszkanncédw nie wskazywali form czy typdw dziatan
szczegolnie oczekiwanych, w najwiekszym zakresie wskazujgc na zasadnos¢ tworzenia przez
LGD materiatéw / gadzetéw promocyjnych. Odnosnie szczegdlnych form aktywizacji duza
liczba uczestnikow badania wskazata na zasadno$¢ kontynuacji projektéw dotyczgcych
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wspofpracy miedzynarodowej — 66,3% wskazan oraz wizyty studyjne dotyczgce wymiany
doswiadczen — 66,2% wskazan.

Wykres 16 Ocena potrzeb w zakresie dziatan informacyjno-promocyjnych skierowanych do
mieszkancow

Odpowied: M:la D: dlt;ldm @ Nie mam zdania
Doradztwo prowadzone w siedzibie LGD 29 (18.5%) ( 4: 2%} 26 (16.6%) 32(204%)
gdkc;?iiclr: ogé:ﬂyir;lfnrmacyjno-doradtze podczas imprez 34 (217%) I: 4&:%] 36 (22.9%) 24(153%)
Pikniki promujgce ddatalnosé LGD 32 (204%) {3; g%] 44 (28.0%) 26 (16.6%)
Wydawanie biuletynu informacyjnego 39 (24.8%) ( 4&;%] 28 (17.8%) 26 (16.6%)
Wydawanie materiatdw/gadzetow promocyjnych 38 (24.2%) ( 45? i%} 29 (18.5%) 27 (17.2%)
Udostepnianie informacji i komunikacja poprzez internet 32 (204%) {315. g%] 58 (36.9%) 17 (10.8%)

6:30(14 0%12:])

381(24%200) 315
321(2 50/(317825)
0% 5% 10 % 15% 20% 25% 30 % 35% 40 % 45 % 50 % 55 % 60 % 65 %

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe z mieszkaricami obszaru LSR na potrzeby opracowania LSR 2023-2027, n-
157

Rekomendacja: Rekomenduje sie kontynuacje dziatan informacyjno-promocyjnych LGD w
tradycyjnych formach spotkan z mieszkaricami i za posrednictwem mediéw
spotecznosciowych i strony internetowej LGD.

Opracowania LSR na okres programowania 2014-2020 moze stanowi¢ podstawe do
opracowania LSR na okres programowania 2023-2027 jako tzw. strategia rozwoju lokalnego
zgodnie z rozporzgdzeniem ogdlnym 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. LSR stanowi
podstawowy dokument realizacji dziatart w ramach instrumentu terytorialnego rozwdéj
lokalny kierowany przez spotecznosc (RLKS), o ktérym mowa w art. 28 lit. b) oraz art. 32
rozporzadzenia ogdlnego. Realizacja RLKS odbywa sie na zasadach okreslonych w ustawie z
dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2019 r.
poz. 1167), a w zakresie nieuregulowanym - w ustawie o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (tzw. ustawa
wdrozeniowa). RLKS jest wdrazany przez lokalne grupy dziatania (LGD) w oparciu o strategie
rozwoju lokalnego.
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Zrdznicowanie dotyczace potrzeb pomiedzy poszczegdlnymi gminami dotyczace
infrastruktury publicznej, s zbyt mate aby w sposéb widoczny mozna byto na nie wptyngc.
Badania ankietowe z mieszkaricami pokazaty jednak, ze projekty LSR majg pozytywny wptyw
na jakos$¢ zycia na obszarze LSR 81% badanych (n=103) wskazato, ze gmina jest dobrym
miejscem do zycia, w ktdrym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby (suma
odpowiedzi Zdecydowanie tak i Raczej tak). Nie rekomenduje sie zatem zmiany przyjetego
systemu kryteridéw w zakresie ich réznicowania pod wzgledem gminy miejsca realizacji
operacji.

Podrozdziat 5.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedZ na pytania ewaluacyjne: Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na
poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami, budowanie powigzar miedzy nimi i sieciowanie?
Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny sposob
wykorzystywany i promowany? Czy projekty realizowane w ramach LSR sqg spdjne ze
zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajq sie
do jego wzmocnienia? Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sq komplementarne wzgledem
siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Jak wynika z badania pn.: ,,Ocena systemu wdrazania i wstepny pomiar rezultatow
instrumentu RLKS w wojewddztwie podlaskim”4? w ramach mechanizmu RLKS w
wojewddztwie podlaskim umozliwiono realizacje interwencji publicznych wykorzystujgcych
zakres finansowania z czterech Funduszy: EFMR, EFRROW, EFRR i EFS. W kontekscie
zdiagnozowanych potrzeb o charakterze spotecznym, infrastrukturalnym i gospodarczym
zastosowanie wielofunduszowosci umozliwito zaprojektowanie bardzo szerokiego spectrum
mozliwych typow projektéw/operacji. Badanie pokazato pozytywny wptyw LSR na
zwiekszenie kapitatu spotecznego i ludzkiego - przejawiajace sie wzrostem zaufania,
budowaniem nowych umiejetnosci i zdolnosci, tworzeniem nowych sieci, lepszym
przystosowaniem do zmian. Realizacja LSR wptyneta na poprawe lokalnego zarzgdzania -
dzieki udziatowi spotecznosci i réznych podmiotéw w podejmowaniu decyzji, zwiekszeniu roli
LGD w wielopoziomowym zarzgdzaniu i nabywaniu umiejetnosci zarzadzania srodkami
publiczno-prywatnymi. Lepsze efekty realizowanych projektéw - dzieki pozyskaniu
dodatkowych srodkow (zwiekszeniu dzwigni finansowej), wiekszej trwatosci projektow,
wiaczeniu nowych beneficjentdéw i podniesieniu poziomu lokalnej innowacji.

Badanie ewaluacyjne pokazato réwniez, ze LGD udato sie osiggnaé komplementarnos¢
projektow EFS i EFRR. Komplementarnosc jest jedng z zasad przyznawania wsparcia przez
Unie Europejska panstwom cztonkowskim, okreslong w rozporzadzeniu (UE) nr 1303/2013 z
dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcym wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci i

42 Evalu, 2019
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uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006%. Komplementarnosé definiowana jest
szeroko jako wzajemne uzupetnianie sie interwencji oraz koordynacja dziatan realizowanych
w ramach réznych funduszy oraz w ramach polityk krajowych na poszczegélnych etapach:
programowania, wdrazania, monitorowania i ewaluacji, itp. Synergia z kolei, rozumiana jest
jako Scista wspétpraca réznych interwencji, wartos¢ dodana wykraczajgca poza sume
wszystkich rezultatow osiggnietych w poszczegdlnych programach®*. Wartoscia dodana
realizacji LSR byta mozliwos¢ wielofunduszowego oddziatywania na zdiagnozowane
problemy. W kontekscie trafnie zdiagnozowanych potrzeb o charakterze spotecznym,
infrastrukturalnym i gospodarczym zastosowanie wielofunduszowosci umozliwito
zaprojektowanie bardzo szerokiego spectrum mozliwych typow projektow/operac;ji.

Praktycznie wszystkie projekt EFS dotyczace ustug spotecznych realizowane byty w
infrastrukturze wybudowanej ze sSrodkéw EFRR w ramach wcze$niejszych konkursow LGD.
W ramach EFRR zrealizowano projekt inwestycyjny pt. Utworzenie dziennego domu pomocy
w Lewkowie Starym, Gmina Narewka zrealizowany w ramach naboru LGD z 2018 roku.
Dofinansowanie projektu ze srodkéw UE wyniosto 711 tys. zt. Catkowita szacunkowa wartosc¢
projektu 846 tys. zt w ramach dziatania 8.6. Inwestycje na rzecz rozwoju lokalnego, Priorytet
inwestycyjny: 9.4. Inwestycje dokonywane w kontekscie strategii na rzecz rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosc. Uzupetnieniem EFS byt projekt Ustugi opiekuricze w Gminie
Narewka. Okres realizacji projektu: od 1 wrzesnia 2020 r. do 31 sierpnia 2021 r. Wartos¢
projektu 467 tys. zt, w tym dofinansowanie 425 tys. zt. LGD prowadzito bogatg palete dziatan
spotecznych i animujgcych w postaci wydawania réznorodnych wydawnictw i publikacji.
Szczegdlnie trwatym efektem prowadzonych dziatan animacyjnych i promocyjnych obszaru
LSR jest wydawania biuletynu informacyjnego; gazetki lokalnej dystrybuowanej do Urzeddw
Miast i Gmin oraz placéwek oswiatowych z terenu dziatania LGD. W publikacji prezentowane
sg dobre przyktady zrealizowanych projektéw ze sSrodkéw LGD.

Posrdd efektéw prowadzonych dziatarn promocyjnych warto wskaza¢ ponownie na rezultaty
projektéw grantowych realizowanych przez LGD. Efektem projektu grantowego pn. Wsparcie
inicjatyw stuzacych promocji obszaru LGD Puszcza Biatowieska byta m.in. realizacja badan
archeologicznych, organizacja konferencji-panelu dyskusyjnego, wydanie publikacji,
ustawienie pamigtkowe;j tablicy petnigcej funkcje informacyjno-turystyczng, wydanie
publikacji pod tytutem "ludzie i wydarzenia Kleszczele 1991-2021, imprezy promocyjne i
animujace lokalng spoteczno$é, wydanie albumu o Narewce, warsztaty wielokulturowe
etnograficzno — fotograficzne dla mieszkarnicdw Gminy Narewka, warsztaty wokalne,
nagranie i wydanie ptyty z muzykg chéralna.

3 Kolejnym istotnym dokumentem odwotujgcym sie do komplementarnoéci i koordynacji wsparcia
jest Umowa Partnerstwa (UP). Zaznaczono w niej chociazby, ze ,warunkiem koniecznym do
osiggniecia wysokiego poziomu skutecznosci i efektywnosci polityki spdjnosci jest wdrazanie katalogu
interwencji w postaci komplementarnych i scisle ukierunkowanych pakietow interwencji
publicznych”.

4 Oznacza to, ze interwencje powinny byé realizowane i koordynowane tak, aby nie tylko wzajemnie
sie uzupetniaty, ale tez ,wspotpracowaty”.
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Badanie kwestionariuszowe z mieszkaricami pokazato rozpoznawalno$¢ LGD posréd
mieszkancow (ponad 90% pozytywnych odpowiedzi). Gtdwnym Zrédtem informacji o
dziataniach LGD byty instytucje (urzad, szkotfa), na co wskazywato ponad 60% ankietowanych
mieszkancéw uczestniczgcych w badaniu kwestionariuszowym CAWI. Wyniki pokazujg, ze
portale informacyjne zarzagdzane przez Urzedy Gmin sg skutecznym kanatem docierania z
informacjami o dziataniach LGD.

Wykres 17 Jezeli zna Pan/i LGD, w jaki spos6b dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

Odpowiedz Odpowiedzi Udziat
@ od majomych, sasiaddw 3 14.2%
@ w instytucji (urzad, szota) 132 60.3%

z lokalnej prasy 43 196%
@ widziatem/am dziatania LGD 37 16.9%

@ uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ bratem/am udziat w projekcie 35 16.0%

31 (14.2%)

0% 5% 10% 15% 20 % 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% T0% 75% B80% B85% 90% 95% 1.

Zrédto: ankieta kwestionariuszowa z mieszkaricami obszaru LSR, n=217

Mieszkancy uczestniczacy w badaniu internetowym generalnie pozytywnie oceniajg
dziatalnos¢ LGD.

Wykres 18 Jak Pan/i ocenia dziatalno$é Lokalnej Grupy Dziatania Puszczy Biatowieskiej

Odpowiedz Odpowiedzi Udziat
@ Bardzo Dobrze 31 147%
@ Dobrze 95 450%
Troche dobrze/troche Zle 21 10.0%
@ Bardzm e 4 1.9%
@ Nie mam zdania 60 284%
21)(101073)
@1.9%1

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% B85% 90% 95% 1.

Zrédto: ankieta kwestionariuszowa z mieszkaricami obszaru LSR, n=211
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Rozdziat 6. Podsumowanie zawierajgce najwazniejsze
rekomendacje

Niniejszy rozdziat zawiera podsumowanie najwazniejszych rekomendacji wypracowanych w toku

procesu badawczego

Realizacja celéw LSR pokazata satysfakcjonujgcy poziom mierzony poziomem wskaznikow
odnoszacych sie do poziomu oddziatywania, rezultatu i produkty. W mijajgcym okresie
realizacji LSR na lata 2014-2020 LGD skutecznie udzielato wsparcia w ramach dostepnych
srodkéw LSR. Wypracowano szereg dobrych praktyk, ktére mogga stanowic podstawe do
dalszych dziatan pomocowych LGD. Z tego tez powodu badanie koricowe ex-post pozwolito
na sformutowanie rekomendacji odnoszgcych sie do LSR opracowywanej na kolejny okres

programowania 2023-2027:

Lp.

Whiosek

Rekomendacja

1.

LGD ma dobre doswiadczenia
réznorodnych form dystrybucji Srodkéw
LSR kierowanych na rzecz budowania
kapitatu spotecznego (operacje
grantowe, dedykowane konkursy,
indywidualne doradztwo dla oséb
fizycznych i organizacji pozarzagdowych).
Potrzeby aktywizacji spotecznej
pozostajg aktualne. Analiza jakosciowa
operacji realizowanych w obszarze
polityki spotecznej pokazuje, problem
wiasciwego zaadresowania programoéw
skierowanych do osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym i
bezrobociem. Osoby te korzystaja z
licznych programéw pomocowych i
pomocy GOPS, co utrudnia realizacje
takich projektéw. Pomimo tego czynnika
zewnetrznego z sukcesem zrealizowano
takie projekty spoteczne (np. powstaty
dwa KIS w Osocznej i w miescie
Hajnéwka). Badanie nie pozwolito na
wskazanie, czy wsparcie koncepcji Smart
Villages powinno zostaé¢ wprowadzone
do LSR, poniewaz LGD nie stosowato
tego podejscia w okresie 2014-2020.

Wazna bedzie realizacja projektéw
realizowanych w partnerstwie przez
podmioty z obszaru objetego LSR. W
zakresie rozwoju kapitatu spotecznego
istnieje potrzeba wcigz potrzebna
wsparcia niewielkich organizacji
pozarzadowych w zakresie realizacji
drobnych inicjatyw lokalnych.
Rekomenduje sie kontynuacje realizacji
projektéw grantowych w ramach LSR w
nowym okresie programowania 2023-
2027.
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2. Realizacji LSR przyczynita sie do rozwoju | Zaleca sie kontynuacje dotychczasowych
lokalnej przedsiebiorczosci poprzez dziatan wspierajacych przedsiebiorczos¢
wzmocnienie istniejgcych firm i wsparcie | na obszarze LSR. Potencjatem obszaru jest
powstania nowych przedsiebiorstw. mozliwos¢ wsparcia w LSR 2023-2027
Utworzony zostat rowniez inkubator, w zagrdod edukacyjnych i wiosek
ktdrym zaktada sie przetwérstwo rolno- | tematycznych.
spozywcze produktéow warzywno-
owocowych. Ze srodkéw LSR wspierano
wspotprace miedzy podmiotami
wykonujgcymi dziatalnos$¢ gospodarcza
na obszarze wiejskim.

3. Analiza danych pokazata, ze poprzez Zasadne jest kontynuowanie wsparcia ze
udzielane dotacje LGD przyczynita sie do | sSrodkéw dotacyjnych 2023-2027
budowania lokalnego potencjatu w projektéw infrastrukturalnych
zakresie turystyki i dziedzictwa rozwijajgcych potencjat turystyczny i
kulturowego obszaru. kulturowy obszaru LSR. W ramach

dziedzictwa kulturowego nalezy rozwazy¢
preferowanie projektéw zapewniajgcych
dodatkowo aktywizacje mieszkarncow w
oparciu o lokalne zasoby. Nalezy unikaé
finansowania projektow
infrastrukturalnych z obszaru rekreacji,
turystyki czy kultury nie powigzanych z
dziedzictwem kulturowym obszaru LSR.

4. Badanie pokazato, ze LGD skuteczne Rekomenduje sie realizacje projektow
wptywato swoimi dziataniami na pomoc | dedykowanych szczegdlnie tej grupie
dla oséb zaliczonych do grupy mieszkancéw jaka sg seniorzy, warto
defaworyzowanej. W okresie realizacji wspierac sprawdzone formy opieki jakimi
LSR zmniejszyt sie poziom ubdstwa i sg DDP dla oséb starszych.
wykluczenia spotecznego na wiekszosci
jego obszaru. W Gminach gdzie nie
utworzono DDP istniej potrzeba
stworzenia takiego osrodka — Biatowieza,

Bocki, Bielsk Podlaski, Dubicze
Cerkiewne, Narew, Czeremcha,
Kleszczele.
5. Badanie pokazato, ze projekty W przypadku wspierania projektow

realizowane w ramach LSR byty
innowacyjne.

innowacyjnych w LSR 2023-2027 warto
preferowac innowacyjnos¢ w stopniu
kreatywnym tj. zapewniajagcym powstanie
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innowacyjnych rozwigzan w wyniku
autorskiego pomystu, dotyczgcych nowych
produktdw, ustug, proceséw lub

organizacji.

6. LGD ma dobre doswiadczenia realizacji W LSR 2023-2027 rekomenduje sie ujecie
projektéw wspétpracy krajowych jak i takie formy wspétpracy z innymi LGD w
miedzynarodowych z partnerami nowej LSR jako dziatania partnerskie
wtoskimi i greckimi. realizowane w celu promocji obszaru i

budowania dziedzictwa kulturowego
obszaru LSR

7. Dobra dobrej oceny postepdw wdrozenia | Dla skutecznosci funkcjonowania biura

LSR przyczynito sie prawidtowo
zorganizowane i wyposazone biuro LGD
w Hajnéwce, w ktérym zatrudnionych
zostali profesjonalni pracownicy o
odpowiednich kwalifikacjach, ktdrzy
Swiadczyli bezptatne doradztwo w
zakresie mozliwosci uzyskania
dofinansowania.

LGD jest zapewnienie kompetentnej kadry
pracownikéw predysponowanych do
wykonania zadan przewidzianych w
przepisach prawa. W kolejnym okresie
programowania zasadne bedzie
podnoszenie kwalifikacji zawodowych
pracownikdéw. Zasadne jest ograniczenie
ryzyka migracji pracownikéw do innych
pracodawcow poprzez ciekawg Sciezke
rozwoju umiejetnosci i kompetencji
pracowniczych oraz konkurencyjnego do
oferowanego w samorzadzie gminnym
wynagrodzenia. Niezaleznie od
koniecznosci rozwoju zawodowego
pracownikéw nie powinno sie wyklucza¢ w
pracy biura LGD korzystania ze
specjalistycznej pomocy zewnetrznej
(szkolenia tematyczne, warsztaty, badania
i analizy, pomoc prawna i ksiegowa).
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Aneksy tworzone w toku realizacji badania
Kwestionariusz ankiety skierowanej do mieszkancéw obszaru LSR

Ankieta dla cztonkow stowarzyszenia LGD Puszcza Biatowieska

Szanowni Panistwo,

Zapraszamy Panistwa - mieszkaricow naszego regionu a zwtaszcza gmin, ktore s3 potozone w obszarze dziatania Lokalnej Grupy Dziatania
Puszcza Biatowieska do wyrazenia opinii na temat warunkéw zycia w Paristwa gminie.

Ankieta jest anonimowa a jej wyniki postuza wytacznie temu, aby dostosowac Lokalng Strategie Rozwoju do potrzeb mieszkancow i regionu.

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moja gmina jest dobrym
miejscem do zycia, w ktdrym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby™? (
Prosimy o0 zaznaczenie ,x" wtasciwej odpowiedzi)

O Zdecydowanie tak O Raczej Tak O Troche tak/troche nie O Raczej nie O Zdecydowanie nie

O Nie mam zdania
W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,w ostatnim roku warunki do
zycia w mojej gminie poprawity sie”? ( Prosimy o zaznaczenie ,x” wtasciwej odpowiedzi)

O Zdecydowanie tak O Raczej Tak O Troche tak/troche nie O Raczej nie O Zdecydowanie nie
O Nie mam zdania

Jak obecnie ocenia Pan/i swoja gmine pod wzgledem: ( Prosimy o0 zaznaczenie ,X” wtasciwej
odpowiedzi)

Bardzo Troche " . Nie mam
dobrze Dobrze dobrze/troche e Ze Bardzo Ze zdania
Atrakcyjnosci turystycznej D D l:l D D l:l
Promocji dziedzictwa kulturowego, zasobéw naturalnych i
turystyki D D D D D D
Infrastruktury i oferty kulturalnej D D D [l [l D
Infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej D D D [l [l D
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Infrastruktury drogowej

Zaangazowania mieszkaricow w rozwigzywanie lokalnych
problemow

Tozsamosci mieszkancow z regionem

Dziatar i usprawnien na rzecz osab niepetnosprawnych

Dziatar na rzecz bezrobotnych

Dziatan na rzecz osob przed 34 rokiem Zycia

Dziatan na rzecz osob po 50 roku zycia

Daziatar na rzecz kobiet

oo oo oo
ooy oo oo
oo oo oo
ooy o oo o) o

Mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem

/g g g oo d od
I I I A O A O I O R O I I A O

Sprzyjajacych warunkow dla przedsigbiorcow i
prowadzenia firmy |:| |:| |:| |:|

Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen dotyczacych ostatniego roku: ( Prosimy o
zaznaczenie ,tak”, ,nie” lub ,nie wiem”)

Tak Nie Nie wiem

]

Uczestnicze w wydarzeniach organizowanych przez gmine (kulturalnych, rekreacyjna-sportowych,
obchodach swiat etc.)

Biore udziat w przygotowywaniu gminnych wydarzen (sam albo w ramach grupy, do ktdrej naleze)

NaleZg do stowarzyszenia/organizacji pozarzadowej (stowarzyszenie, fundacja)

NaleZg do nieformalnej grupy spotecznej (kota gospodyn etc.)

Mam mozliwosci, by wypowiadac sie na temat wamych zagadnien (dotyczacych gminy i mojej
miejscowosci)

Jestem czbonkiem rady/komitetu (np. w szkole, klubie sportowym, przedsigbiorstwie)

Znam najwazniejsze fakty historycane dotyczace mojej miejscowosci/gminy

(O O
o oo o d o
o g|og| gt o

Potrafig wskazac najwainiejsze atrakcje turystyczne w okolicy
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Na terenie mojej gminy moge rozwijac sie zawodowo D |:| D
W mojej gminie powstaje wiele firm l:l I:l l:l
W mojej gminie chetnie inwestuja przedsigbiorcy l:l l:l l:l
Na terenie mojej gminy s3 sprzyjajace warunki dla turystow i osob przyjezdnych D I:l D

Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkéw zycia w gminie [nazwa}? ( Prosimy o zaznaczenie ,.x
wiasciwej odpowiedzi)

O Zdecydowanie O Raczej O Trudno O Raczej O Zdecydowanie O Nie mam
nie nie

tak tak powiedzie dania

(zy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania? Tak...

I:‘ Trudny dostep do D Trudny dostep do Utrudniony dostep do placowek l:l Brak perspektyw
edukacji instytucji kultury opieki nad dziecmi zawodowych
D Powody osobiste/
rodzinne
D Inna ‘ ‘

Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektow finansowanych ze srodkow unijnych
w ostatnim roku? ( Prosimy o zaznaczenie ,x” wtasciwej odpowiedzi)

O Tak czesto
O Tak, czasem

O Trudno powiedziec

O nie

Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawa infrastruktury cieszg sie lub nie ciesza
zainteresowaniem mieszkancow? ( Prosimy o zaznaczenie ,.x” wtasciwej odpowiedzi)

O T1a

O Ani tak, ani nie

O e
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Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektow takich jak szkolenia, spotkania, festyny
finansowanych ze $rodkdw unijnych w ostatnim roku? ( Prosimy o zaznaczenie ,X” wtasciwej
odpowiedzi)

O Tak czesto
O Tak, czasem

O Trudno powiedziec

O nie

(zy Pana/i zdaniem projekty te ciesza sie lub nie ciesza zainteresowaniem mieszkancow? (
Prosimy 0 zaznaczenie ,x” wtasciwej odpowiedzi)

O Tak

O Ani tak, ani nie

O Nie

Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale dodatkowych srodkow
finansowych w swojej gminie. Ktore z ponizej wymienionych obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i
w pierwszej kolejnosci? ( Prosimy o zaznaczenie ,x” trzech najwazniejszych)

Promocja obszaru,
D dziedzictwa kulturowego, D Infrastruktura i oferta |:| Infrastruktura i oferta D Infrastruktura spoteczna
zasobow naturalnych, kulturalna sportowa i rekreacyjna (swietlice, miejsca spotkan)

turystyki
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Znam najwainiejsze fakty historycme dotyczace mojej miejscowosci/gminy

Potrafie wskazac najwainiejsze atrakcje turystycme w okolicy

Na terenie mojej gminy moge rozwijad sie zawodowo

W mojej gminie powstaje wiele firm

W mojej gminie chetnie inwestujg przedsiebiorcy

IOy gd| o)
LI O gt o)
Loy o)

Na terenie mojej gminy 53 sprayjajace warunki dla turystdw i osob przyjezdnych

Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdw zycia w gminie [nazwa]? ( Prosimy o zaznaczenie X"
wiasciwej odpowiedzi)

O zdecydowanietsk () Raczejtak () Raczejnie () Zdecydowanienie () Nie mam zdania

Czy rozwaza Pan/i w najblizszym czasie zmiane miejsca zamieszkania?

O ™
O nE

lezeli rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania, to powodem jest....

D Trudny dostep do I:I Trudny dostep do I:I Utrudniony dostep do placiwek I:I Brak perspektyw
edu kacji instytucji kultury opieki nad dziecmi zawodowych
Powody osobiste/
rodzinne

D Inna

Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektow finansowanych ze $rodkéw unijnych
w ostatnim roku? ( Prosimy o zaznaczenie X" wtasciwej odpowiedzi)

O Tak czesto
O Tak, czasem
O Trudno powiedzie

O e
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Czy Pana/i zdaniem projekty zwiazane z poprawa infrastruktury ciesza sie lub nie ciesza
zainteresowaniem mieszkaicow? ( Prosimy o zaznaczenie ,.x” wiasciwej odpowiedzi)

O T
() M tak, ani nie

O Me

Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektow finansowanych ze srodkow unijnych w ostatnim roku
takich jak szkolenia, spotkania, festyny? ( Prosimy o zaznaczenie ,x" wtasciwej odpowiedzi)

O Tak czesto

O Tak, czasem
O Trudno powiedzie

O wie

Czy Pana/i zdaniem projekty te ciesza sie zainteresowaniem mieszkancow? ( Prosimy o
zaznaczenie ,x” wtasciwej odpowiedzi)

O 1
O ai tak, ani nie

O Nie

Prosze sobie wyobrazic, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale dodatkowych srodkow
finansowych w swojej gminie. Ktdre z ponizej wymienionych obszarow dofinansowat/a/by Pan/i
w pierwszej kolejnosci? ( Prosimy o zaznaczenie ,.x” trzech najwazniejszych)

Promocja obszaru,

Infrastruktura spoteczna
I:' dziedzictwa kulturowego, I:I Infrastruktura i oferta Infrastruktura i oferta I:' fiwietlic mie'if: R
zasobaw naturalnych, kulturalna sportowa i rekreacyjna Epﬂtkal"lf‘ ]
turystykl
Metywnos spotecna
mieszkancdw Dziatania wynikajace z Warunki Zycia osob
|:| Infrastruktura drogowa . . L W. Jii_ . . o
(zaangazowania w sprawy inicjatywy mieszkancow niepetnosprawnych
lokalne)
|:| Zmniejszenie liczby os6b I}zla!:an_la umozliwiajgce D Dzla_tan_la umoziwiajgce |:| Dna_tan!a !Jtatmaque _
bezrabotnych podjecie pracy przez osoby podjecie pracy przez raloZenia i prowadzenia
przed 34 rokiem 2ycia osoby po 50 roku Zycia dziatalnoéci gospodarczej
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Aktywnosc spoteczna Dziatania wzmacniajace

D Infrastruktura drogowa D mIEEka!"ICOW . tozsamost mieszkancow z D ‘Dzjla'lama wyr?lka]qc'e Z
(zaangazowania w sprawy . inicjatywy mieszkancow
lokalne) regionem

S L . . . , Drziatania umozliwiajace
Warunki zycia osob I:l Zmnigjszenie liczby osob I:l Zwigkszenie liczby miejsc l:l podiecie pracy praez osoby
niepetnosprawnych bezrobotnych pracy poza rolnictwem przed 34 rokiem #ycia
Dziatania umozliwiajace Dziatania umodliwiajace Dziatania utatwiajace
podjecie pracy przez osoby |:| podjecie pracy przez D zatozenia i prowadzenia
po 50 roku Zycia kobiety dziatalnosci gospodarcze]

Czy zna Pan/i Lokalng Grupe Dziatania?

O m O nE
W jaki sposob dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

w instytucji (urzad, D z lokalnej D widziatem/am

d maj h, sasiadd o
D 0d najomych, sslacow D szkota) prasy dziatania LGD

D uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ bratem/am
udziat w projekcie
Jak ocenia Pan/i dziatalno$¢ LGD Puszczy Biatowieskiej

O Bardzo Dobrze O Dobrze O Troche dobrze/troche Zle O Bardzo Zle O Nie mam zdania

7. METRYCZKA. Miejsce zamieszkania: gmina
O Bistowiera () Bebk O ki QO ceremcha O e () Dubicz O Hajnowka

Podlaski Cerkiewne

O Kleszczele O Narew O Narewka O Orla O Miasto

Hajnowka
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Kwestionariusz ankiety skierowanej do cztonkéw stowarzyszenia ankieta zarzadcza

Ankieta zarzadcza LGD Puszcza Biatowieska

Szanowni Panstwo,
W celu przygotowania sie do corocznego warsztatu refleksyjnego prosimy o wypetnienie ankiety skierowanej do cztonkéw Lokalnej Grupy
Dziatania. Wiedza ta jest niezbedna dla oceny realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju i funkcjonowania LGD, dlatego jestesmy bardzo wdzieczni za

zgode na udziat w badaniu.

W ramach wywiadu bedziemy rozmawiac o dziatalnosci i wspotpracy z LGD w latach 2014-2020 i realizowanych przez nig projektach.

Ankieta jest anonimowa. Jej wypetnienie zajmie kilka minut.

Jak ocenia Pan/i ogdlnie zaangazowanie cztonkow LGD w jej dziatalnosc (w latach 2014-2020)?
(Prosimy o0 zaznaczenie "x" wtasciwej odpowiedzi)

O Bardzo dobrze O Dobrze O Srednio O Stabo O Nie mam zdania

Prosze o wskazanie mozliwych dziatan, ktore skutkowac zwiekszeniem zaangazowania cztonkow
LGD w dziatalnosc stowarzyszenia?

(zy zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniem, Ze partnerstwo wykazuje zrownowazona reprezentacje
podmiotow z obszaru dziatania LGD pod wzgledem sektorowym, instytucjonalnym,
geograficznym, spotecznym? ( Prosimy o zaznaczenie ,.x” wtasciwej odpowiedzi)

O Zdecydowanie tak O Raczej Tak O Troche tak/troche nie O Raczej nie O Zdecydowanie nie
O Nie mam zdania
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W jaki sposdb LGD wykorzystata potencjat wszystkich podmiotéw wchodzacych w sktad
partnerstwa? Czy udato sie to, prosze o Pana/i komentarz

Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen dotyczacych ostatniego roku: ( Prosimy o
zaznaczenie ,tak”, ,nie” lub ,nie wiem”)

Tak Nie Nie wiem

]

W ramach LGD odbywa sie wspdtpraca miedzy partnerami

Wystarczajaco czesto organizowane s3 spotkania cztonkdw LGD

Naleze do nieformalnej grupy spotecznej (kota gospodyn etc.)

Mam mozliwosci, by wypowiadac sie na temat waznych zagadnien (dotyczacych gminy i mojej
miejscowosci)

LGD uwzglednia potrzeby réznych interesariuszy

Wsparcie uczniow uzdolnionych

Realizacja dziatan spoteczno-wychowawczych, w tym ksztattowanie kompetencji spoteczno-
emocjonalnych uczniow, edukacji prozdrowotnej, a takze wsparcia psychologicznego

Rozwoj cyfryzacji w placowkach edukacyjnych

Rozwijanie kompetencji, umiejetnosci, uzdolnien, zainteresowan uczniow poza edukacja
formalna

O|o/g oo oo g glQd
o oo oo g alo
Oyo/oojg o o g g

oo o

Doposazenia placowek w pomoce dydaktyczne i niezbedne wyposazenie

Prosze ocenic potrzeby w zakresie Wspierania aktywnego wtaczenia spotecznego w celu
promowania rownosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwigkszanie
zdolnosci do zatrudnienia, w szczegolnosci grup w niekorzystnej sytuacji. Czy w chwili obecnej w
Pani/Pana otoczeniu/gminie wystepuja ponizej przedstawione potrzeby. Koniecznos¢
zaspokojenia danej potrzeby prosze ocenic¢ w skali. Prosimy o zaznaczenie ,x” wtasciwej
odpowiedzi)
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Mata Duza Bardzo duza Nie mflm
zdania
Instrumenty aktywnej integracji - wsparcie indywidualne: np. kursy podnoszace kwalifikacje
zawodowe, wsparcie doradcze D D D D
Instrumenty aktywnej integracji - wsparcie rodzinne: np. wsparcie psychologa, terapeuty, D D D [:l

poradnictwo rodzinne itp.

Instrumenty aktywnej integracji - wsparcie srodowiskowe: adresowanego do okreslonego
srodowiska np. dziatania w zakresie integracji wewnatrzpokoleniowej, miedzypokoleniowej, D D D D
odbudowywania relacji miedzyludzkich w spotecznosciach, samopomoc

Prosze ocenic potrzeby w zakresie Wspierania dziatan w zakresie zwigkszenia dostepnosci do
ustug opiekunczych swiadczonych w spotecznosci lokalnej. Czy w chwili obecnej w Pani/Pana
otoczeniu/gminie wystepuja ponizej przedstawione potrzeby. Konieczno$c zaspokojenia danej
potrzeby prosze oceni¢ w skali. Prosimy o zaznaczenie ,x" wtasciwej odpowiedzi)

Mata Duza  Bardzo duza Nie m?m
zdania
Indywidualna opieka nad osobami potrzebujacymi wsparcia D |:| D |:|
Pobyt 0s6b w dziennych osrodkach wsparcia, w tym dziennych domach pobytu, klubach D D D D

seniora, Swietlicach srodowiskowych itp.

Czy przyjete kryteria wyboru i oceny projektow pozwolity na wybér projektéw w najwiekszym
stopniu realizujace cele LSR? ( Prosimy o0 zaznaczenie ,x” wtasciwej odpowiedzi)

Zdecydowanie Raczej Trudno Raczej Zdecydowanie Nie mam
O tak O tak O powiedziet O nie O nie O zdania

Jezeli spotkat sie Pan/i z takim przypadkiem, prosze o wskazanie kryterium oceny lub warunku
szczegolnie trudnego do spetniania lub oceny w ramach procesu ubiegania sie 0 pomoc
finansowa za posrednictwem LGD?
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Jak Pan/i ocenia zasady i procedury funkcjonowania Rady LGD (organu dokonujacego wyboru i
oceny operacji)?

D Dobrze D Raczej dobrze D Zle D Nie mam zdania
D Inna ‘ ‘

Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w procedurach na tym etapie by podniesc ich uzytecznosc?

Jak mozna ocenic dziatania informacyjno-promocyjne prowadzone przez LGD?

O Dobrze zaplanowane i przygotowane w sposob przejrzysty

O Srednio zrozumiate dla 0s6b niezwigzanych z funduszami unijnymi
O Niejasne i zbyt rzadkie

O Trudno powiedziet

O Nie mam zdania

Jakie Pan/i zdaniem dziatania informacyjno-promocyjne nalezy
wzmocni¢, aby informacje te docieraty do jak najwiekszej grupy
0s0b zainteresowanych pozyskaniem wsparcia ze Srodkdw LSR?
(Prosze przydzieli¢ max. 100 dostepnych punktow na rézne typy
dziatan)

Przypisac: 100 punktow

Spotkania informacyjne ‘ ‘

Materiaty informacyjne (publikacje, broszury, ulotki) ‘ ‘

Kampanie w mediach spotecznosciowych (Facebook) ‘ ‘

Festyny i dozynki itp. ‘ ‘

Inne nie wymienione wyzej dziatania ‘ ‘
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Jak ocenia Pan/i ogolnie dziatalnos¢ LGD w ubiegtym roku?

O Bardzo Dobrze O Dobrze O Troche dobrze/troche zle O Bardzo ile O Nie mam zdania

7. METRYCZKA. Miejsce zamieszkania: gmina
O Biatowieza O Bieksk O Bocki O Czeremcha o Czyie O Dubicze O Hajnowka

Podlaski Cerkiewne

O Kleszczele O Narew O Narewka O Orla O Miasto

Hajnowka
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Kwestionariusz skierowany do mieszkanncéw obszaru LSR na potrzeby stworzenia nowej Lokalnej
Strategii Rozwoju 2023-2027

Ankieta LGD Puszcza Biatowieska na potrzeby stworzenia nowej Lokalnej Strategii
Rozwoju 2023-2027

Szanowni Panstwo,

Lokalna Grupa Dziatania ,Puszcza Biatowieska™ przystepuje do opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027. W zwigzku z

powyzszym potrzebujemy zebrac jak najwiecej informacji w celu zidentyfikowania istotnych problemaéw i potrzeb lokalnych spotecznosci, gmin,

organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcow i wszelkich innych podmiotow w celu przygotowania takiej strategii, ktdra w przysztosci pozwoli na

biezace finansowanie dziatan stuzacych zaspokajaniu wskazanych potrzeb i niwelowaniu wystepujacych problemaw. Uprzejmie prosimy o uwaine
wypetnienie kwestionariusza ankiety zgodnie z Pani/Pana posiadang wiedz3 i doswiadczeniem.

Uprzejmie dziekujemy za poswiecony czas.

Prosze oceniC potrzeby w zakresie Wspierania wysokie] jakosci edukacji przedszkolnej. Czy w
chwili obecnej w Pani/Pana otoczeniu/gminie wystepuja ponizej przedstawione potrzeby.
Koniecznos¢ zaspokojenia danej potrzeby prosze ocenic w skali. Prosimy o zaznaczenie ,x"
wiasciwej odpowiedzi)

Mata Dua  Badzduia ¢ MM
zdania
Zajecia o charakterze kompensacyjnym i wyrownujacym szanse dzieci w wieku przedszkolnym D D |:| D
Wsparcie przedszkoli w prowadzeniu skutecznej edukacji wiaczajacej, w tym dostosowanie I:l l:l I:l l:l
istniejacych miejsc do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami
Doposazenia placowek w pomoce dydaktycane i niezbedne wyposazenie |:| D |:| D

Prosze ocenic potrzeby w zakresie Wspierania matych szkot ksztatcenia 0gélnego na obszarach
objetych realizacja LSR. Czy w chwili obecnej w Pani/Pana otoczeniu/gminie wystepuja ponizej
przedstawione potrzeby. Koniecznos$c zaspokojenia danej potrzeby prosze ocenic w skali.
Prosimy o0 zaznaczenie ,x” wtasciwej odpowiedzi)

Mata Dua  Bardmdua ¢ MM
zdania
Rozwdj kompetencji kluczowych, eliminowanie deficytow edukacyjnych i wyréwnywanie I:‘ D D D

5Zans uczniow
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Wsparcie uczniow uzdolnionych

Realizacja dziatan spoteczno-wychowawczych, w tym ksztattowanie kompetencji spoteczno-
emocjonalnych uczniow, edukacji prozdrowotnej, a takze wsparcia psychologicnego

Rozwd] cyfryzacji w placowkach edukacyjnych

Rozwijanie kompetencji, umiejetnosci, uzdolnien, zainteresowan uczniow poza edukacja
formalna

Ojo|ofo|d
| oo |
O|o|ofo|d
| oo o)

Doposazenia placowek w pomoce dydaktycme i niezbedne wyposazenie

Prosze ocenic potrzeby w zakresie Wspierania aktywnego wtgczenia spotecznego w celu
promowania réwnosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwigkszanie
zdolnosci do zatrudnienia, w szczegélnosci grup w niekorzystnej sytuacji. Czy w chwili obecnej w
Pani/Pana otoczeniu/gminie wystepuja ponizej przedstawione potrzeby. Koniecznos¢
zaspokojenia danej potrzeby prosze ocenic w skali. Prosimy o zaznaczenie ,x” wtasciwe]
odpowiedzi)

Mata Dua  Bardmduza MMM
zdania
Instrumenty aktywnej integracji — wsparcie indywidualne: np. kursy pndnnszace kwalifikarcje
zawodowe, wsparcie doradcze D D D D
Instrumenty aktywnej integracji - wsparcie rodzinne: np. wsparcie psychologa, terapeuty, I:] D I:l D

poradnictwo rodzinne itp.

Instrumenty aktywnej integracji — wsparcie srodowiskowe: adresowanego do okreslonego
srodowiska np. dziatania w zakresie integracji wewnatrzpokoleniowej, miedzypokoleniowej, I:‘ D D D
odbudowywania relacji miedzyludzkich w spotecznosciach, samopomoc

Prosze oceni¢ potrzeby w zakresie Wspierania dziatan w zakresie zwiekszenia dostepnosci do
ustug opiekuniczych $wiadczonych w spotecznosci lokalnej. Czy w chwili obecnej w Pani/Pana
otoczeniu/gminie wystepuja ponizej przedstawione potrzeby. Konieczno$c zaspokojenia danej
potrzeby prosze ocenic¢ w skali. Prosimy o zaznaczenie ,x” wtasciwej odpowiedzi)

Mata Duia  Badzdum ¢ MM

zdania

Indywidualna opieka nad osobami potrzebujacymi wsparcia |:| D |:| D
Pobyt osab w dziennych osrodkach wsparcia, w tym dziennych domach pobytu, klubach I:l l:l I:l l:l

seniora, Swietlicach srodowiskowych itp.
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Prosze oceni¢ potrzeby w zakresie Wspierania integracji spotecznej 0sdb zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym, w tym 0s0b najbardziej potrzebujacych i dzieci. Czy w chwili
obecnej w Pani/Pana otoczeniu/gminie wystepuja ponizej przedstawione potrzeby. Koniecznos¢
zaspokojenia danej potrzeby prosze oceni¢ w skali. Prosimy o zaznaczenie ,.x” wtasciwej
odpowiedzi)

Mata Dua  Bardmduia &M
zdania
Swietlice srodowiskowe, ogniska wychowawcze i kota zainteresowan, swietlice
socjoterapeutycane, kluby mtodziezowe I:l D I:l D
Terapia dla rodzin dotknietych przemoca D D |:| D
Mediacja, ustugi dla rodzin z dziecmi, w tym opiekuricze, specjalistyczne, pomoc prawna, D D I:l D

grupy wsparcia, grupy samopomocowe

Prosze oceni¢ potrzeby w zakresie Wspierania Rozwoju przedsiebiorczosci. Czy w chwili obecnej
w Pani/Pana otoczeniu/gminie wystepuja ponizej przedstawione potrzeby. Koniecznos¢
zaspokojenia danej potrzeby prosze oceni¢ w skali. Prosimy o zaznaczenie ,.x” wtasciwej
odpowiedzi)

Mata  Dua  Badmduim MM
zdania
Tworzenie nowych firm D D I:l D
Rozwdj istniejacych firm D D D D
Tworzenie gospodarstw i rozwoj gospodarstw agroturystycanych D D |:| D
Tworzenie gospodarstw i rozwoj zagrad edukacyjnych, gospodarstw opiekunczych |:| I:l D I:l
Rozwdj i tworzenie nowych form sprzedaiy lokalnych produktow rolnych w ramach krotkich D D D D

tancuchow zywnosci

Prosze ocenic potrzeby w zakresie Ksztattowania postaw pro przedsigbiorczych. Czy w chwili
obecnej w Pani/Pana otoczeniu/gminie wystepuja ponizej przedstawione potrzeby. Koniecznos¢
zaspokojenia danej potrzeby prosze oceni¢ w skali. Prosimy o zaznaczenie ,x” wtasciwej
odpowiedzi)
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Mata Duia  Bardm dua ¢ MM
aariia
Ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej oraz rozwoj edukacji lokalnej w zakresie I:I D

rownowaionego rolnictwa

Ksztattowanie Swiadomosci obywatelskiej oraz rozwoj edukacji lokalnej w zakresie gospodarki
rolno-spoywcze]

Ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej oraz rozwoj edukacji lokalnej w zakresie
przeciwdziatania zmianom klimatycznym

Ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej oraz rozwoj edukacii lokalnej w zakresie
biogospodarki

Ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej oraz rozwoj edukacii lokalnej w zakresie ochrony
dziedzictwa kulturowego

Ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej oraz rozwoj edukacii lokalnej w zakresie ochrony
dziedzictwa przyrodniczego

Ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej oraz rozwoj edukacii lokalnej w zakresie edukacji
liderow zycia publicanego i spotecznego

oo oo ojg)d
I I I I B N I O O
Oyo oo gog
N I O B I R B O

Prosze oceni¢ potrzeby w zakresie Infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej, kulturalnej i
sportowej. Czy w chwili obecnej w Pani/Pana otoczeniu/gminie wystepujg ponizej
przedstawione potrzeby. Koniecznosc zaspokojenia danej potrzeby prosze oceni¢ w skali.
Prosimy o zaznaczenie ,x” wtasciwej odpowiedzi)

Odnowa, zachowanie i rozwoj przestrzeni publicznej (infrastruktura) D |:| D D
Dziatania inwestycyjne stuzgce poprawie bezpieczeristwa przestrzeni publicanych I:l I:l I:l I:l
Zachowanie i rozwdj infrastruktury publiczno-spotecanej l:l l:l l:l l:l

Prosze ocenic potrzeby w zakresie Ochrony, rozwoju i promowania dziedzictwa naturalnego i
ekoturystyki poza obszarami Natura 2000. Czy w chwili obecnej w Pani/Pana otoczeniu/gminie
wystepuja ponizej przedstawione potrzeby. Konieczno$c zaspokojenia danej potrzeby prosze
oceni¢ w skali. Prosimy o zaznaczenie ,x” wtasciwej odpowiedzi)

Mata Duza Bardzo duza Nie mam zdania
Budowa infrastruktury turystycznej zwiazanej z cennymi siedliskami przyrodniczymi I:l I:l |:| I:l
Wytyczanie i oznakowanie szlakow turystycznych zwiazanych z dziedzictwem naturalnym |:| D |:| |:|
Kreowanie produktow turystycznych bazujacych na dziedzictwie naturalnym D |:| D D

Prosze oceni¢ potrzeby w zakresie Wsparcia dziatan z zakresu odnawialnych zrodet energii. Czy w
chwili obecnej w Pani/Pana otoczeniu/gminie wystepuja ponizej przedstawione potrzeby.
Koniecznosc zaspokojenia danej potrzeby prosze ocenic w skali. Prosimy o zaznaczenie ,.x”
wiasciwe] odpowiedzi)
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Mata Duza Bardzo duza  Nie mam zdania
Place zabaw, sitownie zewngtrzne, boiska, parki rozrywki, skateparki, D |:| I:l D
Sciezki edukacyjne, szlaki turystyczne, pola kamperawe, biwakowe D I:l I:l D
Skwery , zbiorniki wodne, plaze D D D D
Muzea, amfiteatry, sceny letnie, kina letnie itp.) D D D D

Prosze oceni¢ potrzeby w zakresie Rewitalizacji. Czy w chwili obecnej w Pani/Pana
otoczeniu/gminie wystepuja ponizej przedstawione potrzeby. Koniecznos¢ zaspokojenia danej
potrzeby prosze ocenic w skali. Prosimy o zaznaczenie ,x” wtasciwej odpowiedzi)

Mata Duza Bardzo duza Nie mam zdania
Nadanie nowych funkcji zdegradowanym obszarom oraz budynkom |:| D |:| |:|
Odnowa, zachowanie i rozwoj przestrzeni publicznej (infrastruktura) D |:| D D
Dziatania inwestycyjne stuzace poprawie bezpieczeristwa przestrzeni publicanych l:l l:l l:l l:l
Zachowanie | rozwdj infrastruktury publiczno-spotecanej D l:l D l:l

Prosze ocenic potrzeby w zakresie Ochrony, rozwoju i promowania dziedzictwa naturalnego i
ekoturystyki poza obszarami Natura 2000. Czy w chwili obecnej w Pani/Pana otoczeniu/gminie
wystepuja ponizej przedstawione potrzeby. Konieczno$c zaspokojenia danej potrzeby prosze
oceni¢ w skali. Prosimy o zaznaczenie ,x” wiasciwej odpowiedzi)

Mata Duza Bardzo duza Nie mam zdania
Budowa infrastruktury turystycznej zwiazanej z cennymi siedliskami przyrodniczymi |:| D |:| |:|
Wytyczanie i oznakowanie szlakow turystycznych zwigzanych z dziedzictwem naturalnym l:l D l:l l:l
Kreowanie produktow turystycznych bazujacych na dziedzictwie naturalnym I:l D D I:l

Prosze oceni¢ potrzeby w zakresie Wsparcia dziatan z zakresu odnawialnych zrodet energii. Czy w
chwili obecnej w Pani/Pana otoczeniu/gminie wystepuja ponizej przedstawione potrzeby.
Koniecznosc zaspokojenia danej potrzeby prosze ocenic w skali. Prosimy o zaznaczenie ,x”
wiasciwej odpowiedzi)
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Mata Duza Bardzo duia Nie mam zdania
Inwestycje w zakresie montazu instalacji fotowoltaicznych D D D D
Inwestycje w zakresie montazu pomp ciepta D D D D
Inwestycje w zakresie pozyskiwania energii z wiatru D D |:| D

Prosze oceni¢ potrzeby w zakresie Dziedzictwa kulturowego. Czy w chwili obecnej w Pani/Pana
otoczeniu/gminie wystepuja ponizej przedstawione potrzeby. Konieczno$¢ zaspokojenia danej
potrzeby prosze oceni¢ w skali. Prosimy o zaznaczenie ,x” wtasciwej odpowiedzi)

Mata Duza Bardzo duia Nie mam zdania
Ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa kulturowego D l:' D D
Rozwdj ustug w dziedzinie kultury D D D I:l
Wsparcie inwestycyjne instytucji kultury |:| |:| I:l I:l

Prosze oceni¢ potrzeby w zakresie Dziatan informacyjno-promocyjnych skierowanych do
mieszkancow. Czy w chwili obecnej w Pani/Pana otoczeniu/gminie wystepuja ponizej
przedstawione potrzeby. Koniecznos¢ zaspokojenia danej potrzeby prosze ocenic w skali.
Prosimy o zaznaczenie X" wtasciwej odpowiedzi)

Mata Duza Bardzo duza Nie mam zdania

] O

Doradztwo prowadzone w siedzibie LGD

Mobilne punkty informacyjno-doradcze podczas imprez okolicanosciowych

Pikniki promujace dziatalnosc LGD

Wydawanie biuletynu informacyjnego

Wydawanie materiatow/gadzetow promocyjnych

O d| o) |
I I R R
OO ||
oo o ord

Udostepnianie informacji i komunikacja poprzez internet
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Prosze oceni¢ potrzeby w zakresie Wymiany doéwiadczen i szkolen. Czy w chwili obecnej w
Pani/Pana otoczeniu/gminie wystepuja ponizej przedstawione potrzeby. Koniecznosc
zaspokojenia danej potrzeby prosze ocenic w skali. Prosimy o zaznaczenie ,.x” wiasciwe]
odpowiedzi)

Mata Duza Bardzo duza  Nie mam zdania
Szkolenia zwigzane z ogtaszanymi naborami przez LGD |:| D D I:]
Szkolenia podnoszace kompetencje mieszkancow obszaru LGD D D D D
Wizyty studyjne dotyczace wymiany doswiadczen D |:| |:| I:‘
Projekty dotyczace wspotpracy krajowej [:I D D I:]
Projekty dotyczace wspotpracy miedzynarodowej [:l D D D

Prosze ocenic potrzeby w zakresie Aktywizacji srodowisk lokalnych. Czy w chwili obecnej w
Pani/Pana otoczeniu/gminie wystepuja ponizej przedstawione potrzeby. Koniecznosc
zaspokojenia danej potrzeby prosze oceni¢ w skali. Prosimy o zaznaczenie ,x” wtasciwe]
odpowiedzi)

Mola  Dula Bardmdum M
zdania
Tworzenie koncepcji inteligentnych wsi (Smart Village) D D |:| D
Realizacja projektow wynikajacych z koncepcji inteligentnych wsi (Smart Village) D D |:| D
E;uﬂilét: fz{?rz:z :;Ez:—;:l C;:sob majdujacych sie w trudnej sytuacji spotecznej - kreowanie I:] D I:l D
Organizacja warsztatow wspierajacych NGO, kota gospodyn wiejskich, itp. D D |:| D

METRYCZKA. Ptec
Podpowied? do pytania: Wybierz jedng odpowied?

O Kobieta O Meiczyzna O Nie chce udzielac odpowiedzi
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METRYCZKA. Wiek w latach
Podpowiedz do pytania: Wybiez jedng odpowied?

O poniejzs O 5-35 O s6-50 O s51-55 O powymejss

METRY CZKA. Status zawodowy
Podpowied? do pytania: Wybiez jedng odpowied?

O Uczen/student O Pracujacy O Przedsigebiorca O Bezrobotny O Emeryt/rencista

METRYCZKA. Status spoteczny

Podpowied? do pytania: Wybierz jedng odpowied?

osoba reprezentujace sektor O osoba reprezentujaca sektor osoba reprezentujaca sektor publiczny
spoteczny (cztonek NGO's) gospodarczy (przedsigbiorca) (pracownik budzetowki)
O Inna jaka? ‘
METRYCZKA. Miejsce zamieszkania: gmina
O Biatowieza (O Bielsk Podlaski O Botki O ceremcha O e
O [C):riliiz\:ne O :ailef;:k\:ka ~gmina O Hajnowka - gmina wiejska O Kleszczele O Narew
Nie mieszkam na terenie obszaru LSR Puszczy
Marewla Orla
O Narew O o O Biatowieskiej
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MM Consult sp. z 0.0.

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny
Podlaskie

MM CONSULT sp. z 0.0.

ul. Plocka 15c lok. 4, 01-231 Warszawa

tel. 660 288 138

KRS: 0000813826 REGON: 384866265 NIP:
5272912031

Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
ul. Czerniakowska 100, 00 - 454 Warszawa
Wysokos¢ kapitatu zakladowego 5000,00 zt




