Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 2/12/2021 Walnego Zebrania Cztonkéw stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziata-
nia ,Puszcza Biatowieska” z dnia 20 grudnia 2021 roku w sprawie przyjecia projektu zmian w Strategii Roz-
woju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ Lokalnej Grupy Dziatania ,,Puszcza Biatowieska” na lata

2014-2020
*
- Qs / * *
B & ¢ -
4 N / I
Fareperail T usdusr Roley ne reece ZK/:;, *‘\\ .

STRATEGIA
ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO
PRZEZ SPOtECZNOSC
LOKALNEJ GRUPY DZIAtANIA
,PUSZCZA BIAtOWIESKA”

NA LATA 2014-2020

a2

PUSZCZA;

BIALOWIESKA

HAJNOWKA, 2021r.

Strona 1z118



SPIS TRESCI

ROZDZIAL |. CHARAKTERYSTYKA LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA .....ooiiiiiiiiieeeeeeeesee ettt 5
1. FOrma prawna i NAZWa STOWAIZYSZENIA ...uuuuuuuuuuuuuuuiiiiiiiiiuiitutaiaiaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaannnsnnnnnsnsnsssnsnsssnsnsnnnnnn 5
P 0] o1y 2 T K 1 5 T PSR P ROV OPTOPSRPPR 5
I oo =Yg Yol - B 1 LU 5
o T o1 =T 2T a1 =Y AV AV Vo LYol K G b USRI 7
I 2oy o g e YotV 74V, [ o1 U UUPRRE 8
6. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym. .......ccccoccuireeriiieeeecieeeeecieee e e ecireee e 8
7. Zasady funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania .......ccueeeieciiiieiciieie et 8
ROZDZIAt [I.  PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR...eeue s 9

1. Dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR wykorzystane do
OPraCoOWANIA LSR. i, 9

2. Wykorzystanie partycypacyjnych metod konsultacji na kluczowych etapach prac nad opracowaniem LSR11

3. Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskdéw z konsultacji spotecznych. .......ccccoeeeieiiiiiiiiccee e, 13
4. Podstawowe informacje dotyczace przeprowadzonych konsultacji LSR ze spotecznoscig lokalng.............. 14
ROZDZIAL I1l. DIAGNOZA - OPIS OBSZARU | LUDNOSCI ....cvveieeeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeteee et e e et eaeeeeses s e e ensnena 16

1. Okreslenie grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemdw i obszaréw
interwencji 0dnNoszgcych Sie dO tYCh BIUP. ..c.ueiii ettt e e e e rte e e e et e e e e eate e e e snteeaeeans 16

2. Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci (w tym przedsiebiorczosci spotecznej), branz z
[eXe X L= aTol L (=10 R e AV o] 1Y AY o o VO PR 22

3. Opis rynku pracy (poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia - liczba bezrobotnych do liczby oséb w wieku
produkcyjnym, charakterystyka grup pozostajgcych poza rynki€m pracy). ..c.ccceeecvveeeeecieeeeecieeeeecieeeeecieee e 28

4. Dziatalnosci sektora spotecznego, w tym integracja/rozwoj spoteczenistwa obywatelskiego...................... 31

5. Wskazanie probleméw spotecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem problemdéw ubdstwa i wykluczenia

spotecznego 0raz skali tYCh ZJaWISK........ocueiii it e e e et re e e e naaee s 34
6. Wykazanie wewnetrznej spdjnosci obszaru LSR (innej niz spdjnosé przestrzenna) .......ccceeecvveeeeecvveeeeenneenn. 41
7. Zakres fakultatyWny QIaBNOZY .......ovie ittt e et e e e e tee e e et ae e e e ataee e e asaeeeessaeeesanseeeesannaaeans 42
ROZDZIAL IV. ANALIZA SWOT ..ottt ettt e e st e e e e s s s b e et e e e e s e sansraeeeeeeseas 48
4.1. Opis zastosowanych partycypacyjnych metod konsultacji spotecznych...........ccoceeriiiiniiiiniiiinieciiieeen, 48
o O T3 [0 F= 11 AV AT PP 48
ROZAZIat V. CELE I WSKAZNIKL......vcviveierereierereeeeeeeteseseseeseesstetesetesesesesesessssssssssssassssssssesesesssssssssssesesesssesesssssnans 53

1. Specyfikacja i opis celéw ogdlnych, przypisanych im celéw szczegotowych i przedsiewzieé oraz
uzasadnienie ich sformutowania w oparciu o konsultacje spoteczne i powigzanie z analizg SWOT i diagnoza
(o] o172 | (U F T OO O O OO TSSO P PP RTOPPRRUPPRROP 55

2. Wykazanie zgodnosci celdw z celami programoéw, w ramach ktdrych planowane jest finansowanie LSR...64
3. Przedstawienie celdw z podziatem na zrédta finansSoWania ........cueeeeeciiiii e 65

4. Przedstawienie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach RLKS, a takze wskazanie sposobu ich realizacji
WIAZ Z UZASAUNTENIEIM. ciiiiiiiiiiiie ettt ettt ettt sbe e st e e e st e sttt e sabeesabeesabbeesabeesabbeeasbaesabaeesabeesabaesnssaesabaesnsseas 66



5. Specyfikacja wskaznikéw przypisanych do przedsiewzie¢, celéw szczegdtowych i celdw ogdlnych wraz z
uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich adekwatnosci do celéw i przedsiewzieé...71

6. Zrodta pozyskania danych dO POMIAIU. .......c.ccveviueuieeeeeeeeeeeee ettt ettt et st s et e e e s eennans 86
7. Sposéb i czestotliwosé dokonywania pomiaru, uaktualniania danych ..., 86
8. Stan poczatkowy wskaznika oraz wyjasnienie sposobu jego ustalenia. .........cccceccveeeiiiieeeeccieee e, 86
9. Stan docelowy wskaznika oraz wyjasnienie dotyczgce sposobu jego ustalenia. ........cccceeeeviiveiiiciieeincnnennn. 86

ROZDZIAL VI. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU .86

1. Ogdlna charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno-instytucjonalnych wraz ze zwieztg informacja
wskazujgcg sposdb powstawania poszczegélnych procedur, ich kluczowe cele i zatozenia. .......ccccccuvveeenneee. 86

2. Sposdb ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programéw, w
ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriéw wyboru z
diagnozg obszaru, celami i WSKaZniKami. ........ccuueiiiiiiiiiiiiiee ettt ssire e e s e e s sbre e e s saaeesssnbreeesnnnaeeen 87

3. Wskazanie w jaki sposéb w kryteriach wyboru operacji zostata uwzgledniona innowacyjnosé oraz

przedstawienie jej definicji i ZASad OCENY. .....c.uiii i et e e ette e e e e ette e e s e ebte e e e snteeeesanteeaeeans 87
4. Informacja o realizacji projektow grantowych i/lub operacji wtasnych..........ccccovveriiiiiiiiciienic e, 87
ROZDZIAL VI PLAN DZIALANIA . e e 88
ROZDZIAL VIIE BUDZET LSR ...vuvtttitiiitieceitesetet ettt ettt et bt se s st sssssssssss s s s s s s s s s s esesesesesesesesesesesesnas 89
1. Ogdlna charakterystyka budzetu w tym wskazanie funduszy EFSI stanowigcych Zzrddto finansowania LSR w
(Y= 1ol o I 0 A0 7 O PSPPI 89
2. Powigzanie budZetu z CIAMI LSR ........uiiii ettt ettt e e st e e e st e e e e sbte e e s s beeeeesntaeeesarreeeeaans 89
ROZDZIAL IX PLAN KOMUNIKACI .. s 90
ROZDZIAL X ZINTEGROWANIE ..ottt sttt ettt et e sttt st et e e sbe e sbeesaeesate st e eabe e bt e sseeemeeemaeenseeseens 90

1. Opis zgodnosci i komplementarnosci z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami w szczegdlnosci
strategiami rozwoju wojewddztwa/wojewddztw poprzez poréwnanie celdw i zatozen tych dokumentéw z
celami LSR i Wykazani@ iCh SPOJNOSCI....ciiiuiiiiiiciiie ettt e e st re e e et a e e e s satre e e s nnaeee s 90

2. Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partnerdw, zasobdéw czy branz dziatalnosci gospodarczej

w celu kompleksowej realizacji PrzedSiEWZIEC. ......ououueii ettt e e s ee e e e bae e e e earaee e eares 95
ROZDZIAL XI MONITORING | EWALUACIA..... ettt ettt e e e s snrae e e e e 96
ROZDZIAt X1l STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO .....eouveveieiiiieieesieeeeeeseeeeeeeeeeeeeneens 96
1. Informacja o przeprowadzeniu analizy LSR pod katem spetnienia kryteriéw kwalifikujgcych do

strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko i o wynikach tej analizy. .......cccccveeeiiiiiiecciieee e, 96
WYKAZ WYKORZYSTANEJ LITERATURY ..ttt ettt ettt e ettt et e e e e ettt e e e e e s sanrab e e e e e e e e e snnbeeeeeeeeesanannne 97
ZALACZNIKI DO LSR ..ttt ettt st st sttt e h e s bt e st st e s bt e bt e b e e e me e sme e e ae e e et et e enbeesreesanesanesane 98
PROCEDURA AKTUALIZACII LOKALNEJ STRATEGIH ROZWOUJU ....coouiiiiiiiiieieeieesiee ettt 98
PROCEDURA EWALUACI I MONITORINGU ...ccuviiiiiiiieieeieeieeiee sttt ettt st st smae e eneens 99

PLAN DZIAtANIA WSKAZUJACY HARMONOGRAM OSIAGANIA POSZCZEGOLNYCH WSKAZNIKOW PRODUKTU106
BUDZET LSR ettt ettt ettt et e e et e e e et et e e e e et e e e e et et eeeeeaeeeeeeeeeaeeeaeeee et eeee et eneeeeeeeeeeaeeaeeeeeeeeeeeeaeeneeae et eeaeeees 113
PLAN KOMUNIKACI ettt eee et et et et e e eeueeteeseeseeseneeneeeeeseeneeeeaseesensenses et eneeneeeeaneneensenseeneneeaeene 114



STRATEGIA ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOtECZNOSC
LOKALNEJ GRUPY DZIAtANIA ,,PUSZCZA BIALtOWIESKA”
NA LATA 2014-2020

Zespot Redakcyjny

Eugeniusz Kowalski- Prezes LGD ,,PB”
Monika Paulina Monach- Skarbnik LGD ,,PB”
Karolina Krasko - pracownik LGD ,,PB”
Emilia Nazaruk- pracownik LGD ,,PB”

Walentyna Gorbacz — Przewodniczqca Rady LGD ,,PB”

Zespot ekspercki

Badania diagnostyczne, ewaluacja:

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Biafymstoku, Anna Tomulewicz.

Osrodek Wspierania Organizacji Pozarzqgdowych w Biatymstoku.

Konsultacje diagnozy LSR:

Geoprofit: dr hab. Wojciech Dziemianowicz, dr Anna Dgbrowska,
dr Magdalena Lewandowska, Jan Charkiewicz.



ROZDZIAt I. CHARAKTERYSTYKA LOKALNEJ GRUPY DZIAtANIA

1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Nazwa LGD: Lokalna Grupa Dziatania ,Puszcza Biatowieska”

Status prawny LGD: Stowarzyszenie

Data rejestracji w Sadzie Rejestrowym: 12 kwietnia 2006 roku
KRS: 0000253905, NIP: 603-002-88-45, REGON: 2000253905

2. Obszar LGD

Obszar objety Strategiq Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ zlokalizowany jest na terenie

wojewddztwa Podlaskiego i obejmuje teren dziesieciu gmin wiejskich (7 gmin powiatu hajnowskiego: Biatowie-

za, Czeremcha, Czyze, Dubicze Cerkiewne, Hajndwka, Narew, Narewka oraz 3 gminy powiatu bielskiego: gmi-

na Bielsk Podlaski, Bocki, Orla), jednej gminy miejsko-wiejskiej (gmina powiatu hajnowskiego: Kleszczele) oraz

jedno miasto (miasto Hajnowka).

Tabela 1. Obszar LGD PB. Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. danych GUS

Po- Liczbal n"lliesz- .
Lp. Gmina Typ gminy wierzch- karicow Zakres Qdd2|afy—

nia Stan na wania EFSI

31.12.2013
1. Biatowieza wiejska 203,20 2298 EFS, EFRR, PROW
2 Bielsk Podlaski wiejska 430,14 7070 EFS, EFRR, PROW
3. Bocki wiejska 232,06 4 646 EFS, EFRR, PROW
4, Czeremcha wiejska 96,73 3404 EFS, EFRR, PROW
5. Czyze wiejska 134,20 2247 EFS, EFRR, PROW
6. Dubicze Cerkiewne wiejska 151,19 1661 EFS, EFRR, PROW
7. Hajnéwka wiejska 293,15 3953 EFS, EFRR, PROW
8. Kleszczele miejsko- wiejska 142,62 2722 EFS, EFRR, PROW
9. Narew wiejska 241,79 3747 EFS, EFRR, PROW
10. Narewka wiejska 339,48 3824 EFS, EFRR, PROW
11. Orla wiejska 159,68 2933 EFS, EFRR, PROW
12. | Miasto Hajnéwka miejska 21,29 21559 EFS, EFRR
RAZEM 2 445,53 60 064

Obszar LGD "PB" zamieszkuje tgcznie 60 064

gmina
Bielsk Podlaski

g

Biatowieza

mieszkanicow( stan na 31.12.2013 r.) z czego 38 505
mieszkaricow stanowi ludnos¢ wiejska, a 21 559
ludnos¢ miejska. Jak wynika z powyzszych danych
wdrazanie wszystkich dostepnych funduszy (EFSI)
mozliwe bedzie jedynie na obszarze gmin wiej-
skich. Miasto Hajndwka, ktdre ze wzgledu na to, iz
liczba mieszkaricdw przekracza 20 tys. finansowa-
ne bedzie jedynie z EFRR oraz EFS. Obszar objety

Emina
Dubicze
Cerkiewne

gmina Kleszczele

nie.

Lokalng Strategiq Rozwoju jest spdjny geograficz-

Ryc. 1. Mapa obszaru objetego LSR
3. Potencjat LGD

3.1. Opis sposobu powstania LGD

Proces powstania LGD zostat zainicjowany w trakcie realizacji projektu ,,Kraina zubra — zréwnowazony rozwdj
obszardw wiejskich w regionie Puszczy Biatowieskiej w oparciu o walory przyrodnicze i kulturowe” w ramach
Schematu | PilotaZzowego Programu LEADER+, ktdrego celem byto utworzenie LGD jako lokalnego partnerstwa
publiczno-prywatnego w oparciu o oddolng inicjatywe spotecznosci lokalnych zamieszkujgcych region Puszczy
Biafowieskiej oraz dokonanie z inicjatywy Srodowisk lokalnych analizy mozliwosci rozwojowych terendw
wiejskich i opracowanie Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich Regionu Puszczy Biatowieskiej —
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Centralna Czes¢ Krainy Zubra. W réznych etapach procesu tworzenia LGD odbyly sie spotkania z udziatem oséb
prywatnych, przedstawicieli sektora prywatnego, spotecznego i publicznego. Ostatecznie Lokalna Grupa
Dziatania ,,Puszcza Biatowieska” zostafta powotfana podczas zebrania zatozycielskiego 20.02.2006 roku, w
ktorym uczestniczyty 42 osoby-czfonkowie zatozZyciele stowarzyszenia.

3.2. Doswiadczenie LGD

LGD duze doswiadczenie nabyta w trakcie realizacji projektu w ramach Schematu Il PilotaZzowego Pro-
gramu LEADER+ ,Kraina zubra — zréwnowazony rozwdj obszaréw wiejskich w regionie Puszczy Biafowie-
skiej w oparciu o walory przyrodnicze i kulturowe” oraz w ramach realizacji Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, Priorytet VIl Promocja integracji spotecznej pn. ,Szkolenie majgce na celu podniesienie
poziomu wiedzy o dziedzictwie kulturowo-przyrodniczym regionu Puszczy Biatowieskiej, ukierunkowane
na swiadczenie ustug turystycznych”. W latach 2007-2015 LGD realizowata Lokalng Strategie Rozwoju w
ramach osi 4 LEADER objetq Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 tqcznie wykorzystu-
jgc budiet w 82 %. LGD nabyfa tez doswiadczenie podczas realizacji projektow wspdfpracy oraz projektow
wspotfinansowanych ze zrédet zewnetrznych .

Lp. | Zrodto dotacji Tytuf projektu Numer umowy Wartos¢ projektu
1. |EFs Fundusz sofecki integruje wies | b, 7 03 00-20-170/10-00 49 890,58 t
w gminie Narew
L . ) UDA-POKL.07.03.00-20-
2. |EFS Przyjaciele, czyli pies w celi 197/11/00 49 994,69 zt
Droga do lepszej przysztosci z | UDA-POKL.09.05.00-20-
3. |EFS jezykiem angielskim C92/13-00 48820,96 2
4 UM Woj. Podla- Wydan/e ;’)fyty CD amator- 218/2010/Ref K 5007,90 2t
skiego skiego chdru Ramonka
5 |FlO Spiewaj razem z nami 24/POFI0/2014 4 950,00 zt
SUMA 158 664,13 zt

Tabela 2. Projekty zrealizowane przez LGD finansowane ze Zrédet zewnetrznych

Lp. Tytut projektu Numer umowy Wartosc projektu Krotka charakterystyka
1 "Smaki tgczq regiony- 00038-6931- 10 861.44 7 Projekt realizowany w partnerstwie
’ festiwal smakéw" UMO0600022/11 ’ 6 partneréw
Projekt realizowany w partnerstwie

5 "Obszary lesne - szansq 0004-6931- 83 604.22 7t 2 partnerdw - LGD koordynujgce :

) rozwoju regionow" UM1000004/13 ! Lokalna Grupa Dziatania ,,Puszcza

Biatowieska”
SUMA 94 465,66 zt

Tabela 3. Projekty wspotpracy zrealizowane przez LGD

Wiedza i doswiadczenie osob zaangazowanych w opracowanie i realizacje LSR

Na doswiadczenie LGD w wysokim stopniu sktada sie doswiadczenie pracownikéw biura oraz cztonkow
LGD, zdobyte podczas realizacji Schematu | i Il Pilotazowego Programu LEADER+, programu LEADER 2007-
2013 oraz ww. projektéw. Wszystkie osoby zatrudnione w biurze LGD ,,PB” posiadajg doswiadczenie oraz nie-
zbednqg wiedze istotnqg dla wdrazania LSR oraz aktualizacji dokumentdw strategicznych o zasiegu regional-
nym/lokalnym. Pracownicy Biura uczestniczgc w szkoleniach, konferencjach podnoszq swoje kwalifikacje, dzie-
ki czemu Biuro funkcjonuje sprawnie m.in. Swiadczqc efektywnie doradztwo dla Beneficjentow.

Wtasciwe funkcjonowanie biura LGD zapewniq osoby zatrudnione na stanowiskach: dyrektor biu-
ra/koordynator EFRR, koordynator EFS, koordynator PROW, specjalista ds. realizacji zadari z zakresu funkcjo-
nowania LGD oraz ksiegowosci i ptac, cztonkéw Organu Decyzyjnego oraz okresowo zatrudniani eksperci i
koordynatorzy do wykonania konkretnych zadan. Zakres wiedzy i doswiadczenia zostat zamieszczony w za-
tgczniku nr 16 dotgczonym do wniosku o wybor LSR. Kazdy pracownik posiada szczegétowy zakres obowigzkow
na danym stanowisku pracy, a wymagania sq adekwatne do przewidzianych obowiqzkow (szczegotowy opis
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stanowisk wraz z zakresem obowigzkow okresla zatgcznik dotqczony do wniosku o wybdr LSR). Na stanowi-
skach zwigzanych z udzielaniem doradztwa okreslono sposdb jakosci jego pomiaru (szczegétowqg metode oce-
ny efektywnosci swiadczonego doradztwa opisano w Regulaminie Biura dotqgczonym do wniosku o wybdr LSR).
Dla jeszcze wiekszego usprawnienia realizacji zadan wynikajgcych z realizacji LSR okreslono plan szkolen dla
cztonkéw organu decyzyjnego i pracownikdw biura.

Do obowigzkdéw pracownikéw biura nalezy udzielanie bezptatnego doradztwa oraz jego rejestr za pomocgq
kart doradztwa. Doradztwo swiadczone obejmuje ustugi konsultacyjne w zakresie ogtaszanych naboréw w
ramach LSR. Ustugi te dotyczq wsparcia z zakresu zasad wypetniania wnioskdw o przyznanie pomocy, uzupet-
nieri do w/w wniosku, zasad wypetniania/nanoszenia poprawek do wniosku o ptatnosé. Ponadto Biuro swiad-
czy ustugi w zakresie informacyjnym, m.in. w zakresie marketingu, finansow, doboru wtasciwego Zrdédta finan-
sowania dla przedsiewziec, ktdre nie kwalifikujg sie do wsparcia w ramach LSR.

Zostaty wyznaczone zadania w zakresie animacji lokalnej i wspdtpracy oraz przewidziano metody ich po-
miaru, a jedng z tych metod bedgq ankiety. Zadania te obejmujg dziatania opisane w planie komunikaciji?.

Metodqg pomiaru efektywnosci realizowanych zadan z zakresu animacji lokalnej i wspdtpracy sq ankiety
wypetnione przez mieszkancow bezposrednio po uczestnictwie w danym zadaniu, oceniajgce zadowolenie z
organizowanych szkolen, spotkan, warsztatow itp. Miernikiem efektywnosci prowadzonych dziatan bedzie
réwniez badanie ewaluacyjne LSR prowadzone zgodnie z procedurq ewaluacji i monitoringu LSR.?

4. Reprezentatywnos¢ LGD

Wedtug stanu na dzient 28 grudnia 2015 r. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,, Puszcza Biatowieska”
liczy 120 cztonkdw, ktorzy reprezentujq miedzy innymi lokalne samorzqgdy i ich jednostki, stowarzyszenia, pry-
watne firmy i gospodarstwa agroturystyczne. Lokalna Grupa Dziatania jest partnerstwem trdéjsektorowym.
Cztonkowie Stowarzyszenia reprezentujq 3 sektory, w tym: sektor publiczny — 19 cztonkdéw, sektor spoteczny
— 26 cztonkéw, sektor gospodarczy — 35 cztonkdéw i 40 mieszkancow obszaru objetego LSR.

Sektor publiczny tworzq wszystkie jednostki samorzgddw terytorialnych dziatajgce na terenie powiatu haj-
nowskiego: gminy wiejskie Hajndwka, Biatowieza, Narew, Narewka, Czyze, Czeremcha, Dubicze Cerkiewne,
gmina miejsko — wiejska Kleszczele oraz miasto Hajndwka. Powiat Bielski reprezentujq: gminy wiejskie Bielsk
Podlaski, Bocki i Orla. W sktad sektora publicznego wchodzqg takze jednostki podlegte gminom oraz Biafowieski
Park Narodowy i Powiatowy Zespdt Doradztwa Rolniczego w Hajndwce. Sektor spoteczny reprezentuje 26 roz-
nych organizacji (w tym NGO i parafie). W sktad sektora gospodarczego wchodzi: 34 przedsiebiorcéw dziata-
jgcych na terenie objetym Lokalng Strategiq Rozwoju, w tym wtasciciele gospodarstw agroturystycznych.
Cztonkowie LGD poruszajq sie w roznych obszarach dziatalnosci. Przedstawiciele sektora publicznego swiadczq
ustugi w zakresie administracji publicznej (gminy), ustugi kulturalne (gminne osrodki kultury), zaspokajajq po-
trzeby czytelnicze i informacyjne spotecznosci lokalnej (gminna biblioteka publiczna), zajmujq sie ochrong przy-
rody i edukacjqg przyrodniczq (Biatowieski Park Narodowy) oraz swiadczq ustugi doradcze dla rolnikéw (Powia-
towy Zespot Doradztwa Rolniczego w Hajndwce). Przedstawiciele sektora gospodarczego sq to w wiekszosci
rolnicy prowadzqcy gospodarstwa agroturystyczne, a takze przedsiebiorstwa dziatajgce w obszarze turystyki.
Podmioty wchodzgce w sktad sektora spotecznego prowadzq zréznicowanq dziatalnos¢, min: prowadzenie
dziatalnosci na rzecz rozwoju turystyki, wspieranie podmiotow turystycznych i produktow regionalnych, pro-
mocja regionu Puszczy Biafowieskiej, podejmowanie dziatarn w celu poprawy materialnego i kulturowego po-
zZiomu zycia na wsi, rozwijanie i propagowanie inicjatyw sprzyjajgcych polepszeniu infrastruktury kolejowej,
podejmowanie wszechstronnych dziatarn na rzecz ochrony srodowiska przyrodniczego i podtrzymywania trady-
cji kulturowej regionu. Ponadto Parafie bedqce cztonkami LGD poruszajq sie w sferze religijnej.

M sektor publiczny

M sektor spoteczny

\ . 29% . M sektor gospodarczy
v B mieszkarncy

Wykres 1. Udziat procentowy poszczegdlnych sektoréw. Opracowanie: Zrédto wiasne na podstawie listy
cztonkow LGD ,,PB"

! Opisano w zalaczniku nr 5 do LSR Plan komunikacji str. 112
2 Opisano w zataczniku nr 2 do LSR Procedura ewaluacji i monitoringu str. 96
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Jak wida¢ na powyZszym wykresie w strukturze LGD nie dominuje zadna grupa interesu, tj. Zadna z grup
zgodnie z rozporzqdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. nie
posiada wiecej niz 49% gtosow przy podejmowaniu decyzji istotnych dla catoksztaftu funkcjonowania Stowa-
rzyszenia.

5. Poziom decyzyjny

Organem decyzyjnym LGD jest Rada liczqgca 15 cztonkdw. LGD jest partnerstwem tréjsektorowym
reprezentujgcym wszystkie 3 sektory: - sektor spoteczny (2 osoby), - sektor gospodarczy (5 osob), -
sektor publiczny (4 osoby) oraz mieszkancow (4 osoby). Taki sktad zapewnia zachowanie parytetow z
uwzglednieniem, Ze ani wtadze publiczne ani Zzadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada wiecej niz
49 % praw gtosu w podejmowaniu decyzji. W sktad Rady wchodzi 12 kobiet i 3 mezczyzn, sposrod
ktorych dwdch cztonkow jest w wieku do 35 lat. Do kompetencji organu decyzyjnego nalezy przede
wszystkim dokonywanie oceny i wyboru projektow, ktore majq byc realizowane w ramach LSR, a tak-
Ze ustalenie kwoty wsparcia.

Zasady i procedury funkcjonowania organu decyzyjnego okresla szczegdtowo Statut Stowarzysze-
nia oraz Regulamin Rady Stowarzyszenia LGD.

6. Charakterystyka rozwiqzan stosowanych w procesie decyzyjnym.

W celu spetnienia warunkéw okreslonych w rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 1303/2013 i ustawie o RLKS dotyczgcych oceny i wyboru operacji, LGD opracowato zestaw procedur scisle
okreslajgcych zasady ustanawiania kryteriow wyboru operacji oraz zasady oceny i wyboru operacji. Zawarte
one sq w dokumentach przyjmowanych przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD: Regulaminie Rady LGD , PB”,
Kryteriach wyboru operacji z procedurg ustalania lub zmiany kryteriow, Kryteriach wyboru grantobiorcow z
procedurqg ustalania lub zmiany kryteriow, oraz Zarzqd LGD: Procedura wyboru i oceny operacji w ramach
LSR, Procedura wyboru operacji wtasnych, Procedura wyboru operacji grantowych. Okreslajq one szczego-
towo wszelkie dziatania organéw LGD zwigzane posrednio lub bezposrednio z ocenq i wyborem operacji. Za-
pewniajg spetnienie wszystkich warunkow wskazanych w/w przepisach poprzez: bezposredni udziat Cztonkéw
Rady w posiedzeniach Rady i osobisty udziat w gtosowaniach, zachowanie bezstronnosci i przejrzystosci proce-
su oceny i wyboru operacji, oraz zapewnienie parytetu sektorow w poszczegdlnych gtosowaniach organu de-
cyzyjnego, gwarantujqcy, Zze zadna z grup interesu nie posiada wiecej niz 49% gtoséw. Wszystkie etapy prac
zwigzanych z ocenq i wyborem operacji sq szczegétowo dokumentowane wedtug wzoréw zawartych w w/w
dokumentach, ktore stanowiq zatqczniki nr 9, 10, 11, 12 do wniosku o wybdr LSR.

7. Zasady funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania

Nadrzednym dokumentem regulujgcym szczegdtowe zasady funkcjonowania LGD oraz jej organdw okresla
Statut, ktdry jest zatwierdzany i zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkdw Stowarzyszenia. Pozostate doku-
menty regulujgce prace poszczegdlnych organdw oraz biura LGD:

— Regulamin Obrad Walnego Zebrania Cztonkéw (uchwalany przez Walne Zebranie Cztonkow

Stowarzyszenia zas zmiany mogq nastgpi¢ na wniosek zarzqdu lub grupy, ktdra musi liczy¢ co najmniej
10 cztonkéw Stowarzyszenia)- regulamin reguluje zasady zwotywania i organizacji posiedzen WZ oraz
kwestie dotyczqce gtosowania oraz podejmowania uchwat

— Regulamin Pracy Zarzgdu (uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Cztonkow) okresla zadania

jakie nalezg do zarzqdu oraz ich kompetencje, opis organizacji pracy zarzqdu

— Regulamin Pracy Komisji Rewizyjnej (uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Cztonkdw)

reguluje zadania jakie nalezqg do Komisji Rewizyjnej oraz opis organizacji pracy
— Regulamin Rady (uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Cztonkéw) reguluje tryb pracy Rady
LGD, zasady odbywania sie posiedzen i podejmowania uchwat oraz obowiqzki i prawa cztonkéow Rady

— Regulamin Pracy Biura (uchwalany i aktualizowany przez Zarzqd)- reguluje zasady funkcjonowania Biura
Stowarzyszenia, strukture organizacyjnqg, zakres dziatania i kompetencje oséb zatrudnionych, zasady
zatrudniania oraz wynagradzania pracownikéw, zasady udostepniania informacji bedgcych w dyspozycji
LGD, zasady swiadczenia doradztwa oraz opis metody oceny efektywnosci swiadczonego doradztwa.
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ROZDZIAL II.

PARTYCYPACYINY CHARAKTER LSR

1. Dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR wykorzystane do opracowa-
nia LSR.

W celu zapewnienia ciggtego i planowego udziatu lokalnej spotecznosci w przygotowaniu i wdrazaniu LSR LGD
,PB” do catego procesu zastosowano zmodyfikowany model planowania partycypacyjnego wg sciezki meto-
dycznej FRDL3. W tym celu utworzono ponizej przedstawiong strukture organizacyjng.

Ip Nazwa struktu- Zadania Dane pozyskiwane
’ ry/podmiotu od struktur organizacyjnych
I Walne zebranie inicjowanie procesu tworzenia LSR, kon- Opinie i wnioski odnoszgce sie do
Cztonkoéw LGD , Pusz- | sultacje LSR, zatwierdzanie LSR, zmiany wszystkich etapdw tworzenia LSR
cza Biafowieska” LSR
Il. | Lider /animator - realizacja procesu tworzenia LSR: przygo- | Dane LGD z okresu 2009-2015 doty-
Zarzqgd LGD ,,PB” towanie planu wtgczenia spotecznosci, czgce wartosci dofinansowania po-
kreowanie tworzenie zespotéw eksperc- jedynczych operacji, efektywnosci
kich, tworzenie innych struktur wtgczajg- | kryteriow wyboru operacji, wydol-
cych spotecznos¢ do procesu opracowa- nosci struktur LGD, efektywnosci
nia LSR wdrazania LSR.
lll. | Zespot zadaniowy / realizacja zadan wskazanych przez lide- Aktualne dane statystyk publicz-
redakcyjny ra/animatora, iniciowanie i koordynowa- | nych, dane LGD z okresu 2009-2015
nie dziatan zwigzanych z opracowaniem dotyczqce wartosci dofinansowania
LSR, organizowanie spotkan konsultacyj- | pojedynczych operacji, efektywnosci
nych, badan kryteriow wyboru operacji, efektyw-
nosci wdrazania LSR.
IV. | Grupa robocza — - aktywizowanie lokalnych spotecznosci Dane z poszczegdlnych gmin
przedstawicielska. na szczeblu gminy do aktywnego udziatu | obszaru LGD dotyczgce lokalnych
w procesie tworzenia LSR, problemdw i potrzeb catej
- aktywny udziat w spotkaniach spotecznosci i grup
konsultacyjnych prowadzonych podczas defaworyzowanych.
opracowywania LSR, Opinie i wnioski odnoszgce sie do
- inicjowanie wszelkiej aktywnosci wszystkich etapow tworzenia LSR.
spotecznosci lokalnych w celu
identyfikacji lokalnych problemdw i
potrzeb,
- utrzymywanie statego kontaktu z
zespotem redakcyjnym
V. | Zespoty eksperc- Wsparcie merytoryczne procesu tworze- Dane i raporty przeprowadzonych
kie/eksperci: nia LSR, badania, doradztwo, konsultacje | badan i analiz statystycznych doty-
1. Regionalny Osro- strategiczne czgce mieszkaricow i poszczegdlnych
dek Polityki Spo- sektorow ze szczegolnym uwzgled-

tecznej w Biatym-
stoku.

2. Osrodek Wsparcia
Organizacji Poza-
rzgdowych w Bia-
tymstoku.

nieniem grup defaworyzowanych.

Opinie i wnioski dotyczgce wszyst-
kich etapow tworzenia LSR, struktu-
ry LSR i procedur.

3 Rogaczewska M., Chodacz W., Hejda A., Predkopowicz D., Planowanie rozwoju lokalnego z udziatem spotecznosci, str. 44-99 (56)
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3. Geoprofit.

VI. | Grupy konsultacyjo- - inicjowanie wszelkiej aktywnosci w celu | Dane z poszczegdlnych gmin
doradcze: identyfikacji sSrodowiskowych problemdw | obszaru LGD dotyczqce lokalnych
1. Przedsiebiorcy i i potrzeb oraz metod ich rozwigzywania, problemow i potrzeb poszczegdlnych
organizacje zrze- - inicjowanie spotkan i aktywny udziat w | sektordéw i grup defaworyzowanych.
szajgce przedsie- spotkaniach konsultacyjnych prowadzo- Opinie i wnioski odnoszgce sie do
biorcow. nych podczas opracowywania LSR, wszystkich etapow tworzenia LSR.
2. Przedstawiciele - utrzymywanie statego kontaktu z zespo-
organizacji poza- tem redakcyjnym,
rzqdowych. - konsultacje i doradztwo przy tworzeniu | Opinie i wnioski dotyczqce wszyst-
3. Przedstawiciele LSR, kich etapdw tworzenia LSR, struktu-
samorzqdow i ich - posredniczenie w wymianie informacji ry LSR i procedur.
jednostek organi- pomiedzy zespotem opracowujgcym LSR
zacyjnych (GOPS, a swoim srodowiskiem.

GBP, GOK, MOK).
4. Mieszkarcy.

VIl. | Zebrania wiejskie / - inicjowania wszelkiej aktywnosci spo- Dane z poszczegdlnych gmin
spotkania otwarte tecznosci lokalnych w celu identyfikacji obszaru LGD dotyczgce lokalnych
lokalnych problemdw i potrzeb, problemdw i potrzeb.
- udziat w konsultacjach podczas opraco- | Opinie i wnioski odnoszqce sie do
wania i wdrazania LSR wszystkich etapdw tworzenia LSR.

Tabela 4. Struktura organizacyjna modelu partycypacyjnego do opracowania LSR

W efekcie przeprowadzonych szeroko rozumianych konsultacji spotecznych wykorzystano wyniki prac struktur
partycypacyjnych wskazanych tabeli nr 4 oraz badar prowadzonych w trakcie diagnozy spotecznej:

1.1. Ewaluacja wewnetrzna - ocena dziatalnosci LGD ,,PB”.
1.2. Diagnoza spofeczna obszaru 11 gmin skupionych w LGD ,,PB”.

Celem badar byto:
— poznanie opinii beneficjentow i mieszkaricow na temat dotychczasowej wspotpracy z LGD i sytuacji spo-
teczno — gospodarczej obszaru oraz potencjalnych kierunkdw rozwoju;
— poznanie opinii liderow gmin zrzeszonych w LGD Puszcza Biatowieska na temat kluczowych kwestii
zwigzanych z jakosciq zycia i kierunkami rozwoju ich gminy i obszaru LGD;
— zebranie propozycji inicjatyw lokalnych, ktdre mogtyby sie potencjalnie wpisywacé w przygotowywang
strategie rozwoju LGD — Puszcza Biatowieska.
Ewaluacja i diagnoza zostata opracowana metodq oddolng przy wsparciu eksperckim w okresie 15.03-
30.06.2015r. W badaniach terenowych postuzono sie zarowno metodami ilosciowymi, jak i jakosciowymi.
Raport z badania zostat przygotowany przez zespot badawczy Osrodka Wspierania Organizacji Pozarzg-
dowych w Biatymstoku.
1.3. Badania wtasne - badanie diagnostyczno-sondazowe mieszkarncow obszaru LGD przeprowadzono w okre-
sie 14.10 - 01.12.2015r. za pomocq ankiety (formularz on-line na stronie LGD oraz wersja papierowa) W bada-
niach wzieto udziat 262 osoby. Badanie zakoriczono sporzqdzeniem raportu.
1.4. Diagnoza grup defaworyzowanych i wykluczonych przeprowadzona przez pracownikow biura i Regional-
ny Osrodek Pomocy Spotecznej w Biatymstoku przy wspotudziale miejskich i gminnych Osrodkéw Pomocy Spo-
tecznej w okresie 02.05-31.08.2015r. Badanie zakoriczone raportem ,Whnioski i prognozy wynikajgce z Oceny
Zasobow Pomocy Spotecznej dotyczqgce gmin wchodzqcych w sktad LGD, Anna Tomulewicz, ROPS Biatystok”
1.5. Diagnoza organizacji pozarzgqdowych - przeprowadzona przez pracownikéw biura w okresie 01.07-
31.08.2015r. Badanie zakoriczone wykonaniem tabeli aktywnosci organizacji pozarzqdowych z terenu LGD PB.
1.6. Badania wtasne - badanie diagnostyczno-sondazowe mieszkaricéw obszaru LGD dotyczgce planu komuni-
kacji na linii LGD - spotecznos¢ - LGD, przeprowadzono w okresie 22.09 - 08.12.2015r. za pomocq ankiety w
wersji papierowej. W badaniu wzieto udziat 84 osoby. Badanie zakoriczono sporzqdzeniem raportu.
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2. Wykorzystanie partycypacyjnych metod konsultacji na kluczowych etapach prac nad opracowaniem LSR

Majgc na uwadze specyfike obszaru LGD, a w szczegdlnosci uwarunkowania demograficzne wskazujgce na
przewage w strukturze demograficznej osob w wieku Srednim i starszych oraz uwarunkowania infrastruktural-
ne wskazujgce na wykluczenie cyfrowe znacznych obszaréw LGD postanowiono do przeprowadzenia konsulta-
cji spotecznych LSR uzy¢ nastepujgcych partycypacyjnych metod zapewniajgcych w miare mozliwosci optymal-
ny udziat wszystkich grup docelowych LSR w konsultacjach:

2.1. Spotkania publiczne otwarte

Spotkania publiczne otwarte przeprowadzone we wszystkich gminach obszaru LGD majq umozliwi¢ udziat w
konsultacjach spotecznych szczegdlnie osobom starszym niepostugujgcym sie technikami multimedialnymi, a
takze majgcymi trudnosci z samodzielnym wypetnianiem dokumentow (arkuszy uwag). Spotkania otwarte
umozliwity zgtaszanie przez mieszkaricow swoich wnioskow i propozycji zmian, a takie wymienianiu sie
opiniami miedzy sobgq.

2.2. Grupa robocza przedstawicielska (metoda autorska innowacyjna, wtasna)
Uchwatqg WZC LGD zainicijowano powstanie grupy roboczej przedstawicielskiej sktadajgcq sie z komdrek (4-6
0s0b) w kazdej gminie wchodzgcej w sktad LGD (liczebnosc catej grupy 63 osoby). Przy zachowaniu réwnowagi
sektordw na poziomie kazdej z gmin obszaru LGD grupe tworzq przedstawiciele sektoréw:
publicznego, spotecznego (organizacje pozarzqdowe, Warsztaty Terapii Zawodowej, zwiqgzki zawodowe,
osoby fizyczne), gospodarczego, mieszkancow ze szczegolnym uwzglednieniem grup defaworyzowanych.
Celem dziatania grupy jest szeroko rozumiany udziat w animowaniu aktywnosci swoich spotecznosci i
konsultacjach spotecznych poprzez:
aktywizowanie lokalnych spotecznosci na szczeblu gminy do aktywnego udziatu w procesie tworzenia LSR,
aktywny udziat w spotkaniach konsultacyjnych LSR, iniciowanie wszelkiej aktywnosci spotecznosci lokalnych
w celu identyfikacji lokalnych problemdw i potrzeb, utrzymywanie statego kontaktu miedzy lokalng spo-
tecznosciq a zespofem opracowujgcym LSR, identyfikowanie wszelkich problemow i barier rozwojowych na
szczeblu gminy.

2.3. Grupy fokusowe

W celu zapewnienia lepszej efektywnosci konsultacji spotecznych podczas spotkan duzej liczby mieszkaricow
wykorzystano metode grup fokusowych. Grupy fokusowe tematyczne podczas pogtebionych dyskusji w obec-
nosci moderatora wypracowywali swoje stanowiska i wnosili uwagi do konsultowanych zakreséw LSR.

2.4. E-konsultacje

Tg metode skierowano do 0séb mfodszych dobrze postugujgcych sie technikami informatycznymi, szczegdlnie
mieszkaricow Hajndwki i miejscowosci gminnych nie posiadajgcych utrudnien w dostepie do internetu oraz do
przedstawicieli instytucjonalnych (samorzqdy lokalne, urzedy administracji publicznej, przedsiebiorcy, organi-
zacje pozarzqgdowe, itp.) Metoda umozliwita szybkie i tanie przeprowadzenie konsultacji spotecznych na po-
szczegolnych etapach tworzenia planowania wdrazania LSR.

2.5. Konsultacje bezposrednie w punkcie konsultacyjnym

Aby zintensyfikowac proces wymiany opinii zapewniono forme konsultacji bezposrednich w postaci indywidu-
alnych spotkan konsultacyjnych odbywanych w punkcie konsultacyjnym. Metoda jest przeznaczona dla osob,
ktore nie lubig wypowiadac sie publicznie a takze przedsiebiorcéw ktdrzy wnoszgc swoje uwagi wolg pozostac
anonimowi w odniesieniu do wiekszej grupy spotecznej. Tego typu konsultacje cieszyty sie bardzo duzym po-
wodzeniem. Konsultacje czesto przyjmowaty forme konsultacji telefonicznych.

2.6. Inne metody

W celu przekazywania i pozyskiwania informacji wykorzystano techniki IT (e-mail, strona www, aktywne ankie-
ty) stosownie do planowanych zadan w zakresie: informowania o planowanych konsultacjach spofecznych,
postepie prac nad LSR, rozsytania materiatow do konsultacji, przeprowadzania badan.

2.7. Metodologia konsultacji spotecznych LSR

1) Zadania wtasciwe dla poszczegdlnych etapdw tworzenia LSR najpierw opracowuje zespot zadaniowy przy
wsparciu eksperckim, na podstawie:
— dokumentdéw kluczowych (ustaw, rozporzqdzen, instrukcji),
— innych aktualnych strategii i dokumentow planistycznych,
— dostepnych danych statystycznych, ewaluacji wtasnej i badar wtasnych
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2) Wstepnie opracowane zadanie/etap poddawane jest pierwszemu etapowi konsultacji spotecznych przez:
— catg spotecznosciq LGD ,,PB” (informowanie o przygotowanych opracowaniach —upublicznianie wersji
roboczych, konsultacje internetowe i pisemne)
— grupg roboczq (za pomocq narzedzi internetowych i w trakcie posiedzen grupy)
— w trakcie spotkarn z catq spotecznoscig (spotkania otwarte, zespoty doradcze, defaworyzowani)
Zespot zadaniowy przy wsparciu eksperckim analizuje wniesione uwagi, uwzglednia je lub odrzuca

3) Ostatecznie opracowane zadanie/etap poddawane jest drugiemu etapowi konsultacji spotecznych przez:
— catqg spotecznosciqg LGD ,,PB” (konsultacje internetowe, pisemne i bezposrednie)
— w trakcie spotkan z catq spotecznosciq (spotkania wiejskie, spotkania otwarte)
— Walne LGD (dotyczy grupy etapow/zadar — np.: cata diagnoza wraz ze SWOT, celami i wskaZnikami,
budzet LSR, procedury oceny i wyboru operacji)
Zespot zadaniowy przy wsparciu eksperckim analizuje wniesione uwagi, uwzglednia je lub odrzuca

4) Kompleksowo opracowany LSR jest poddany konsultacjom spotecznym przez:
— catq spotecznos¢ LGD (konsultacje internetowe, pisemne i bezposrednie, spotkania otwarte)

Po konsultacjach i uwzglednieniu uwag dokument jest przedstawiany na Walnym Zebraniu Czfonkéw LGD
,,PB” w celu zatwierdzenia.
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3. Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskoéw z konsultacji spotecznych.

W tabeli przedstawiono wnioski z przeprowadzonych konsultacji spotecznych podczas tworzenia LSR na kazdym z jego etapow, w ujeciu syntetycznym. Ze wzgledu na objetosc
zrédtowego materiatu petna jego wersja znajduje sie pod adresem: http://lgd-puszcza-bialowieska.pl/
Tabela 6. Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji spotecznych.

Etap

Instytucja/ organiza-
cja wnoszgca uwagi

Rozdziat LSR ktorego dotyczy
uwaga

Tres¢ uwagi - uzasadnienie uwagi

Rozstrzygniecie uwagi -uzasadnienie

Mieszkaricy LGD,
grupy defaworyzo-
wane, Miej-
skie/Gminne Osrodki
Pomocy Spotecznej,
Biblioteka Miejska w
Hajndéwce

diagnoza i analiza SWOT

Do przeprowadzonej diagnozy uwag nie zgtaszano.

Analiza SWOT:

1. Problemy zwigzanych ze stosunkami PL-BY (maty ruch przy-
graniczny, rozwdj wspotpracy transgranicznej), restrykcyjnej
ochrony Puszczy Biatowieskiej,

2.Zcentralizowania ruchu turystycznego wokdét Biatowiezy,
3.Niedostosowanie biblioteki miejskiej do potrzeb osob niepet-
nosprawnych

Odrzucono:

1. LGD i realizowane programy nie majg
wplywu na stosunki PL-BY.
Uwzgledniono:

2. 3. W zapisie SWOT, przedsiewzieciach,
planie dziatania i kryteriach wyboru.

)

NGO, przedstawiciele
isamorzgdow, miesz-
karicy, MOPS/GOPS

okreslanie celow i wskaznikow
w odniesieniu do opracowania
LSR oraz opracowanie planu
dziatania

Zaproponowano w celu ogélnym nr 1. usuniecie celu szczego-
towego 1.2 Zintegrowane wsparcie rewitalizacji fizycznej, go-
spodarczej i spotecznej gdyz wszystkie gminy LGD nie posiadajq
programow rewitalizacyjnych

Uwzgledniono: zadania wskazane w celu
mozna realizowac poprzez projekty zinte-
growane EFS-EFRR. MoZliwos¢ realizacji po-
tencjalnych operacji rewitalizacyjnych wska-
zano na poziomie przedsiewziec.

1

Rada LGD ,,PB”,
Przedstawiciele sa-
morzgdow

opracowanie zasad wyboru
operacji i ustalania kryteriow
wyboru

Zaproponowano uszczegotowienie wyjasnien dotyczqgcych sto-
sowania kryteriow wyboru w odniesieniu do pojec; partner
spoteczny, osoby prawne nieposiadajgce osobowosci prawnej,
pozytywny wptyw na poprawe atrakcyjnosci turystycznej , po-
zytywne oddziatywanie.

Uwzgledniono: uwzgledniono — w opisie kry-
teriow wyboru zastosowano precyzyjne
uszczegotowienia.

Mieszkaricy, defawo-
ryzowani,

opracowanie zasad monitoro-

Zaproponowano wyodrebnic etapy ewaluacji, wykonac odreb-
ne tabele dla ewaluacji funkcjonowania LGD i wdrazania oraz

Uwzgledniono zgtoszone uwagi, ktore wpty-
nety na przejrzystosc¢ procesu ewaluacji.

LSR

ce z tymi grupami.

v . ..
wania i ewaluagji dodac ocene efektywnosci pracy biura i organdw LGD.
Mieszkaricy, defawo- przygotowanie planu komuni- Zaproponowano uwzglednic dziatanie komunikacyjne skiero- Uwzgledniono: dodano dziatanie przezna-
v Irvzowani, kacji odniesieniu do realizacji | Wane typowo do grup defaworyzowanych, co utatwi wspotpra- | czone dla tych grup: Kampania informacyjna

nt. wsparcia 0sob z grup defaworyzowanych.
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4. Podstawowe informacje dotyczgce przeprowadzonych konsultacji LSR ze spotecznosciq lokalng

Tabela 5. Zestawienie dziatan partycypacyjnych na poszczegolnych etapach tworzenia LSR

przygotowania LSR

metoda
partycypacyjna

Etapy

grupa docelowa

data spotkania i liczba uczestnikow

OPRACOWANIE LSR

diagnoza i analiza SWOT

Badania ankietowe z pytaniami
otwartymi (www i tradycyjne)

Mieszkarcy obszaru LGD,
lokalni liderzy

ankieta OWOP-55 os. (wnioskodawcy)
35 ankiet - lokalni liderzy
ankieta omikron - 265 os.

Grupa robocza/
przedstawicielska

Przedstawiciele 3 sekto-
row i mieszkancow

27.03.2015 - 35 os.
5.05.2015 - 25 os.
20.10.2015- 31 os.

Grupa tematyczna

Grupy defaworyzowane

Zbiorcza lista - 22-30.09.2015 - 229 os.

Grupy fokusowe

Przedstawiciele 3 sekto-
row i mieszkancow

22.07.2015 - 52 os. (uczestnicy konsul-
tacji pracowali z grupach: samorzqd,
NGO, przedsiebiorcy)

Spotkania publiczne otwarte
(gminy)

Mieszkaricy obszaru LGD

22.03.2015-Narewka-18 os.
29.03.2015-Hajnowka-17 os.
31.03.2015-Hajndéwka-15 os.
31.03.2015-Kleszczele-30 os.

| konsultacje w gminach:
09.09.2015-Bielsk Podlaski-16 os.
09.09.2015-Bocki-7 os.
10.09.2015-0Orla-7 os.
10.09.2015-Czyze- 19 os.
11.09.2015-Czeremcha-11 os.
11.09.2015-Kleszczele-37 os.
15.09.2015-Narewka-13 os.
15.09.2015-Narew-6 os.
16.09.2015-Hajndéwka-51 os.
16.09.2015-Biatowieza-9 os.
16.09.2015-Dubicze Cerkiewne-18 os.
21-23.09.2015-miasto Hajndwka-26 os,

Konsultacje indywidualne w
punkcie konsultacyjnym

Mieszkaricy obszaru LGD

56 os.

okreslanie celow i wskaznikow w odniesieniu do opracowa-

nia LSR oraz opracowanie planu dziatania

Grupa robocza/
przedstawicielska

Przedstawiciele 3 sekto-
row i mieszkancow

20.10.2015- 31 os.

Grupa tematyczna

JST, Osrodki Pomocy Spo-
tecznej, NGO, przedsie-
biorcy

samorzqdy: 8.12.2015 - 15 os.
OPS: 2.12.2015 - 14 os.
3.12.2025 - przedsiebiorcy - 9 os.
3.12.2025 - NGO : 8 os.

Spotkania publiczne otwarte
(gminy)

Mieszkaricy obszaru LGD

Il konsultacje w gminach:
02.11.2015-Bielsk Podlaski-9 os.
02.11.2015-Bocki-9 os.
03.11.2015-Orla-16 os.
03.11.2015-Czyze- 160s.
04.11.2015-Czeremcha-28 os.
04.11.2015-Kleszczele-7 os.
05.11.2015-Narewka-11 os.
05.11.2015-Narew-34 os.
06.11.2015-Hajndéwka-32 os.
06.11.2015-Dubicze Cerkiewne-18 os.
09.11.2015-Biafowieza-6 os.
10.11.2015-miasto Hajnéwka-24 os.
12.11.2015 - Hajnéwka- 21 os.
27.11.2015 - 77 os.

Konsultacje indywidualne w
punkcie konsultacyjnym

Mieszkaricy obszaru LGD

56 os.

e-konsultacje (liczba wystanych
maili - 193)

Mieszkaricy obszaru LGD

1 formularz uwag
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opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania
kryteriow wyboru

Spotkania otwarte (I walne)

Mieszkaricy obszaru LGD

Il konsultacje w gminach:
02.11.2015-Bielsk Podlaski-9 os.
02.11.2015-Bocki-9 os.
03.11.2015-0Orla-16 os.
03.11.2015-Czyze- 160s.
04.11.2015-Czeremcha-28 os.
04.11.2015-Kleszczele-7 os.
05.11.2015-Narewka-11 os.
05.11.2015-Narew-34 os.
06.11.2015-Hajnéwka-3 20s.
06.11.2015-Dubicze Cerkiewne-18 os.
09.11.2015-Biatowieza-6 os.
10.11.2015-miasto Hajndwka-24 os.
12.11.2015 - Hajnéwka- 21 os.
27.11.2015 — spotkanie otwarte -77 os.

Grupa robocza/tematyczna
(Rada LGD)

JST, gminne i miejskie
Osrodki Pomocy Spotecz-
nej, NGO, przedsiebiorcy

samorzqdy: 8.12.2015 - 15 os.
OPS: 2.12.2015 - 14 os.
3.12.2025 - przedsiebiorcy - 9 os.
3.12.2025 - NGO : 8 0s.

Rada: 8.12.2015 - 6 os.

Konsultacje indywidualne w
punkcie konsultacyjnym

Mieszkaricy obszaru LGD

25 os.

REALIZACJA LSR

e-konsultacje
(liczba wystanych maili - 212)

Mieszkaricy obszaru LGD

2 maile - brak uwag
11 formularzy uwag

opracowanie zasad monitorowania i ewalu-
acgji

Spotkania otwarte (walne)

Mieszkaricy obszaru LGD

1l konsultacje w gminach:
02.11.2015-Bielsk Podlaski-9 os.
02.11.2015-Bocki-9 os.
03.11.2015-0Orla-16 os.
03.11.2015-Czyze- 16 os.
04.11.2015-Czeremcha-28 os.
04.11.2015-Kleszczele-7 os.
05.11.2015-Narewka-11 os.
05.11.2015-Narew-34 os.
06.11.2015-Hajndwka-32 os.
06.11.2015-Dubicze Cerkiewne-18 os.
09.11.2015-Biatowieza-6 os.
10.11.2015-miasto Hajnowka-24 os.
16.11.2015 -16 os.

27.11.2015 - 77 os.

Grupa tematyczna

JST, Osrodki Pomocy Spo-
tecznej, NGO, przedsie-
biorcy

samorzqdy: 8.12.2015 - 15 os.
OPS: 2.12.2015 - 14 os.
3.12.2025 - przedsiebiorcy - 9 os.
3.12.2025 - NGO : 8 os.

Konsultacje indywidualne w
punkcie konsultacyjnym

Mieszkaricy obszaru LGD

25 os.

przygotowanie planu komunikacji odnie-
sieniu do realizacji LSR

e-konsultacje
(liczba wystanych maili -214)

Mieszkaricy obszaru LGD

1 mail - brak uwag
10 formularzy uwag

Spotkania otwarte (I walne)

Mieszkaricy obszaru LGD

Il konsultacje w gminach:
02.11.2015-Bielsk Podlaski-9 os.
02.11.2015-Bocki-9 os.
03.11.2015-0Orla-16 os.
03.11.2015-Czyze- 16 0s .
04.11.2015-Czeremcha-28 os.
04.11.2015-Kleszczele-7 os.
05.11.2015-Narewka-1 1os.
05.11.2015-Narew-34 os.
06.11.2015-Hajndéwka-32 os.
06.11.2015-Dubicze Cerkiewne-18 os.
09.11.2015-Biatowieza-6 os.
10.11.2015-miasto Hajnéwka-24 os.
16.11.2015 -16 os.

27.11.2015 - 77 os.

Grupy tematyczne

Grupy defaworyzowane

JST, Osrodki Pomocy Spo-

Zbiorcza lista - 22-30.09.2015 - 229 os.
2.12.2015 — Osr. Pom. Spotecznej- 14 os
3.12.2025 - przedsiebiorcy - 9 os
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tecznej, NGO, przedsie- 3.12.2025 - NGO - 8 os

biorcy 8.12.2015 — samorzqgdy - 15 os.
Badania ankietowe z pytaniami | Mieszkaricy obszaru LGD | Ankieta plan komunikacji - 84 os.
otwartymi (www i tradycyjne)
Konsultacje indywidualne w Mieszkaricy obszaru LGD | 25 os.
punkcie konsultacyjnym

ROZDZIAL Ill. DIAGNOZA - OPIS OBSZARU | LUDNOSCI

1. Okreslenie grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemoéw i obszaréw inter-
wencji odnoszgcych sie do tych grup.

1.1 Potencjat demograficzny LGD "Puszcza Biafowieska"

Obszar LGD charakteryzuje sie specyficznymi uwarunkowaniami przestrzennymi majgcymi istotny wptyw na
sytuacje demograficzng i uwarunkowany przez niq rozwdj gospodarczy obszaru. Gminy LGD potfozone wzdtuz
granicy z BY charakteryzuje bardzo mata gestosc¢ zaludnienia i rozproszone osadnictwo zlokalizowane w miej-
scowosciach potozonych peryferyjnie wzgledem miast powiatowych. Pozostaty obszar jest bardziej jednorodny,
Z podobng gestosciqg zaludnienia i dogodnym potozeniem wzgledem miast powiatowych: Hajnowki i Bielska
Podlaskiego.

Srednia gestosé¢
Gmina zaludnienia
(0s./km?)

2009 2013 AN
Bielsk Podlaski 17 16
Bocki 21 20
Orla 20 18
Hajnéwka —gm. m. 1014 1013
Biatowieza 12 11 /
Czeremcha 36 35
Czyze 18 17
Dubicze Cerk. 12 11 gestosc zaludnienia
Hajnéwka — gm. w. 14 13 (0s./km?)
Kleszczele 19 19 []10-15
Narew 16 16 M 16-20
Narewka 11 11 W35
LGD 25 25 . 1013

Tabela 7. Gestos¢ zaludnienia w gminach LGD
"Puszcza Biatowieska" w roku 2013. Zrédto:
Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Ryc.2. Zroézinicowanie przestrzenne wskaZnika ge-
stosci zaludnienia (os./km?) w gminach LGD ,Pusz-
cza Biatowieska” w 2013 roku. Zrédfo: Opracowa-

nie wilasne na podstawie danych GUS

Obszar LGD zamieszkuje 60064 0sdb, co stanowi ponad 5% ludnosci wojewddztwa podlaskiego. Zdecydowana
wiekszos¢ zamieszkuje miasto Hajndwka (36%). W poréwnaniu z rokiem 2009 ludnos¢ zamieszkujgca obszar
LGD zmniejszyta sie 0 1463 0s6b (-2,3%). Jest to odwrotne zjawisko do sytuacji w woj. podlaskim i Polsce, gdzie
tendencja ta byta rosngca. Wszystkie gminy obszaru LGD odnotowaty duzy spadek liczby ludnosci. Najwieksza
dynamika spadkowa wystgpita w gminach Biatowieza (-8,37%), Orla (-7,53%), Dubicze Cerkiewne (-6,32%) i
Czyze (-6,1%). Najmniejszy spadek liczby mieszkaricow odnotowano w gminie miejskiej Hajnéwka (-0,11%), co
ogdlnie poprawito statystyke obszaru LGD
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Tabela 8. Liczba ludnosci w gminach LGD "Puszcza Biatowieska" w latach 2009, 2013. Zrédfo: opracowanie wiasne na

podstawie danych GUS

Gmina 2009 2013 Dynamika (%) LGD = 100%
Bielsk Podlaski 7176 7070 -1,48 11,77
Bocki 4794 4646 -3,09 7,74
Orla 3172 2933 -7,53 4,88
Hajnowka gm. m. 21583 21559 -0,11 35,89
Biatowieza 2508 2298 -8,37 3,83
Czeremcha 3515 3404 -3,16 5,67
Czyze 2393 2247 -6,10 3,74
Dubicze Cerk. 1773 1661 -6,32 2,77
Hajnowka gm. w. 4175 3953 -5,32 6,58
Kleszczele 2782 2722 -2,16 4,53
Narew 3928 3747 -4,61 6,24
Narewka 3728 3824 2,58 6,37
LGD 61527 60064 -2,38 100
Woj. Podlaskie 1189731 1194965 0,44

Polska 38167329 38495659 0,86

Gestos¢ zaludnienia obszaru LGD wynosi 25 os./km?. Odbiega ona znaczgco od sredniej woj. podlaskiego (59 os./km?) i
kraju (123 o0s./km?), co ma zwiqzek z wystepowaniem obszaréw wiejskich potozonych peryferyjnie wzgledem gtéwnych
osrodkow rozwoju oraz duziq lesistosciqg obszaru (ok. 43%) i duzym udziatem obszaréw chronionych poza obszarami
lesnymi. Wskaznik sredniej gestosci zaludnienia w istotny sposéb zawyia miasto Hajnéwka (1013 os./km?), po
wylqgczeniu ktérego gestosé zaludnienia obszaréw wiejskich wynosi 16 os./km 2. Istotnym czynnikiem wpfywajgcym na
wartos¢ kapitatu spotecznego i gospodarczego obszaru LGD jest struktura demograficzna i procesy w niej zachodzgce.
Jednym z nich jest wskaznik przyrostu naturalnego - LGD charakteryzuje ujemny przyrost, a w skali wojewddztwa
wskazZnik ten byt dodatni. Sytuacja jednak stale sie pogarsza zarowno w skali LGD, jak tez wojewddztwa i kraju.

Poziom wartosci wskaZznika urodzeri na 1000 ludnosci dla obszaru LGD w 2013 roku wynosit 6,8 i byt on
duzo nizszy niz srednia dla kraju (9,6%o) i wojewodztwa podlaskiego (8,9%.). Jedynie w trzech gminach obszaru
LGD wskaznik ten byt wyzszy lub réwny Sredniej obszaru LGD: gmina Bocki (8,2%.), gmina Kleszczele (8,1%o)i
miasto Hajnowka (7,6%o), z tym Zze w miescie Hajndwka i gminie Bocki na przestrzeni omawianych lat odnoto-
wano pogorszenie wartosci wskaznika. Najwiekszy spadek w zakresie urodzern na przetomie badanych lat (o
62%)odnotowano w gminie Biafowieza.

Wielkos¢ przyrostu naturalnego dla obszaru LGD na przestrzeni omawianych lat ulegta obnizeniu z -8,1
0s6b/1000 ludnosci w 2009 roku do -10,3 0s6b/1000 ludnosci w 2013 roku. Wskaznik ten wyglgda bardzo
niekorzystnie na tle wojewddztwa (-1,3 0séb na 1000 ludnosci w 2013 roku) i kraju (-0,5 0séb na 1000 ludno-
Sci w 2013 roku). Szczegdlnie niepokojgcym zjawiskiem jest tez fakt, Ze w zadnej z gmin cztonkowskich LGD w
ostatnich latach nie odnotowano dodatniego przyrostu naturalnego.

2009

Przyrost naturalny/1000
mieszkancow

-25 -20 -15 -10 -5

0

2013

Ryc. 3. Przyrost naturalny na 1000 mieszkaricow w gminach LGD "Puszcza Biatowieska" w latach 2009 i
2013. Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Kolejnym czynnikiem, ktory ksztaftuje poziom zmian liczby ludnosci jest saldo migracji. W 2013 roku z ob-
szaru LGD w wyniku wymeldowania ubyto srednio 1,95 osoby/1000 mieszkaricow. Pozytywnym zjawiskiem jest
fakt , Ze wartosc tego wskaznika byta nizsza o 40% niz w roku 2009. Z uwagi na fakt, iz jednym z czynnikow
determinujgcych zmiane miejsca zamieszkania jest czynnik ekonomiczny, niski wskaznik migracji Swiadczy o
niskiej atrakcyjnosci obszaru LGD dla pozostania w nim mtodych osob. Trend malejqcy, ktory wystepuje na
obszarze objetym LSR, jest odwrotny do sytuacji wystepujgcej w woj. podlaskim i Polsce, gdzie wskaznik
migracji na przestrzeni omawianych lat zwiekszyt sie. Mimo tego trendu nadal jest on bardzo wysoki w po-
réwnaniu bezwzglednym w stosunku do kraju.

mLleD H Wiek
przedprodukcyjny
B woj. M Wiek produkcyjny
Podlaskie
u Wiek
Polska poprodukcyjny
-5

Wykres 2. Saldo migracji na 1000 osob w latach Wpykres 3. Struktura wiekowa ludnosci obszaru
2009-2013. LGD wg ekonomicznych grup wieku w 2013 roku.
Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Gminy charakteryzujqce sie najkorzystniejszq sytuacjg, biorgc pod uwage dodatnie saldo migracji na prze-
strzeni omawianych lat, to Bielsk Podlaski i Biatowieza. Najgorsza sytuacja pod tym wzgledem wystepuje w
gminach Czeremcha, Bocki, Dubicze Cerkiewne i miescie Hajndwka.

Procesy demograficzne warunkujq strukture wiekowq na obszarze LGD. Istotng zmienng jest struktura
mieszkaricow wg ekonomicznych grup wieku. W 2013 roku 14,4% mieszkaricow obszaru LGD stanowify osoby
w wieku przedprodukcyjnym, 57,9% - w wieku produkcyjnym, zas osoby w wieku poprodukcyjnym - 27,7%.
Struktura wieku ludnosci wykazuje trend malejgcy w przypadku osob w wieku przedprodukcyjnym (liczba tych
0s0b na przestrzeni lat 2009-2013 zmalata o 8,7%) oraz rosnqcy w przypadku oséb w wieku produkcyjnym. W
poréwnaniu do woj. podlaskiego i kraju w strukturze ludnosci obszaru LGD wystepuje znacznie wiekszy odsetek
0s06b w wieku poprodukcyjnym (o ok. 9%), a jednoczesnie mniejszy procent oséb w wieku przedprodukcyjnym.
Analizujgc gminy obszaru LGD najgorzej sytuacja wyglgda w gminach: Dubicze Cerkiewne, Orla i CzyZe, gdzie
osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowiq zaledwie 10-12%, natomiast osoby w wieku poprodukcyjnym -
okofo 40% ogotu spoteczerstwa.

100%
« WM IVIVIVI | I'I'I'IVI'I' | M
bl N ” EEEEEN
. . i wiek poprodukcyjny

o .
. H wiek produkcyjny
N

20%
0%

M wiek przedprodukcyjny

Wykres 4. Struktura mieszkaricow gmin obszaru LGD wg ekonomicznych grup wieku w 2013 roku. Zrédto:
Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Powyzej oméwione wskazniki swiadczq o szybkim starzeniu sie spoteczeristwa, dlatego w przysztych latach
trzeba spodziewac sie wzrostu liczby osob w wieku poprodukcyjnym. Stawia to obszar LGD w niekorzystnym
potozeniu w aspekcie rozwoju zasobow pracy.

1.2 Okreslenie grup defaworyzowanych, wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem.

W LSR szczegdliny nacisk zostanie potozony na wsparcie skierowane do osob/grup, ktore zostaty zidentyfiko-
wane na podstawie wynikéw zapisow analizy SWOT, danych pozyskanych z diagnozy spotecznej ROPS, uwag i
opinii zebranych od uczestnikow spotkar konsultacyjnych oraz z analizy przeprowadzonych badan wtasnych w
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tym zakresie. W zwigzku z powyzszym interwencja LSR zostanie skierowana do nastepujgcych grup docelo-
wych:
1. Grupy defaworyzowane:

1. Grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy:

a) osoby dtugotrwale bezrobotne - problem bezrobocia jest jednym z gtdwnych problemow wystepujqgcych na obsza-
rze LGD. Obszar LGD zamieszkuje 1463* 0séb dtugotrwale bezrobotnych, co stanowi okoto pofowy wszystkich zare-
jestrowanych PUP. Bezrobocie dtugotrwate jest uznawane za jeden z najpowazniejszych problemow na wspodfcze-
snym rynku pracy. Najczesciej zagraza ono osobom o niskich kwalifikacjach niedopasowanych do rynku pracy, ma-
to mobilnym, bez doswiadczenia zawodowego.

b) osoby bezrobotne powyzej 50 roku Zycia - na obszarze LGD mieszka 862°0soby bezrobotnych w wieku 50+, co sta-
nowi 30,7% ogotu zarejestrowanych bezrobotnych. Jednqg z przyczyn wptywajqcych na poziom bezrobocia wsrdd
0sob w wieku 50+ sq panujgce stereotypy na temat starszych pracownikow. W swietle tych przekonan tacy pra-
cownicy postrzegani sq jako osoby mniej elastyczne i mobilne, z nizszq motywacjq do szkolen i podnoszenia kwali-
fikacji, a takze braki w znajomosci nowych technologii oraz jezykow obcych. Ze wzgledu na ograniczenia wiekowe, i
zwigzane z tym czesciej wystepujgce problemy zdrowotne, nie kazda oferta pracy moze byc¢ skierowana do tych
0s0b. Ponadto pracodawcy wolg zatrudnia¢ mtodsze osoby ze wzgledu na obawy zwigzane z zatrudnianiem star-
szych pracownikdw, ktdrzy za kilka lat odejdg na emeryture.

c) osoby bezrobotne niepetnosprawne - na obszarze LGD mieszka 290° oséb niepetnosprawnych, co stanowi 12,7%
ogotu zarejestrowanych bezrobotnych z obszaru LGD. Podstawowym Zrédfem problemdw tych osob sq bariery
edukacyjne i niski poziom wyksztafcenia. Niepetnosprawni nadal majq gorszy dostep do edukacji, szczegdlnie edu-
kacji wyzszej, w porownaniu do ludzi sprawnych i w efekcie stabszy dostep do rynku pracy. Inne bariery (z punktu
widzenia pracodawcow) to postrzeganie niepetnosprawnych jako niewydajnych pracownikdow, niekonkurencyjnych
w stosunku do osob sprawnych, trudnosci, na jakie napotykajq pracodawcy na drodze do uzyskania dofinansowa-
nia do tworzonego miejsca pracy. Brakuje takze powszechnej mody na zatrudnianie niepetnosprawnych.

d) osoby bezrobotne o niskich kwalifikacjach - jak pokazujq przemiany spoteczno-gospodarcze ostatnich lat, osoby o
niskich kwalifikacjach sq rzadziej zatrudniane i w najwiekszym stopniu zagrozone bezrobociem. Ich sytuacja, w po-
réownaniu z pracownikami srednio i wysoko wykwalifikowanymi, systematycznie sie pogarsza.

e) osoby mfode bezrobotne do 35 roku zycia - Z danych GUS wynika, iz w strukturze wiekowej oséb bezrobotnych z
obszaru LGD najliczniejszq grupe stanowiq osoby mtode, w przedziale wiekowym od 25 do 34 — 1354 0séb’, co sta-
nowi 48% wszystkich bezrobotnych zarejestrowanych w PUP. Powody duZego odsetka osob bez pracy, w szczegol-
nosci os6b mtfodych sq rdzne, m.in.: brak doswiadczenia zawodowego, brak dopasowania kompetencji do potrzeb
pracodawcow, brak rozbudowanej sieci spofecznej pomagajqcej znalez¢ atrakcyjne zatrudnienie czy tez zbyt niskie
zarobki dla 0séb bez doswiadczenia, co zniecheca do wchodzenia na rynek pracy?®.

f) bezrobotne kobiety - obszar LGD zamieszkuje 1308° kobiet, co stanowi 46,6 % ogdtu bezrobotnych. Sq one czesto
dyskryminowane na rynku pracy, czego oznakq jest segregacja zawodowa, wedtug ktorej kobiety nie nadajq sie do
wykonywania niektorych zawoddw. Ponadto czynniki takie jak prawna ochrona ich macierzynstwa i zatrudnienia,
przystugujgce im urlopy wychowawcze, czy luki w zyciorysie zawodowym spowodowane zajsciem w cigze sq do-
datkowgq bariergq.

g) osoby bierne zawodowo — czesto z powodu bezskutecznego poszukiwania pracy przez dtugi okres stajq sie benefi-
cjentami pomocy spotecznej, co w efekcie prowad:zi do zjawisk okreslanych mianem ,wyuczonej bezradnosci” oraz
,upasywnienia”. Dlatego tez wazZne jest zapewnienie wsparcia w ramach LSR wtasnie tej grupie odbiorcéw, aby
zapobiec powyzszym zjawiskom i da¢ im mozliwos¢ powrotu na rynek pracy bgdZ zmobilizowac do zmiany statusu
na osobe bezrobotnq. Przywrdcenie na rynek pracy osob z tej grupy wymaga dziatan na znacznie szerszq skale, niz
szkolenie czy posrednictwo pracy.

Dziatania zaproponowane w ramach LSR powyiszej grupie odbiorcow postuzq podniesieniu poziomu ak-
tywnosci zawodowej oraz zdolnosci do zatrudnienia. Wspieranie przejscia od bezrobocia do zatrudnienia ma
pomoc osobom bedqgcym w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy w uzyskaniu zatrudnienia. Zapewnione
zostanq tez dziatania ukierunkowane na tworzenie nowych miejsc pracy oraz rozwdj przedsiebiorczosci.
Postuzq one podejmowaniu zatrudnienia, w tym takze pracy na wtasny rachunek.

Wsparcie powyzszych grup ze strony programu LEADER powinno pojs¢ w kierunku rozszerzenia i wzbogace-
nia oferty warsztatow oraz szkolen specjalistycznych, ktére wspomogq w aktywnym poszukiwaniu pracy i pod-
niesieniu kompetencji pozgdanych na obecnym rynku pracy oraz uczestnictwa w praktykach i stazach zawo-
dowych. Zrédtem finansowania tych inicjatyw moze by¢ Europejski Fundusz Spoteczny (os IX RPO WP na lata

4 dane z Powiatowego Urzedu Pracy w Hajnéwece i Bielsku Podlaskim, stan na 31.12.2013
5 Ibidem
® Ibidem
7 Ibidem
8 http://rynekpracy.org/x/661600
9 dane z Powiatowego Urzedu Pracy w Hajnéwece i Bielsku Podlaskim, stan na 31.12.2013
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2014-2020) oraz Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (w ramach PROW na lata
2014 —-2020).

2. Osoby lub rodziny zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym - czyli osoby lub rodziny spet-
niajgce wymogi , Wytycznych w zakresie realizacji przedsiewzie¢ w obszarze wtgczenia spotecznego i zwalcza-
nia ubdstwa z wykorzystaniem srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego i Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego na lata 2014-2020”. Okoto 10 % ogdtu ludnosci zamieszkujgcej w gminach LGD korzysta ze
srodowiskowej pomocy spotecznej. Statystyki OZPS pokazujg wzrost liczby osob korzystajgcych z pomocy spo-
tecznej w latach 2009-2014 oraz prognozujg, ze w roku 2015 nastgpi wzrost liczby beneficientéw pomocy spo-
tecznej o kolejne 802 osoby w stosunku do roku 2014 dlatego w LSR naleZy podjqc interwencje skierowang do
0s06b zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Mozna tu zastosowac interwencje w ramach EFS z zakresu pro-
jektow stuzgcych aktywizacji spoteczno-zawodowej, tj. m.in. Programy Aktywnosci Lokalnej, projekty z zakresu
reintegracji spoteczno-zawodowej, ustugi opiekuricze dla oséb niesamodzielnych oraz ustugi asystenckie dla
0s0b z niepetnosprawnosciami, dziatania skierowane do rodzin dysfunkcyjnych. Podejmowane wobec tej gru-
py docelowej dziatania przyczyniq sie do ich usamodzielnienia, zmniejszenia zaleznosci od instytucji pomocy,
a w rezultacie zwiekszq szanse na zatrudnienie i trwate utrzymanie sie na rynku pracy.

1. Dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym oraz nauczyciele - w tym dzieci niepetnosprawne i ze stwier-
dzonymi deficytami, ktore ze wzgledu na swgq niepetnosprawnosé/dysfunkcje majq ograniczony dostep do edu-
kacji przedszkolnej, a tym samym start w doroste Zycie. Liczba dzieci niepetnosprawnych z roku na rok rosnie°,
a miejsc w przedszkolach nie przybywa. Brakuje tez przedszkoli odpowiednio przystosowanych do potrzeb nie-
petnosprawnych dzieci. Z zwigzku z tym moggq byc¢ realizowane projekty polegajgce na dostosowaniu istnie-
jgcych miejsc wychowania przedszkolnego do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami oraz rozszerzenie
oferty osrodka wychowania o dodatkowe zajecia zwiekszajqce szanse edukacyjne w zakresie wyrownywa-
nia stwierdzonych deficytow u dzieci. Istnieje tez potrzeba wsparcia dzieci i mfodziezy uczeszczajqgcej do szkot
podstawowych i gimnazjow, zwtaszcza z obszaréw wiejskich, wynika z niedostatecznie rozwinietej oferty edu-
kacyjnej bgdZ utrudnionego dostepu do istniejgcej oferty. Ma to swoje przyczyny m.in. w niewystarczajgcych
kompetencjach nauczycieli oraz brakach w wyposazeniu szkot szczegdlnie na terenach wiejskich. W zwiqzku z
tym konieczne staje sie podjecie dziatan majgcych na celu wsparcie na rzecz ksztaftowania i rozwijania u
uczniow kompetencji kluczowych, doskonalenie umiejetnosci oraz kompetencji zawodowych nauczycieli
oraz wsparcie na rzecz zwiekszenia wykorzystania TIK w szkotach.

Illl. Organizacje pozarzgdowe - zaangazowanie i wsparcie ze strony organizacji pozarzqdowych jest kluczowym
czynnikiem do sukcesu lokalnych inicjatyw. Silng stronq organizacji pozarzgdowych jest ich bardzo dobra znajomos¢
lokalnych problemdw i lokalnej rzeczywistosci (np. ograniczenr i mozliwosci spotecznosci lokalnych). Czesto reprezentujg
one bardziej praktyczne podejscie do rozwigzywania problemow. Na terenie LGD "PB" zarejestrowanych jest 220
organizacji pozarzgdowych'?, jednakze niski ich odsetek wykazuje aktywnos¢ swej dziatalnosci. Spowodowane jest to
czesto niskim potencjatem ludzkim jak i finansowym, co powoduje ograniczone mozliwosci realizacji lokalnych inicjatyw.
Znikomy odsetek organizacji wykazuje sie codzienng aktywnosciq, zatrudnieniem pracownikow, czy tez prowadzeniem
dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego albo gospodarczej. LSR winna zatem koncentrowac sie rowniez na wsparciu
tej grupy m.in. poprzez umozliwienie realizacji inicjatyw w ramach mechanizmu Projektow Grantowych w ramach
PROW jak rowniez poprzez preferencje w ramach osi IX RPO WP.

V. Lokalni przedsiebiorcy - wtasciciele mikro i matych przedsiebiorstw, ktére dominujg na obszarze LSR jednakze, jak
wykazano w podrozdziale Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci podmioty te generujqg matq liczbe miejsc pracy
(dominujq firmy mikro). LSR winna przewidziec¢ zatem bezposredniq interwencje w formie dofinansowania do inwestycji
- dotacje w ramach PROW 2014-2020, dzieki ktorym moiliwe bedzie rozwijanie prowadzonej dziatalnosci oraz
wspieranie wspotpracy miedzy podmiotami prowadzqcymi dziatalnos¢ gospodarczq.

1.3. Edukacja Przedszkolna

Na obszarze LGD funkcjonuje 32 placowki wychowania przedszkolnego do ktérych tgcznie w roku 2015
uczeszcza 1164 dzieci. W tym zakresie obserwuje sie niewielkg tendencje wzrostowq —w 2010r. do przedszkoli
uczeszczato 1049. Przy takiej liczbie dzieci tylko jedno przedszkole w Hajnowce - Nr 3 z Oddziatami Integra-
cyjnymi jest ukierunkowane na przyjmowanie dzieci niepetnosprawnych. Od 2015 r. funkcjonuje tez Niepu-
bliczne Przedszkole Specjalne w Hajndwce dla dzieci niepetnosprawnych gdzie obecnie uczeszcza 6 dzieci. Baza
lokalowa dla takich dzieci jest wiec niewystarczajgco rozwinieta.

Co roku poradnie psychologiczno-pedagogiczne wydajq orzeczenia i opinie o potrzebie specjalnego ksztat-
cenia dzieci. Tendencja jest rosngca i corocznie przybywa dzieci z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjal-

10 Opisane w rozdziale 111.1.3, str.21.
11 Opisane w rozdziale I11.4.1, str. 33.
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nego. Oprdcz tego, dodatkowo duzo dzieci wymaga rdznych form terapii z uwagi na opinie psychologiczno-

pedagogiczne.

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/ 2013 2014/2015
Orzeczenie 25 31 34 19 40
Opinia 0 3 4 3 8

Tabela 9. Liczba orzeczen i opinii wydanych przez poradnie psychologiczno-pedagogiczng w Hajnéwce. Zré-
dto: dane uzyskane z poradni.

Na obszarze LGD w 2015r. do przedszkoli uczeszczato tgcznie 32 dzieci niepetnosprawnych. W tym zakre-
sie obserwuje sie duzq tendencje wzrostowqg —w 2010r. do przedszkoli uczeszczato 9 dzieci niepetnosprawnych.
Tendencja rosngca szczegdlnie zauwazana jest w przedszkolu z oddziatami integracyjnymi w Hajndwce. W
chwili obecnej do tej jednostki uczeszcza 14 dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Jednakze ta pla-
cowka nie jest wystarczajgco przystosowana do potrzeb dzieci niepetnosprawnych i nie zapewnia warunkdéw
ktore pozwolq tym dzieciom lepiej funkcjonowac i rozwijac sie. Brakuje tam pomieszczen oraz specjalistyczne-
go wyposazenia (pomocy dydaktycznych). Po dokonaniu rozbudowy tej jednostki, mozliwe by byto przyjmowa-
nie wiekszej ilosci dzieci, ktore dotychczas nie byty objete opiekq przedszkolng lub uczeszczaty do placowek
niedostosowanych do takiego typu ksztatcenia.

Po planowanych zmianach w systemie oswiaty (wfgczenie 6-ciolatkéw do systemu wychowania przed-
szkolnego) w przedszkolach pojawi sie problem z objeciem wychowaniem przedszkolnym wszystkich chetnych
dzieci, w tym niepetnosprawnych.

1.4. Edukacja na poziomie szkoly podstawowej i gimnazjum

Za edukacje na poziomie podstawowym na obszarze LGD odpowiada 20 placowek szkolnych, z czego 5
znajduje sie w miescie Hajndwka. W zwigzku z zachodzgcymi niekorzystnymi trendami demograficznymi w
latach 2009-2013 nastqpit spadek uczniow w szkotfach podstawowych o 10,5% (z 2884 do 2581). Tendencja
spadkowa byta wyzsza niz w woj. podlaskim (8,5 %) i Polsce (3,7 %). Najwiekszy spadek liczby uczniow w ba-
danym okresie wystqgpit w gminie Biatowieza (30,7 %).

Problem spadku liczby uczniow wystepuje rowniez w szkotach gimnazjalnych. Na obszarze LGD znajduje
sie 17 gimnazjow, w tym 6 w miescie Hajndwka. W szkotach tych w 2013 roku ksztafcito sie 1356 uczniow. W
badanym okresie liczba uczniow zmniejszyta sie o 27,1 %. Dynamika zmian jest szybsza niz w woj. podlaskim
(19,5 %) i Polsce (14,8 %). Najwiekszy spadek uczniow gimnazjalistow w badanym okresie wystgpit w gminach
Hajnowka, Narewka (po 41 %) oraz Dubicze Cerkiewne (40,4 %).

Jednym z podstawowych Zrddet informacji moggcych stuzy¢ ocenie efektywnosci systemu edukacyjne-
go sq wyniki sprawdzianu na zakoriczenie nauki w szkole podstawowej oraz wyniki egzaminu gimnazjalnego.

30
25
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M wyniki
sprawdzianu

Wykres 4. Srednie wyniki sprawdzianu szostoklasisty w gminach obszaru LGD w 2014 roku Zrédto: opraco-
wanie wiasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w tomzy

Zgodnie z danymi Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w tomzy w 2014 roku Sredni wynik sprawdzianu
szostoklasisty na obszarze LGD wynidst 23,1 punktdw, co jest nizszej od sredniej w kraju (25,8 pkt). Powyzej
tego wyniku znalazty sie szkoty podstawowe w gminach Narewka (27,6 pkt.), Dubicze Cerkiewne (25,7 pkt.).
oraz Biatowieza (25,4 pkt.).
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Wykres 5. Wyniki egzaminu gimnazjalnego w gminach obszaru LGD w 2014 roku Zrédfo: opracowanie wia-
sne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w tomzy

Wyniki egzamindw gimnazjalnych osiggnietych w szkotach obszaru LGD zalezq od grupy ocenianych

przedmiotow. W przypadku przedmiotow humanistycznych — jezyka polskiego, historii i wiedzy o spoteczen-
stwie Srednia liczba punktow uzyskana w Polsce wyniosta odpowiednio 68 i 59 pkt. Wartosci uzyskane przez
gimnazjalistow z obszaru LGD w przypadku jezyka polskiego byty nizsze - 60,7 pkt, natomiast w przypadku
historii i wiedzy o spofeczeristwie zblizone-57,9 pkt. Wyniki w przypadku przedmiotdw Scistych: matematyki i
przedmiotdéw przyrodniczych byty nizsze od sredniej w kraju, odpowiednio: 47 i 52 pkt., a na obszarze LGD od-
powiednio 43,2 i 50,5 pkt.
Posiadane przez mieszkaricow obszaréw wiejskich kwalifikacje, niekiedy ich brak, stanowiq jedng z wazniej-
szych barier do przezwyciezania bezrobocia i oZywienia gospodarczego obszaréw wiejskich. Osoby o nizszym
poziomie wyksztatcenia sq mniej mobilne zawodowo i jednoczesnie nie przejawiajg aktywnosci w celu uzyska-
nia pozgdanych na rynku pracy kwalifikacji. U podstaw tego zjawiska leZzy zazwyczaj brak motywacji do dal-
szego ksztatfcenia, jak rowniez brak srodkow na dalsze ksztatfcenie. Utatwiajqc szerszy i atrakcyjniejszy dostep
do edukacji juz od najmtodszych lat stawiamy na lepsze, wyksztafcone i aktywne spoteczeristwo.

2. Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci (w tym przedsiebiorczosci spotecznej), branz z potencja-
tem rozwojowym.

Obszar LGD charakteryzuje sie specyficznymi warunkami w pewien sposob determinujgcymi mozliwosci
rozwoju gospodarczego obszaru. Gminy LGD potfozone wzdtuz granicy z BY charakteryzuje bardzo mata gestos¢
zaludnienia i duza lesistos¢ przy jednoczesnym silnym wyrdznieniu lokalnych osrodkéw — miasta Hajndwki i
miejscowosci gminnych. Pozostaty obszar jest bardziej jednorodny, z podobng gestosciq zaludnienia, lesistoscig
i udziatem gruntdw rolnych. Stqd tez wnika specyfika gospodarki regionu charakteryzujgca sie silniejszym roz-
wojem obszaréw potoZzonych w sgsiedztwie miast powiatowych: Hajndwki, Bielska Podlaskiego i stref potozo-
nych przy przejsciach granicznych drogowych i kolejowych, zas stabszym na obszarach gmin z duzym pozio-
mem lesistosci.

2.1. Charakterystyka podmiotéw gospodarki narodowej.

Dane rejestru REGON wykazujq, iz na obszarze LGD na przestrzeni lat 2009-2013 zauwazZalny byt trend
wzrostowy w liczbie podmiotow gospodarki narodowej (bez 0sob fizycznych prowadzqgcych wytqgcznie indywi-
dualne gospodarstwa rolne). Liczba przedsiebiorstw zwiekszyta sie na przestrzeni tych lat o 165 podmiotéw
(4,75 %). W tym samym czasie w cafym kraju liczba przedsiebiorstw zwiekszyta sie o 8,75 % zas w woje-
wddztwie podlaski o 7,75 %, co wskazuje na znacznie stabszg dynamike wzrostu w poréwnaniu z innymi
obszarami regionu i kraju. Najlepsza sytuacja wystqgpita na obszarze gminy wiejskiej Hajndwka, w ktdrej liczba
podmiotdéw gospodarczych wzrosta o 19,74 % od z 228 w 2009r. do 273 w 2014. Dobra sytuacja wystepuje
rowniez na terenie gminy Bocki oraz na terenie gminy wiejskiej Bielsk Podlaski. W Gminie Boc¢ki na przestrzeni
tych lat liczba podmiotdw zwiekszyta sie o 18,75 %, zas w Gminie Bielsk Podlaski o 13,65 %. Najgorsza sytuacja
przedstawia sie w: Gminie Dubicze Cerkiewne, w ktdrej spadek nastgpit z 136 do 122, co stanowi 89,71 % sta-
nu z 2009., oraz w Gminie Czeremcha z 140 w 2009r. do 116 w 2013 (82,86 % stanu z 2009 roku).
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Wykres 6. Podmioty gospodarki narodowej
(w liczbach bezwzglednych, bez oséb fizycz-
nych prowadzgcych wytgcznie indywidualne
gospodarstwa rolne) na obszarze LGD na
przestrzeni 2009-2013 r. Zrédto: opracowa-
nie wtasne na podstawie danych BDL

2600 3584 giondw Polski 2013" opracowanym przez Instytut Badarn nad
Gospodarkqg Rynkowqg we wspdfpracy z Fundacjg Konrada
3539 . Lo . .
3550 3524 Adenauera, podregion tomzynski (w ktorym lezy obszar LGD)
3500 - wypadt niekorzystnie w poréwnaniu do innych podregionéw w
3450 1 dla dziatalnosci przemysfowej, ustugowej oraz zaawansowa-
3400 - nej technologicznie w 2013 roku wspomniany wyzZej podre-
3350 - : : : : gion uzyskat najniisze noty wsréd innych dziewieciu podre-
omawianych lat byta zblizona. Nastgpit minimalny spadek
liczby podmiotéow gospodarczych prowadzonych przez osoby
fizyczne w sferze rolnictwa, lesnictwa, fowiectwa, w przetwor-
Korzystny trend zauwazZalny byt w budownictwie, w dziatalno-
sci zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicz-
nymi, z obstugq rynku nieruchomosci oraz z opiekq zdrowotngq

3650 3636 Wg raportu "Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztwa i podre-
Polsce. W raporcie wg kategorii atrakcyjnosci podregionéw
rok 2009 rok 2010 rok 2011 rok 2012 rok 2013 gionow. Struktura prowadzonych dziatalnosci na przestrzeni
stwie przemystowym oraz handlu hurtowym i detalicznym.

i pomocq spoteczng.

Z danych dotyczgcych liczby wyrejestrowanych podmiotdw wynika iz najgorszym dla przedsiebiorcow z terenu
obszaru LGD byt rok 2009, w ktérym wyrejestrowano 625 podmiotow.

W ujeciu szczegotowym, na obszarze LGD PB dostrzegalny jest dynamiczny rozwdj branzy zielarskiej i pszcze-
larstwa, ktdry podyktowany jest szerszym trendem krajowym — rosngcym zapotrzebowaniem na produkty
lokalne, nieprzetworzone i ekologiczne. Ten poszerzajgcy sie rynek zbytu, obecny szczegdlnie w aglomera-
cjach, stwarza nowe mozliwosci zarobkowania dla mniejszych producentow. Jest to szansa dla wyrdzniajgcej
sie wysokq jakosciqg, produkcji spozywczej funkcjonujgcej na obszarze LGD PB (w tym przemystu mleczarskiego,
miesnego i piekarskiego). Dla tak rozumianej branzy spozywczej, ale i dla wielu innych, szansq w tym kontek-
Scie sq nieodlegte rynki zbytu w aglomeracjach — Biatostockiej i stale wzrastajgcej — Warszawskiej.

Analiza zarejestrowanych podmiotow gospodarczych zgodnie z PKD wskazuje, iz na terenie obszaru LGD w
2013 roku podmioty gtdwnie prowadzity dziatalnos¢ w handlu hurtowym i detaliczny - 22,65 % ogdtu podmio-
tow oraz w przetwdrstwie przemystowym -16,16 % (tgcznie firm branzy ustugowej zarejestrowanych byto 1
266). Analiza przestrzenna wskazuje iz najwiecej podmiotdow dziatajgcych w tych sferach byto w miescie Haj-
noéwka (50,95 %), zas sposréd gmin wiejskich najwyzszy udziat byt w gminie wiejskiej Hajndwka (8,06 %) i naj-
nizszy w gminie Czyze (1,79 %). Budownictwem zajmowato sie 11,14 % ogdtu podmiotow zas rolnictwem, le-
Snictwem i fowiectwem - 8,09 % .

Podziat na sekcje PKD 2007: A- Rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo, C- Przetworstwo przemystowe,
3.41% |-3'05% =G F- Budownictwo, G- Handel hurtowy i detaliczny;
3,47% = Pozostate naprawa pojazdow samochodowych, wigczajgc mo-
5,14% e tocykle, H - Transport i gospodarka magazynowa, I-
Dziatalnos¢ zwiqgzana z zakwaterowaniem i ustugami
=F gastronomicznymi, K- Dziatalnos¢ finansowa i ubez-
5,75% mSiT pieczeniowa, L-Dziatalnos¢ zwigzana z obstugq rynku
A nieruchomosci, M- Dziatalnos¢ profesjonalna, nauko-
Q wa i techniczna, P- Edukacja, Q- Opieka zdrowotna i
iy pomoc spoteczna, R- Dziatalnos¢ zwiqzana z kulturg,
y rozrywkq i rekreacjq, S-Pozostata dziatalnos¢ ustu-
gowa, T- Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pra-
P cownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce
L wyroby i swiadczqce ustugi na wilasne potrzeby.

Wykres 7. Struktura podmiotéw gospodarczych wedtug sekcji PKD 2007 na obszarze LGD w 2013 r. Zrédto:
opracowanie wtasne na podstawie danych BDL

2.2. Poziom rozwoju przedsiebiorczosci

Poziom rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LGD, mierzony wskaznikiem liczby podmiotow na tys.
mieszkaricow w wieku produkcyjnym, jest zdecydowanie nizszy niz przecietnie w kraju (niemal o jednq trze-
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cig). Pod tym wzgledem LGD znajduje sie réwniez ponizej przecietnej dla Podlasia (Tabela 10).Na przestrzeni
omawianych lat na omawianym obszarze wskaznik ten wzrdst niewiele, jedynie o 3,93, w wojewddztwie pod-
laskim 8,30, zas w Polsce 14,70. Wskazuje to na bardzo stabg dynamike wzrostu wskaznika w odniesieniu do
wojewddztwa i kraju. W 2013 roku a najwyzszq wartos¢ wskaznika osiggneta gmina Biatowieza (156,3), Du-
bicze Cerkiewne (155,2), najnizszym wskaznikiem charakteryzuje sie gmina Czeremcha (56,4), gmina Bocki
(81,8) oraz gmina Narewka (79,1).

Na obszarze LGD firm prowadzqcych dziatalnos¢ gospodarczq przez osoby fizyczne w 2013 roku byto 2704,
stanowigc 74 % ogotu podmiotow gospodarki narodowej obszaru. Wskaznik liczby oséb prowadzgcych dziatal-
nos¢ na 1000 mieszkancow w tym roku wynidst 39. Najwyzszy wskaznik osiggneta gmina Biatowieza (62), mia-
sto Hajndwka (61) oraz gmina wiejska Hajndwka (53). Najmniej tego typu przedsiebiorstw dziatato w gminach
Czyze i Orli (wskaZnik wynosit 28), oraz Narew i Narewka (wskaZnik na 1000 mieszkancéw- 32).

Tabela 10. Liczba podmiotow gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 1000 mieszkaricow w wieku pro-
dukcyjnym w 2013r. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

podmioty na 1000 mieszkaricow w wieku produkcyjnym
Zmiana 2009-2013
Jednostka terytorialna 2009 r. 2010r. 2011 r. 2012r. 2013 r. [—
liczbowa %

obszar LGD 97,52 95,15 94,56 98,52 101,45 3,93 4,03 %
Bielsk Podlaski 79,3 75,3 80,7 83,8 86,8 7,50 9,46 %
Bocki 68,3 67,5 75,2 75,6 81,8 13,5 19,77 %
Orla 94,5 99,2 91,7 99,1 102,6 8,10 857 %
Hajnéwka gm. m. 111,3 115,4 116,2 119 121,1 9,80 881%
Biatowieza 141,6 153,1 148,6 150,3 156,3 14,70 10,38 %
Czeremcha 67,5 60,7 57,5 55,9 56,4 -11,10| -16,44%
Czyze 74 68,8 70,4 79,9 82,9 8,90 12,02 %
Dubicze Cerkiewne 169,8 158,8 143,8 153 155,2 -14,60 -8,60 %
Hajnowka gm. w. 97,7 104,1 104,6 109,8 117,2 19,50 19,96 %
Kleszczele 101,8 91,1 96,4 97,4 94,6 -7,20 -7,07 %
Narew 80,2 74,5 77 82,9 83,4 3,20 3,99 %
Narewka 84,2 73,3 72,6 75,5 79,1 -5,10 -6,06 %
wojewodztwo podlaskie 118,8 120,1 120 124,1 127,1 8,30 6,99 %
Polska 152 157,5 156,4 161,6 166,7 14,70 9,67 %

Tabela 11. Liczba oso6b fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg w rejestrze REGON na 1 000
mieszkaricow w 2013r. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

liczba osob fizycznych prowadzqcych dziatalnosc gospodarczg na 1000 mieszkaricow
Zmiana 2009-2013
Jednostka terytorialna 2009 2010 2011 2012 2013 :
Liczbowa %

obszar LGD 38 37 37 38 39 1 2,61%
Bielsk Podlaski 29 29 30 32 34 5| 17,24 %
Bocki 28 28 32 32 36 8| 2857%
Orla 26 28 24 26 28 2 7,69 %
Hajnéwka gm. m. 61 60 60 61 61 0 0,00 %
Biatowieza 61 65 63 62 62 1 1,64 %
Czeremcha 30 26 24 23 23 -7 -23,33%
Czyze 24 22 23 27 28 5| 16,67 %
Dubicze Cerkiewne 55 50 42 46 48 -7 -12,73%
Hajnéwka gm. w. 41 46 47 49 53 12 29,27%
Kleszczele 36 33 35 35 34 -2 -5,56%
Narew 32 29 29 31 32 0 0,00 %
Narewka 36 31 29 29 32 4 -11,11 %
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wojewddztwo podlaskie 60 61 60 62 63 3 5,00%
Polska 74 76 75 76 77 3 4,05 %

Pod wzgledem struktury wielkosciowej przedsiebiorstw jednoznacznie w Polsce dominujq firmy za-
trudniajgce do 9 oséb. Na obszarze LGD w 2013 roku stanowily one 95,32 % ogétu podmiotow. tqcznie ma-
tych firm zarejestrowanych byto 3 466. Przedsiebiorstwa zatrudniajgce pomiedzy 10 a 49 pracownikdw stano-
wity udziat jedynie w 3,63 % (132 firmy), miedzy 50-249 oséb 0,99 % (36 firm). Dziataty rowniez 2 duze przed-
siebiorstwa zatrudniajgce od 250 do 1000 pracownikéw. W 2013 roku najwiecej firm zatrudniajgcych do 49
0s0b dziatato w miescie Hajndwka, byfo ich 1 650. Wsrdéd gmin wiejskich najwyzszy udziat przedsiebiorstw
zatrudniajgcych do 10 oséb miata gmina Bielsk Podlaski (299 podmiotéw)oraz gmina Hajnéwka (266), zas od
10 do 49 pracownikéw gmina Biatowieza(11), gmina Narewka (10) oraz gmina Narew(8).

Tabela 12. Struktura wielkosci podmiotow gospodarczych na obszarze LGD w 2009 r. i 2013 r. Zrédfo : opra-

cowanie wfasne na podstawie danych BDL GUS

. ogofem 0-9 10-49 50- 249 250 i wiecej

Jednostka terytorialna

2009 | 2013| 2009| 2013| 2009| 2013| 2009| 2013| 2009| 2013
Bielsk Podlaski 271 308| 262| 299 9 7 0 2 0 0
Bocki 176 209| 170| 201 6 7 0 1 0 0
Orla 136| 141| 125| 133 11 8 0 0 0 0
Hajnéwka gm. m. 1584 | 1672| 1491| 1591 75 59 17 21 1 1
Biatowieza 210( 203| 190| 187 15 11 5 5 0 0
Czeremcha 140 116 135 112 4 2 1 2 0 0
Czyie 85 92 79 88 6 4 0 0 0 0
Dubicze Cerkiewne 136| 122 133| 119 3 3 0 0 0 0
Hajnowka gm. w. 228 273| 218| 266 9 6 1 1 0 0
Kleszczele 149 141 140 133 8 7 1 1 0 0
Narew 171 174 160 164 8 8 2 1 1 1
Narewka 185| 185| 175| 173 8 10 2 2 0 0
obszar LGD 3471| 3636| 3278 | 3466| 162| 132 29 36 2 2

Najwieksza grupa zaktadow na obszarze LGD zwiqzana jest z branzq przetworstwa drewna oraz branzq prze-
mystu maszynowego. Wsroéd podmiotdw branzy hotelarskiej istniejg marki, ktére sq bardzo dobrze rozpozna-
walne. Najwiekszymi podmiotami gospodarczymi w powiecie sq:

w branzy maszynowej: Pronar sp. Z o.o. w Narwi, Zakfady Maszynowe Hamech Sp. z o. o,
MODERATOR SP. Z 0.0. w Hajnéwce; Narmet. PPH. Ms Technika Grzewcza S.C. w Hajndwce

w branzy drzewnej: Fabryka Mebli Forte S.A. Oddziat w Hajndwce; Zaktad Stolarstwa Ogdlnego "Kon-
Stol" w Hajndwce ; PPUH Itap S.C w Hajndwce.; Drewexpol Spotka z o.0. w Kleszczelach; Nasycalnia
Podktaddw w Czeremsze; Parkiety Olga Hajndwka; IKEA Industry Poland Sp. z o.0. oddziat Orla; Delta
w Gizycku Zaktad Produkcyjny w Szczytach N., Arino House Sp. z 0.0. w Hajndwce, Was-Bel sp. j. ZPHU.
w Zwodzieckiem

w branzy spozywczej: Okregowa Spotdzielnia Mleczarska w Hajndwce, RUNO sp. z 0.0. w Hajndwce,
"SPOLEM" Powszechna Spdtdzielnia Spozywcow w Hajndwce

w branzy hotelarskiej: Best Western Hotel Zubréwka Iwa sp. z 0.0. w Biaftowiezy, Pensjonat Siofo Budy
w Budach, Osrodek Wypoczynkowy "Ptasia Osada" w Ploskach, Dworek Cztery Pory Roku w Pilikach,
Zajazd Zagtoba w Ploskach , Hotel "Biatowieski" Conference, Wellness & SPA w Biatowiezy

w branzy chemicznej: Gryfskand Sp. z o.0. Zaktad produkcji wegli aktywnych do oczyszczania wody w
Hajndéwce

w branzy lesnej: Nadlesnictwo Browsk, Biatowieza i Hajndwka, Instytut Biologii Ssakéw Polskiej
Akademii Nauk w BiafowieZy, Biatowieski Park Narodowy w BiatowieZy

2.3. Struktura wtasnosciowa

W strukturze wtasnosciowej na obszarze LGD w 2013 roku analogicznie jak w strukturze krajowej domi-
nowata wtasnos¢ prywatna, a w niej osoby fizyczne prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczqg (97,37 % ogdtu pod-
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miotdéw). Wskaznik spétek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego na 10 000 mieszkaricow na obszarze
LGD wynidst 3,66, wypadajgc stosunkowo nisko na tle woj. podlaskiego (5,61) oraz Polski (20,48).

W 2013 roku spdtki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego stanowity 16,64 % spotek handlowych, na
obszarze LGD funkcjonowaty 22 takie firmy. Stanowity one zaledwie 3,28 % ogdtu spotek handlowych woj.
podlaskiego zas w odniesieniu do obszaru LGD stanowity 0,61 % ogdétu podmiotéw ogdtem oraz 0,64 % sektora
prywatnego. Spoftki te skupiaty sie gtdwnie w miescie Hajndwka (7), wsréd gmin wiejskich w gminie Narewka
byfto ich 4, Biatowieza - 3, Kleszczele, Narew - 2, na pozostatych gminach znajdowaty sie po 1 spétce handlowej
z udziatem kapitatu zagranicznego.

2.4. Przedsiebiorczosc spoteczna

Przedsiebiorczos¢ spofeczna jest szczeqdlnym rodzajem przedsiebiorczosci, ktora w ostatnich latach staje
sie coraz bardziej zauwazalna. Termin ten jest jednym ze sposobdw okreslenia dziatalnosci gospodarczej, ktora
tgczy w sobie cele spoteczne i ekonomiczne. Podmiotami zaliczanymi do przedsiebiorczosci spotfecznej sq mie-
dzy innymi: stowarzyszenia prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczq, fundacje prowadzqce dziatalnos¢ gospodar-
czq, spotki z ograniczonqg odpowiedzialnosciq i spotki akcyjne, nie dziatajgce w celu osiggniecia zysku, spot-
dzielnie pracy, spotdzielnie socjalne, zaktady aktywnosci zawodowej oraz centra integracji spotecznej

Sposrdd wymienionych wyzej form przedsiebiorczosci na obszarze LGD wystepujq jedynie organizacje po-
zarzgdowe prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczq. Z danych LGD wynika, iz takich podmiotow na obszarze
LGD funkcjonuje 10. Stanowi to 6,7% wszystkich organizacji pozarzqdowych dziatajgcych na obszarze LGD.
Przyktadem takich podmiotow przedsiebiorczosci spotecznej sq: Lokalna Organizacja Turystyczna "Region
Puszczy Biatowieskiej" oraz Stowarzyszenie Samorzqdow Euroregionu Puszcza Biatowieska.

2.5. Charakterystyka branzy turystycznej

Baza noclegowa na obszarze LGD PB jest bogatq sieciq obiektow o réznym standardzie. W przestrzeni tu-
rystycznej LGD funkcjonuje 63 obiekty noclegowe oraz 258 kwatery agroturystyczne. Najwiecej kwater agrotu-
rystycznych znajduje sie na terenie gmin: Biatowieza (95), Narewka (65), Hajndwka (32) - stanowiqgc 74,42 %
ogotu kwater. Najmniej kwater agroturystycznych dziata w gminie Orla (1), Bielsk Podlaski (2), Czyze (3) i Bocki
(3). W 2013 roku z noclegdéw na terenie LGD skorzystafo 51 129 turystéw, w tym 45 779 Polakdw i 5 350 tury-
stow zagranicznych.

Wskaznik liczby osob korzystajgcych z noclegow w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow na obszarze LGD
w 2013 wyniost 851, wypadajgc wysoko na tle Polski (608) oraz w wojewddztwa podlaskiego (497). Liczba
miejsc noclegowych w obiektach noclegowych w latach 2009-2013 wzrosta o okoto 61 %. Oferowaty one
2152 miejsc noclegowych. Najwieksza baza noclegowa znajduje sie w gminie BiatowieZza - 31 obiektow oferu-
jgcych 1350 miejsc noclegowych. Wynika to z faktu, iz w tej gminie generuje sie najwiekszy ruch turystyczny z
obszaru LGD. Udziat turystow krajowych na terenie tej gminy w 2013 r. stanowit 86,93 % ogdtu odwiedzajg-
cych obszar LGD, zas turystow zagranicznych az 97,70 %. Rozwinietg baze noclegowq posiada réwniez gmina
Dubicze Cerkiewne, posiadajgc 12 obiektow noclegowych oferujgcych 264 miejsc (udziat turystow krajowych
stanowit 3,65% ogdtu odwiedzajgcych oraz turystow zagranicznych- 0,04 %). Gmina Bielsk Podlaski mimo, iz
posiada jedynie 4 obiekty w swojej ofercie, ma az 246 miejsc noclegowych (udziat turystéow krajowych stanowit
2,65% ogdtu odwiedzajgcych, turystow zagranicznych- 0,90 %).

kwatery
agroturystyczne
na obszarze LGD

obiekty noclegowe
w poszczegéinych
gminach obszaru

LGD w 2013 roku =
ina Bielsk Podlask
a

gmina Bielsk Podlaski

eminakleszezels

Ryc.4. Kwatery agroturystyczne w poszczegdlnych Ryc.5. Obiekty noclegowe w poszczegdlnych gmi-
gminach obszaru LGD (stan na 2015 r.) nach obszaru LGD w 2013 roku

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z gminnych ewidencji
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Wykres 8. Zasoby noclegowe na 1000 mieszkaricow na obszarze LGD w latach 2009-2013. Zrédto: Opraco-
wanie wiasne na podstawie danych BDL

Tabela 13. Liczba miejsc noclegowych na obszarze LGD w latach 2009-2013. Zrédfo: Opracowanie wiasne

na podstawie danych BDL
Jednostka terytorialna 2009 2010 2011 2012 2013
Bielsk Podlaski 116 226 246 222 246
Hajnéwka 280 205 228 72 72
Biatowieza 589 1030 768 1332 1350
Dubicze Cerkiewne 180 160 160 264 264
Hajnowka 0 16 16 30 30
Narew 68 60 60 126 126
Narewka 100 100 100 140 64
obszar LGD 1333 1797 1578 2186 2152

Tabela 14. liczba turystéw korzystajgcych z noclegow na 1000 mieszkaricow w latach 2009-2013. Zrédto:
Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL

Jednostka terytorialna 2009 2010 2011 2012 2013
Biatowieza 360,15 502,10 485,03 614,64 749,60
Bielsk Podlaski 8,72 20,91 33,63 35,94 21,01
Dubicze Cerkiewne 31,75 22,64 23,89 28,19 27,85
Hajnowka 0,00 2,36 1,83 2,78 3,43
Narew 5,51 5,11 6,34 16,20 11,35
Narewka 6,31 9,97 10,29 11,32 9,59
m. Hajndwka 106,47 124,52 72,44 32,78 28,40

Najwiekszq ofertq noclegowq dysponuje gmina Biatowieza, w ktdrej funkcjonujq 4 hotele, oferujqce 614
miejsc noclegowych, 9 obiektow w kategorii pensjonaty, zajazdy i apartamenty. Najwiekszy hotel Zubréwka w
swojej ofercie posiada 250 miejsc. Jest to obiekt nadajgcy sie do wypoczynku rodzinnego, idealny do organiza-
cji konferencji. W obiekcie znajduje sie centrum Odnowy Biologicznej, Biatowieskie Termy, 4 sale konferencyjne
na 500 osob. Hotel Biatowieski dysponuje 152 miejscami noclegowymi oraz 5 salami konferencyjnymi (tgcznie
na 370 oséb). Oferuje peten wachlarz zabiegow SPA, basen, strefe saun, zewnetrzne jacuzzi.

Na terenie obszaru LGD funkcjonuje okoto 65 obiektéw gastronomicznych. Najwieksza oferta znajduje sie
w Biafowiezy (okofo 17 obiektow) oraz w Hajndwce (okoto 24). Bogatq baze gastronomicznqg w Biatowiezy
tworzq restauracje samodzielne jak i restauracje dziatajgce przy hotelach. Duzg bazg gastronomiczng posiada
m.in. Centrum Intergracyjno-Wypoczynkowe Ostoja Pasibrzuch, Karczma Osocznika w Budach, Restauracja
"STOCZEK 1929". Obiekty te oferujg gtownie dania kuchni regionalnej charakterystyczne dla naszego obszaru.

Na obszarze LGD funkcjonuje okoto 18 biur turystycznych. Swiadczq ustugi m.in. w zakresie organizacji
wycieczek z przewodnikiem, przejazdy bryczkami, kuligi, ogniska, ustugi w zakresie rezerwacji wyzywienia i
noclegow. Zajmujq sie wypozyczaniem sprzetow turystycznych, informacjq turystyczng, wytyczaniem oraz
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znakowanie szlakdw turystycznych.

Obszar LGD jest idealnym miejscem do wypoczynku. Siec¢ szlakdéw turystycznych pozwala dotrze¢ do naj-
bardziej urokliwych puszczanskich zakgtkdéw. Jednak z punktu widzenia obszaru LGD PB jako cafosci, rozwdj
infrastruktury turystycznej jest niedostateczny i nie tworzy ona spdjnego uktadu.

Gtownym walorem turystycznym tego regionu jest Biatowieski Park Narodowy, ktdry jest najstarszym pol-
skim parkiem narodowym. W skfad parku wchodzq Rezerwat Pokazowy Zubréw w ktérym zyjq zubry, fosie,
jelenie, sarny, dziki, wilki i rysie, Muzeum Przyrodniczo- Lesne prezentujqce zbiory przyrodnicze z dziedziny
zoologii, botaniki, historycznego uzytkowania Puszczy, Park Patacowy, na terenie ktdrego miesci sie m.in. naj-
starszy budynek w Biatowiezy — drewniany Dworek Gubernatora oraz Obreb Ochronny.
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Wykres 9. Ruch turystyczny w obiektach BPN udostepnianych turystycznie (lata 2009-2013) na podstawie
sprzedanych biletow wstepu. Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Biatowieskiego Parku Na-
rodowego

Liczba turystéow odwiedzajgcych obiekty BPN na przestrzeni lat 2009-2012 znaczgco zmalata, zas w kolej-
nych trzech latach utrzymywata sie na zblizonym poziomie. Jednakze z danych udostepnionych przez BPN wy-
nika, iz frekwencja w 2015 roku jest juz wyzsza niz w roku ubiegtym. Dane z kwartatéw I-1ll 2015 roku przed-
stawiajq sie korzystniej niz dane z analogicznego okresu 2014 roku.

Szansq dla obszaru jest rosngca moda na aktywne, zdrowe spedzanie czasu jednak warunkiem wykorzy-
stania tej szansy jest budowa i promocja kompleksowej oferty. Podobnie, rozwija sie tez rynek dla ustug tury-
styki rehabilitacyjnej i leczniczej - w tym wypadku wazna jest nie tylko kompleksowos¢ oferty, ale tez jej ele-
menty specjalistyczne (ustugi prozdrowotne itp.). Obecnie obszar LGD nie ma jeszcze wyrobionej tego rodzaju
specjalizacji.

Niecodzienne atrakcje regionu pozwolg cieszy¢ sie urokami Puszczy Biatowieskiej, a szczegdlnie organizo-
wangq przez Lasy Paristwowe przejazdem kolejkg wgskotorowq do osady Topito lub wycieczka kolejowq drezy-
ng napedzang sitg miesni przez pasazerow. Rownie interesujgce miejsca do wypoczynku to m.in. zbiorniki
wodne na Siemiandwce, Repczycach i Bachmatach, w ktérych mozna powedkowac oraz uprawiac sporty wod-
ne. Obszar LGD, to tez miejsce sprzyjajgce aktywnemu wypoczynkowi. WypoZyczalnie sprzetu turystyczno-
rekreacyjnego sq zlokalizowane przy gminnych osrodkach sportu i rekreacji, hotelach, kwaterach agrotury-
stycznych, biurach turystyki, pensjonatach a w swojej ofercie posiadajq: rowery, sprzet do nordic walking, nar-
ty biegowe i kajaki. Zaplecze rekreacyjno-sportowe na obszarze LGD PB zapewnione jest m.in. przez boiska-
orliki, siftownie na swiezym powietrzu i sciezki rekreacyjne. Waznym elementem oferty jest ptywalnia i park
wodny.

3. Opis rynku pracy (poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia - liczba bezrobotnych do liczby oséb w wieku
produkcyjnym, charakterystyka grup pozostajgcych poza rynkiem pracy).

3.1. Poziom i struktura zatrudnienia

Jedng z istotnych kwestii, z punktu widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru LGD, jest poziom
zatrudnienia. W analizowanym okresie (2009 — 2013) liczba pracujgcych (na 1000 oséb) na obszarze LGD
utrzymywata sie na podobnym poziomie, wykazujgc nieznaczne wahania. Wskaznik w 2009 roku wynosit 148
osoby, natomiast w 2013 - 154 oséb. Wskaznik liczby pracujgcych na 1000 ludnosci na obszarze LGD jest nizszy
niz w woj. podlaskim i w kraju. Najwyzszym wskaZnikiem zatrudnienia charakteryzujq sie gminy Narew i Bia-
fowieza, natomiast najnizszym - Czyze, Bocki, Bielsk Podlaski i Dubicze Cerkiewne.

Tabela 15. Pracujgcy na 1000 ludnosci w gminach LGD Puszcza Biatowieska w latach 2009-2013. Zrédfto:
Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL

2009 2010 2011 2012 2013

Bielsk Podlaski 27 29 35 43 47
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Bocki 32 33 35 37 39
Orla 56 75 142 165 174
m. Hajndwka 212 206 206 208 211
Biafowieza 265 299 277 268 266
Czeremcha 143 139 131 120 109
Czyze 31 30 21 22 29
Dubicze Cerkiewne 52 47 49 50 50
Hajnéwka 76 145 134 78 79
Kleszczele 89 95 81 89 81
Narew 352 359 404 388 376
Narewka 192 201 199 189 163
LGD 148 154 158 155 154
woj. Podlaskie 174 174 175 173 176
Polska 223 223 224 223 226

Ponizsza tabela przedstawia liczbe oséb pracujgcych w kazdej z gmin obszaru LGD z podziatem na ptec?. Z
danych tych wynika, iz na przestrzeni badanych lat na obszarze LGD nieznacznie zwiekszyta sie liczba pracujg-
cych osob, natomiast wsrdd zatrudnionych przewazajq mezczyzni. Wieksza liczba pracujgcych kobiet wystepu-
je w gminach Czyze (82 %), Bocki, Biatowieza, Kleszczele i miescie Hajnéwka. Z kolei znaczgca przewaga pracu-
jgcych mezczyzn wystepuje w gminie Narew, co ma zwiqzek z funkcjonowaniem w tej gminie zaktadu produku-
jgcego maszyny rolnicze PRONAR, ktéry daje zatrudnienie wielu osobom/mezczyznom.

Tabela 16. Liczba pracujgcych wg pici w latach 2009 i 2013. Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie da-

nych BDL

. 2009 2013
Jednostka terytorialna y - — p - Y
ogotem kobiety mezczyzni ogotem kobiety mezczyzni
Bielsk Podlaski 196 102 94 329 109 220
Bocki 153 113 40 181 131 50
Orla 179 97 82 509 148 361
m. Hajndwka 4586 2516 2067 4548 2516 2032
Biatowieza 665 404 261 611 365 246
Czeremcha 503 192 311 372 141 231
Czyze 75 54 21 65 53 12
Dubicze Cerkiewne 93 42 51 83 43 40
Hajnowka 318 131 187 311 138 173
Kleszczele 248 129 119 221 123 98
Narew 1381 257 1124 1409 272 1137
Narewka 717 282 435 624 241 383
LGD 9114 4319 4792 9263 4375 5116

3.2. Poziom i struktura bezrobocia

Jednq z istotnych kwestii, z punktu widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru LGD, jest poziom i
struktura bezrobocia. W analizowanym okresie (2009 — 2013) liczba 0s6b bezrobotnych na obszarze LGD
utrzymywata sie na podobnym poziomie, wykazujqgc nieznaczng tendencje wzrostowqg. W 2009 roku zareje-
strowanych w Powiatowych Urzedach Pracy w Hajndwce i Bielsku Podlaskim byto tqcznie 2762 osoby, nato-
miast w 2013 - 2809 osob. Bezrobocie najniisze byto w 2011 roku i od tej pory stale wzrasta, jednakze dy-
namika wzrostu jest znacznie wolniejsza niz w woj. podlaskim i Polsce.

Najwiekszy problem bezrobocia wystepuje w gminach Biatowieza, Czeremcha, Narew i Narewka — jest
znaczqco wyzszy niz wskaznik dla kraju i wojewddztwa. Najkorzystniej sytuacja pod tym wzgledem ksztattuje
sie w gminie Czyze. Jednakie w znacznej czesci gmin LGD, ze wzgledu na dominacje terenow rolniczych, ofi-
cjalny wskaznik moze nie oddawac faktycznej sytuacji na rynku pracy. Nalezy pamietac, ze w gminach ty-
powo wiejskich wystepuje problem bezrobocia ukrytego. Sq nim cztonkowie rodzin posiadaczy matych i

12 Nje sq tu uwzglednione osoby zatrudnione w jednostkach budzetowych dziatajgcych w zakresie obrony narodowej i bezpieczernstwa
publicznego, osoby pracujgce w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchowni oraz pracujgcych w organizacjach, fundacjach
i zwigzkach; bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 osdb.
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srednich gospodarstw rolnych, ktorzy tylko pomagajq gospodarzom (najczesciej rodzicom) pracujgc na wta-
sne utrzymanie. Wskaznik bezrobocia (iloraz liczby oséb bezrobotnych do liczby ludnosci w wieku produkcyj-
nym) na obszarze LGD w 2013 roku wynidst 8,1. w woj. podlaskim - 9,3, w Polsce - 8,8).
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Wykres 10. Liczba oséb bezrobotnych i wskaznik bezrobocia na obszarze LGD w latach 2009-2013. Zrédto: Opracowanie
wtasne na podstawie danych BDL

W 2013 roku na obszarze LGD wsrdd osdb bezrobotnych wiekszy byt odsetek kobiet. Tendencja ta zbiezna jest z
sytuacjq wystepujgcq w Polsce. W ujeciu przestrzennym odsetek bezrobotnych kobiet przewazia nad udziatem
bezrobotnych mezczyzn w gminach Orla, Czeremcha, Dubicze Cerkiewne i Hajndwka. Kobiety przegrywajq konkurencje z
mezczyznami ze wzgledu na przywileje socjalne i mniejszqg, zdaniem pracodawcdéw, ich dyspozycyjnosc¢. Bedgc zas
bezrobotnymi sq one dodatkowo dyskryminowane pod wzgledem oferowanych miejsc pracy i zarobkéw oraz dtuzej

pozostajg bezrobotne.

Tabela 17. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (w %) w gminach LGD "PB"
w latach 2009 i 2013. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

2009 2013

Gmina . . . . . .

ogotem kobiety | mezczyzni ogotem kobiety mezczyzni
Bielsk Podlaski 5,4 6,3 4,7 6,6 7,3 6,1
Bocki 2,9 3,5 2,5 58 7,5 4,5
Orla 7,8 9,0 7,0 91 11,6 7,4
Hajnéwka gm. m. 8,7 7,8 9,6 7,8 7,8 7,8
Biatowieza 10,0 81 11,2 11,2 91 12,8
Czeremcha 10,7 11,1 10,3 10,8 12,4 95
Czyze 4,5 4,0 4,9 4,1 3,5 4,4
Dubicze Cerkiewne 9,0 8,0 9,7 7,9 9,8 6,5
Hajnowka gm. w. 6,4 7,0 6,0 7,1 7,8 6,6
Kleszczele 87 7,0 9,9 8,9 8,9 8,9
Narew 8,9 8,4 9,3 10,3 10,4 10,2
Narewka 9,6 10,5 9,0 10,2 10,3 10,2
LGD 7,9 7,6 8,1 8,1 8,5 7,8
Podlaskie 81 7,8 8,4 9,3 9,0 9,6
Polska 7,7 8,2 7,2 8,8 9,5 8,2

Tabela 18. Liczba bezrobotnych (w tym dlugotrwale bezrobotnych) w gminach LGD w latach 2010-2014. Zrédfo:
Opracowanie wiasne na podstawie danych PUP w Hajnéwce i Bielsku Podlaskim

Erin osoby bezrobotne w tym osoby dtugotrwale bezrobotne
2010| 2011| 2012 2013| 2014 2010| 2011| 2012| 2013| 2014
Bielsk Podlaski 207 197 187 234 209 107| 111 103| 119 115
Bocki 95 105 121 147 129 41 59 64 74 81
Orla 104 99| 121 125 92 59 55 61 64 61
m. Hajnéwka 1061 1016| 1182| 1075| 834 499| 502 527| 545 433
Kleszczele 114 108 114 133 114 51 58 52 69 66
Biatowieza 127| 135| 149 145| 128 73 77 85 87 81
Czeremcha 182 171 181 223 176 123 87 106 121 111
Czyze 38 37 44 45 45 19 20 18 19 21
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Dubicze Cerkiewne 75 60 56 62 55 39 38 26 38 32
Hajnéwka 146| 148 170 166 136 62 67 84 83 76
Narew 189| 186| 201 215 182 114 1201 130 139 132
Narewka 176 178 200 239| 189 87 87 89| 105 106
LGD 2514 2440| 2726| 2809| 2289 1274| 1281| 1345 1463| 1315

Osoby dtugotrwale bezrobotne, ktdre w ostatnich dwdch latach byty zarejestrowane w urzedzie pracy przez co
najmniej 12 miesiecy, stanowiq okoto pofowy wszystkich zarejestrowanych w UP (w 2013 roku - 52%). Ich licz-
ba stale wzrastata az do 2013 roku, zas w 2014 roku mozZna zaobserwowac pozytywnq sytuacje zmniejszenia
sie rozmiaru bezrobocia. Bezrobocie dtugotrwate jest uznawane za jeden z najpowazniejszych problemoéw na
wspdtczesnym rynku pracy. Najczesciej zagraza ono osobom o niskich kwalifikacjach niedopasowanych do
rynku pracy, mato mobilnym, bez doswiadczenia zawodowego. W 2013 roku najwiekszy odsetek osob dfugo-
trwale bezrobotnych wystepowat w gminach Narew, Dubicze Cerkiewne i Biatowieza.

3.3. Charakterystyka grup pozostajgcych poza rynkiem pracy

Na obszarze LGD wystepujg duze dysproporcje miedzy podazqg na prace a kwalifikacjami bezrobotnych. Wsrod
0s0b zarejestrowanych duzy odsetek bezrobotnych stanowiqg osoby bez kwalifikacji, z niskim wyksztatceniem, z
matq mobilnosciq. Niskie wyksztafcenie jest jednq z gtéwnych przeszkéd w skutecznej aktywizacji i rozwoju
lokalnego rynku pracy. Wraz z rozwojem nowoczesnych dziedzin produkcyjnych i ustugowych, wdrazania no-
wych technologii informacyjnych, wzrasta zapotrzebowanie na osoby o wysokich kwalifikacjach, specjalistow.
Dlatego niska jakosc i struktura wyksztafcenia, ktora nie odpowiada wymaganiom nowoczesnego rynku pracy,
stajqgc sie gfdwnq przyczyng bezrobocia wsrod okreslonej grupy oséb. Z danych PUP w Bielsku Podlaskim i Haj-
nowce wynika, ze najwiekszy odsetek wsrod osob bezrobotnych stanowiq osoby z wyksztatceniem zasadni-
czym zawodowym, gimnazjalnym i nizszym.

Z danych PUP wynika, iz w strukturze wiekowej oséb bezrobotnych najliczniejszq grupe stanowiq osoby mio-
de, w przedziale wiekowym 25-34. Najczesciej bezrobocie dotyka mfodziez o najnizszych kwalifikacjach, bez
zadnego przygotowania zawodowego i doswiadczenia w pracy. Przyczynq bezrobocia wsrod mtodych oséb jest
teZ niedostosowanie kierunkdw ksztatcenia do potrzeb rynku. Brak okreslonych kwalifikacji przy wzglednie
wysokich kosztach szkoleri moze zniechecac pracodawcow do zatrudnienia mtodych osob. Nastepna grupa to
osoby w wieku 45-54. Nasilenie w/w zjawisk zauwaza sie na obszarach zdegradowanych do ktérych mozna
zaliczy¢ ,, Osiedle Chemiczna” w Hajndwce, osiedle PGR w Nowym Berezowie, obszar dawnej Jednostki Woj-
skowej w Hajndwce, osiedla po dawnym POM-ie i PGR w Kleszczelach. Wskazane obszary na dzien dzisiejszy
nie posiadajq opracowanych programow rewitalizacyjnych.

Whnioski wynikajgce z analizy wynikéw badan wtasnych

— Istotnym problemem z punktu widzenia wszystkich badanych grup jest powstawanie nowych miejsc
pracy powiqgzane bezposrednio z ukrytym bezrobociem (osoby majgce prace nie oczekujq tworzenia
nowych miejsc pracy) - 90,5% wskazan.

— Problemem jest niski poziom rozwoju przedsiebiorczosci ze szczegélnym wyrdznieniem branzy tury-
stycznej - 51,3% i niewgtpliwie z tym zwiqzany problem dostepnosci do dotacji na uruchamianie i
rozwdj dziatalnosci gospodarczej -35,4%

— Niezadawalajgcy jest tez poziom zarobkéw mieszkarncéow LGD, ktory jest jednym z najniiszych w
kraju- 50,1%

— Mieszkancy postrzegajg ekonomie spoteczng jako element gospodarki mogqcej miec istotny wptyw
na poziom zatrudnienia zauwazZajqc iz, ten instrument jest w minimalnym stopniu stosowany -34,3%

Analizujgc w/w czynniki mozna wysung¢ wniosek, iz tworzq one swoisty trzon czynnikéw powodujgcych

migracje mtodych mieszkaricow obszaru LGD (brak nowych miejsc pracy, niskie zarobki, niski poziom

rozwoju przedsiebiorczosci potgczony z trudnym dostepem do dotacji)

4. Dziatalnosci sektora spotecznego, w tym integracja/rozwdj spofeczeristwa obywatelskiego.

Aktywnosc¢ spofeczna jest jednym z elementdw kapitatu spofecznego. Zaangazowanie mieszkancéw gmi-
ny, wzajemne zaufanie oraz wiezi lokalne sq niezbedne do budowania spotecznosci. Z obserwacji aktywnosci
spofecznej mieszkaricow wsi wynika, Ze jest ona w duzym stopniu uzaleZzniona od rozwoju samorzqgdnosci lo-
kalnej. Kwestia dotarcia do ludzi, zachecenia ich do zaangazowania sie — to za kazdym razem wyzwanie. Ten
wysitek warto jednak podjgc, gdyz aktywne spotecznosci sprawniej rozwiqzujq wtasne problemy, szybciej sie
rozwijajq i tatwiej osiggajq swoje cele. Wspotpraca zwieksza spoteczne zaangazowanie i wspdtodpowiedzial-
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nos¢ za decyzje podejmowane na poziomie lokalnym. A to z kolei przektada sie na bardziej skuteczne i efek-
tywne dziatania samorzqdow oraz osrodkéw pomocy spofeczne;.

4.1. Aktywnosc spoteczna organizacji pozarzgdowych

Na obszarze objetym Lokalng Strategiq Rozwoju LGD "PB" funkcjonuje 220 organizacji pozarzgdowych,
w tym: 101 NGO zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Sgdowym (w tym fundacje); 70 Ochotniczych Strazy
Pozarnych, 30 stowarzyszen sportowych i Uczniowskich Klubow Sportowych, 19 stowarzyszen zwyktych.

Stowarzyszenia zwykte 19
Stow. sportowe i uczniowskie kluby sportowe 3
ospP 70
Stowarzyszenia w KRS 101
0 20 40 60 80 100 120

Wykres 11. Organizacje pozarzqdowe na obszarze LSR. Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie da-
nych ze Starostwa Powiatowego Hajnowka i Bielsk Podlaski, 2015 r.

Analizujgc obszar LGD zauwazy¢ mozna, iz najwieksze skupisko organizacji pozarzqdowych znajduje sie w
miescie Hajnowka. tgczna liczba tych organizacji wynosi tu 59. Wsrod gmin wiejskich przewaza Bielsk Podlaski
gdzie zarejestrowanych jest 26 podmiotéw. Najmniejszq ilos¢ organizacji ma Gmina Dubicze Cerkiewne - 8. Po
przeanalizowaniu danych mozna stwierdzic, ze mieszkarcy wsi wykazujq nizszq aktywnosc¢ spoteczng niz lud-
nos¢ miejska. Spowodowane to jest po czesci tym, iz miejscowosci wiejskie stanowiq mniejsze skupiska ludzi i
najczesciej zamieszkiwane sq przez osoby starsze. Zazwyczaj dziatacze spoteczni to nieliczne jednostki, ktére
chcg cos zrobic na rzecz swojego spoteczeristwa.

Duzy odsetek organizacji zarejestrowanych w gminach wiejskich stanowig OSP. 18 OSP z 70 funkcjonujg-
cych na obszarze LGD wpisanych jest w Krajowy System Ratowniczo-Gasniczy. Najwiekszq liczbe druzyn OSP
posiada Gmina Bielsk Podlaski ( 16). Na drugim miejscu znajduje sie Gmina Narew (12), nastepnie Gmina Bocki
(8), Orla (7), Gmina Wiejska Hajnowka (6). W gminach Czyze i Dubicze Cerkiewne funkcjonuje po 5 OSP, w
gminach Narewka i Kleszczele po 4. Na przedostatnim miejscu plasuje sie Gmina Czeremcha z 2 OSP, 1 OSP
dziata na terenie Gminy Biatowieza.

Aby zdiagnozowac dziatalnos¢ zarejestrowanych organizacji w zakresie ich aktywnosci LGD przeprowadzi-
ta wywiady z tymi podmiotami (telefoniczne, mailowe, bezposrednie). tgcznie przebadano 96 organizacji (ba-
daniami nie objeto OSP). Nie z wszystkimi udato sie nawigzac¢ kontakt, gdyz rejestr stowarzyszen prowadzony
przez Starostwo Powiatowe w Hajndwce i w Bielsku Podlaskim nie zawierat kompletnych danych kontakto-
wych lub te dane byty nieaktualne. Te organizacje wykazano w badaniach jako ,brak danych” na ich temat.
Pozostate wywiady pozwolity okresli¢ czy dana organizacja dziata, czy zawiesita swq dziatalnos¢ i w jakim
stopniu jest aktywna. Stopien aktywnosci zostat okreslony w skali od 1 do 3, gdzie 1- oznacza, bardzo stabgq
aktywnos¢ (ich dziatania sq znikome), 2- sredniq i 3 - wysoki stopien aktywnosci.

Wykres 12. Aktywnosc organizacji. Wykres 13. Poziom aktywnosci organizacji.

9%

W Organizacje

aktywne (81)
B Organizacje nie B wysoki
aktywne (15)
M sredni
Brak o
danych/kontakt niski
u (54)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie prowadzonych wywiadow
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4.2. Aktywnosc grup nieformalnych

Na obszarze LGD "PB" dziatajg tez grupy nieformalne takie jak kota gospodyn, chéry, grupy folklorystyczne,
zespoty kolednicze itp.

Tabela 19.Liczba grup nieformalnych na terenie gmin obszaru LGD "PB". Zrédfo: Opracowanie wtasne na
podstawie przeprowadzonych wywiadéw

Lp. Nazwa gminy Liczba grupy Najwiecej wsrdd takich grup zauwaza sie grup folklorystycznych
nieformalnych (34), ktore pielegnujq lokalng tozsamos¢ i z pokolenia na poko-

1 Bielsk Pod|. 4 lenie przekazujq rodzime tradycje bedqc zarazem ostojq lokalnej

2 Bocki 5 gwary, kultury i rodzinnych wartosci. Grupy nieformalne najcze-

3 Orla 4 sciej dziatajq na rzecz najblizszego otoczenia — swoich sgsiaddow

4 | Biatowieza 4 czy miejscowosci. Czes¢ grup zaweza swoich odbiorcow np. do

5 Czeremcha 5 konkretnej grupy wiekowej — senioréw, dzieci, mfodziezy szkolnej

6 | Czyze 4 lub do konkretnej specyfiki odbiorcéw — np. mtode mamy, osoby

7 | Dubicze cerk. 4 Z niepetnosprawnosciami, o niskim statusie materialnym, spor-

8 | Hajnéwka g. w. 5 towcy, artysci itp. Problemem przy identyfikacji organizacji nie-

9 | Kleszczele 5 formalnych jest miedzy innymi brak informacji ze strony takich

10 | Narew 9 grup o efektach podejmowanych przez siebie dziatan jak tez brak
11 | Narewka 3 promocji i prowadzenia aktywnej polityki komunikacyjnej zapo-
12 | Hajndwka g. m. 3 minajgc o tym, iz widoczne efekty dziatalnosci to najwazniejszy

tqcznie: 60 czynnik budujgcy wiarygodnos¢ podmiotu.

4.3. Opis dziatalnosci sektora spotecznego

Zgodnie z rejestrem stowarzyszen prowadzonym przez Starostwo Powiatowe w Hajndwce i Bielsku Podla-
skim oraz przeprowadzonymi wywiadami z przedstawicielami organizacji, najliczniejszq grupe wsréd organiza-
cji pozarzqdowych na obszarze objetym LSR stanowiq organizacje prowadzqce dziatalnosc: kulturalng, sporto-
wq, turystyczng, ochrony przyrody, na rzecz rozwoju wsi, zwigzane z promocjq postaw i zachowar obywatel-
skich. Kolejnqg waznq dziedzing, ktorq zajmujq sie organizacje pozarzqdowe, jest praca na rzecz budowy zdro-
wego spoteczeristwa, w tym zapobieganie patologiom spotecznym, walka z wykluczeniem spotecznym, prze-
ciwdziatanie bezrobociu, dziatalnos¢ zwigzanqg z aktywizacjq i promowaniem kobiet a takze dziatania ukierun-
kowane na wsparcie 0sob niepetnosprawnych i ich najblizszego otoczenia.

Sposrdd tego typu stowarzyszen nalezy wyrdzni¢ Stowarzyszenie Samorzgdow Euroregionu Puszczy Bia-
towieskiej oraz Lokalng Grupe Dziatania , Puszcza Biafowieska”. $q to organizacje zajmujqce sie szeroko ro-
zumianym rozwojem regionu wigcznie ze wspéipracq miedzynarodowq polegajgcqg miedzy innymi na kreo-
waniu i finansowaniu réznorodnych inicjatyw spofecznych, gospodarczych i transgranicznych integrujqcych
wiele podmiotéw, w tym NGO, samorzqdy, przedsiebiorcow i instytucje naukowo-badawcze.

Gtownym elementem rozwoju demokratycznego spofeczeristwa obywatelskiego jest w Polsce wspdtpraca
organizacji pozarzqgdowych z jednostkami samorzqdu terytorialnego. Wspdtpraca ta — na obszarze objetym LSR
— opiera sie gtownie na przeprowadzaniu otwartych konkursow ofert przez gminy oraz powiat. Dwie gminy z
obszaru LGD, Dubicze Cerkiewne i Bocki praktykowaty dodatkowo udostepnienie mieszkancom swych miej-
scowosci srodkow funduszu sofeckiego. Na 2016 rok takie srodki wydzielita tez Gmina Narew.

Mozliwos¢ otrzymania przez organizacje pozarzqgdowe dotacji z budzetu JST na realizacje oddolnych ini-
cjatyw przyczynia sie do aktywizacji lll sektora dziatajgcego na obszarze LGD "PB" oraz do budowy spoteczeri-
stwa obywatelskiego w regionie. Niestety, jak wynika ze sprawozdar gmin i powiatow z realizacji programow
wspotpracy z organizacjami pozarzqdowymi oraz innymi podmiotami prowadzqcymi dziatalnos¢ poZytku pu-
blicznego, wiekszos¢ srodkow trafia do duzych klubéw sportowych lub organizacji dziatajgcych w sferze
upowszechniania kultury fizycznej. Widoczna jest tez znaczna rozbieznosc co do ilosci srodkdéw przyznanych
przez miasto Hajnéwka (653 142,00zt.) a gminami, gdzie np. Gmina Bielsk Podlaski i Orla w 2014 roku w cale
nie przyznaty dotacji organizacjom pozarzqdowym.

Poza otwartymi konkursami ofert lokalne NGO mogty realizowaé takze swoje pomysty w ramach konkur-
sOw organizowanych przez Stowarzyszenie Samorzqddw Euroregionu Puszczy Biatowieskiej oraz dziatarn Osi 4
LEADER PROW na lata 2007-2013. Ze srodkdw Lokalnej Strategii Rozwoju LGD "PB" zrealizowane zostaty 29
operacje przez organizacje pozarzgdowe z terenu objetego LSR w ramach Matych projektow oraz Odnowy i
Rozwoju Wsi, na tgczng kwote 916 801,23 zt. Sredni poziom dofinansowania jednego projektu wynidst 31
613,84 zt. Najwiekszg aktywnosciq w pozyskiwaniu srodkow z LSR wykazaty sie stowarzyszenia z Gminy Narew
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(7 projektow). Na 150 organizacji uprawnionych do udziatu w konkursach ogtaszanych przez LGD uczestniczyto
19,3%.

Srodki pozyskane przez lokalne NGO z LGD w 2007-2013 B Stowarzyszenie Kulturalne Pocztéwka
73428 24999 7027176 M Stowarzyszenie Samorzadéw Euroregionu Puszcza
! Biatowieska
93273,6 18311,33 H Stowarzyszenie "Metamorphosis"
25000 B Stowarzyszenie "Storczyk"

M Lokalna Organizacja Turystyczna "Region Puszczy

49412 Biatowieskiej"
M Lokalna Organizacja Turystyczna - "Puszcza

Biatowieska"
46670 B Stowarzyszenie "Klekociaki"

40 830

\ m Srodowiskowy Klub Sportowy "Kolejarz"
Stowarzyszenie Dziedzictwo Podlasia
31287
M Kotko Rolnicze w Orli

41942
49 991

54540,96 147750

Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Przyjazny Transport

Fundacja Rozwoju Turystyki i Produktu Lokalnego

Wykres 14. Srodki pozyskane przez NGO z LSR 2007-2013. Zrodfo: Opracowanie witasne na podstawie da-
nych z systemu OFSA, 2015 r.

Do pozafinansowych form wspierania organizacji pozarzqdowych przez jednostki samorzqdu terytorialne-
go, nalezq: pomoc przy zaktadaniu stowarzyszen i klubow sportowych, konsultacje dotyczqce pisania projek-
tow dotowanych przez JST, publikowanie na stronach JST informacji o otwartych konkursach z innych Zrodet,
pomoc administracyjna, udostepnianie lokali, materiatow, sprzetow i urzqdzen na potrzeby organizacji, szko-
lenia dla NGO.

Z wyzZej przytoczonych danych wywnioskowac¢ mozna, iz organizacje pozarzqdowe z obszaru objetego LSR
majq potencjat, by integrowac srodowisko lokalne, zaspokajac jego potrzeby, rozwigzywac istotne problemy, a
takze budowac spoteczeristwo obywatelskie.

5. Wskazanie problemow spotecznych, ze szczegolnym uwzglednieniem problemow ubdstwa i wykluczenia
spotecznego oraz skali tych zjawisk

5.1. Ogdina charakterystyka wystepujqgcych problemow spofecznych.

Problemy spofeczne to trudnosci, ktére po pierwsze sqg dla jednostki, rodziny lub grupy odczuwane jako
dotkliwe, ucigzliwe i uniemozliwiajqce realizacje potrzeb. Po drugie determinuje je fakt, ze osoby wyczerpaty
juz wtasne mozliwosci radzenia sobie z tymi trudnosciami, wiec wymagajq wsparcia w zakresie ich eliminowa-
nia lub tagodzenia skutkdw. Po trzecie, aby instytucje i organizacje mogty wesprzec¢ osoby i rodziny w tym za-
daniu, problemy spoteczne muszq by¢ mozliwe do liczbowego, skalowego i terytorialnego okreslenia.

W literaturze osoby i rodziny przezywajgce problemy spoteczne, ktérych nie sq w stanie samodzielnie roz-
wiqzad, okreslane sqg jako grupy wykluczone spotecznie (pojecia te - osoby z problemami spotecznymi, czy
wykluczone spofecznie sq definiowane zamiennie). Wykluczenie spoteczne to sytuacja, ktéra uniemozliwia lub
w_znacznym stopniu utrudnia jednostce lub grupie spotecznej petnienie rol spotecznych zgodnie z prawem,
korzystanie z dobr publicznych oraz infrastruktury spotecznej i technicznej, gromadzenie zasobdw i zdobywanie
dochoddw w_godny sposéb. Zazwyczaj spotykamy sie z kilkoma przyczynami wykluczenia jednoczesnie. Ich
prawidfowe zdiagnozowanie staje sie podstawq do swiadczenia efektywnej pomocy grupom dotknietym kon-
kretnym rodzajem wykluczenia spotecznego.

Ponizszy podrozdziat prezentuje gtowne problemy spoteczne wystepujgce na obszarze LGD, wskazane
przez instytucje pomocy spotecznej w latach 2009-2014 jako kluczowe. Dane ilosciowe zostaty oparte o spo-
rzgdzane przez gminne osrodki pomocy spotecznej roczne Raporty Oceny Zasobow Pomocy Spotecznej z lat
2009-2014, dane z realizacji GUS, Wojewddzkiej Strategii Polityki Spotecznej ROPS Biatystok, strategii gmin-
nych, danych instytucji lokalnych oraz weryfikacji potrzeb wynikajgcych z problemdéw spotecznych podczas
warsztatow partycypacyjnych ze spotecznosciami gmin LGD PB.
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5.2. Poziom ubdstwa

Polska nalezy do krajow Unii Europejskiej, w ktorych wystepuje jedna z najwyiszych stop ubdstwa. W
2014 roku 7,4 % w kraju, a w wojewddztwie podlaskim az 10,9% osob zyto w gospodarstwach domowych,
ktérych dochdd do dyspozycji byt nizszy od minimum egzystencji. Oznacza to, ze stopien ubostwa skrajnego w
wojewddztwie podlaskim jest wyziszy niz w kraju. Jesli przyjgé ustawowq granice ubdstwa, ktéra zgodnie z
obowiqzujgcq ustawq uprawnia do ubiegania sie o przyznanie swiadczenia z pomocy spotecznej, to w 2014r. w
R Polsce 12,2%, a w wojewddztwie podlaskim 18 % oséb zyto w
i gospodarstwach domowych, ktérych dochdd byt ponizej tej gra-
5- nicy. Niestety, wedtug tych wskaznikéw wojewddztwo podla-

skie znajduje sie na ostatnich miejscach wsréd wojewddztw w
Polsce i sytuacja w 2014 roku pogorszyta sie w stosunku do
2009 roku. Ubdstwo obiektywne w Polsce i wojewddztwie podla-
skim w analizowanym okresie wzrastato az do 2013 roku, od
kiedy nastgpito zahamowanie. Nalezy domniemywacd, ze kryzys,
ktory od 2008 roku rozwijat sie na swiecie i w Polsce, miat nega-
tywny wpfyw na dobrobyt spoteczny, a co za tym idzie pogtebit
sie poziom ubdstwa.
Ubdstwo skrajne w 2014 roku, podobnie jak w latach poprzed-
nich zwigzane byto gtéwnie z bezrobociem (zwtaszcza przy niskim
poziomie wyksztatcenia glowy gospodarstwa domowego), z wie-
lodzietnosciq, niepetnosprawnosciq oraz faktem zamieszkiwania
na wsi i w matych osrodkach miejskich. W przeciggu analizowa-
nych lat powiaty bielski i hajnowski, na obszarze ktorych znajduje
sie teren dziatania Lokalnej Grupy Dziatania Puszcza Biafowieska
charakteryzowaty sie bardzo niskim i niskim stopniu zagrozenia
ubostwem.
Dodatkowo 3 sposrdd 12 gmin z terenu LGD: Biatowieza, Narew-
ka oraz Czyze pozostajg w rankingu jako najmniej zagrozone
ubdéstwem.

4

Ryc. 6. Stopien zagrozenia ubdstwem
na terenie powiatéow wojewddztwa
podlaskiego. Zrédto: Wielowymiarowa
analiza poziomu ubdéstwa w woje-
wddztwie podlaskim w latach 2011-
2012, ROPS Biatystok

5.3. Poziom pomocy osobom ubogim

Wedtug analizy danych Oceny Zasobéw Pomocy Spofecznej** w roku 2014 na terenie wojewddztwa
podlaskiego pomocy i wsparcia udzielono ogétem 110.630 osobom, czyli 9% mieszkaricow wojewddztwa pod-
laskiego. Rok wczesniej liczba ta byta nizsza o 7.318 osob, zas dwa lata wczesniej o 13.634 osob. Statystyki
OZPS pokazujqg wzrost liczby osob korzystajgcych z pomocy spotecznej w latach 2009-2014 oraz prognozujg,
Ze w roku 2015 nastqpi wzrost liczby beneficjentow pomocy spotecznej o kolejne 802 osoby w stosunku do
roku 2014.

Analiza wykazata, Zze na terenie powiatow hajnowskiego i bielskiego - obszaru LGD PB w roku 2014 korzy-
stato z pomocy spotecznej ok. 10% mieszkaricow, co plasuje obszar LGD wsrdd srednich procentowo.

Dokonujgc poréwnan liczbowych wsrod osob i rodzin, korzystajgcych z pomocy w latach 2009-2014 na te-
renie poszczegdlnych gmin LGD PB mozna zauwazyc zréznicowanie wsrdd gmin. Najwiecej wsparcia w stosun-
ku do liczby mieszkaricow udzielano w gminie: Dubicze Cerkiewne- 17%, Czeremsze- 15%, a takZze w wiejskich
gminach: Bielsku Podlaskim — 12% i Hajndwce- 11%, co potwierdza tylko determinanty ubdstwa wskazywane
przez raporty i GUS.

Tabela 20. Osoby i rodziny, ktérym udzielono wsparcia pomocy spotecznej w latach 2009-2014. Dane: OZPS
opracowanie wtasne, Biatystok ROPS 2015

Gminy na obszarze Lata %
LGD PB 2009 2010 2011 2012 2013 2014 mieszkaric6w

Bielsk Podlaski 773 768 647 869 869 842 12

Bocki 390 334 386 296 341 335 7

Orla 272 235 216 238 255 295 10

13 Raport: Ocena Zasobéw Pomocy Spotecznej, Regionalny Osrodek polityki Spotecznej Biatystok, lipiec 2015
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Biatowieza 203 179 177 201 214 224 10
Czeremcha 227 254 245 535 502 529 15
Czyie 143 114 120 102 98 115 6
Dubicze Cerkiewne 212 200 179 284 252 290 17
Hajnowka gm. m. 1942 1588 1906 1922 2141 1692 8
Hajnéwka gm. w. 496 498 440 456 446 436 11
Kleszczele 264 257 237 123 232 235 9
Narew 398 376 387 356 393 379 10
Narewka 273 288 230 236 297 309 8
Razem 5593 5091 5170 5618 6 040 5681 10

Ryc. 8. Liczba mieszkaricow gmin LGD Puszcza Biatowieska korzystajgcych z pomocy spotecznej w roku 2014.

Najmniej oséb korzysta z pomocy spotecznej w gminie: Czyze, Bocki, Haj-

T—\‘/ L‘eﬁ( A néwka gmina miejska i Narewka. Jak pokazujqg dane liczbowe w 2014

"“*—V\i_: ﬁl‘ % - g roku wsparciem osrodkdw pomocy spotecznej objetych byto fqcznie 5681

S e \\f( [~ > 8% 0s0b, czyli okoto 10 % ogdtu zamieszkujgcych w gminach LGD. Liczby na

i a “« | G‘y:‘ ] przestrzeni lat 2009-2010 byty spadkowe, dopiero zdecydowany wzrost
i\,v\ ,_T g L EA | | jest obserwowany od 2011 roku. Zwigzane jest to rowniez ze zmianami
A 10% Y7 11% 10% / . P p . ) . )
\ ustawowymi dotyczqcymi Swiadczenn rodzinnych, czy o0sob niepetno
: > M"% sprawnych, ktére powodujg wzrost liczby oséb w danych OPS. W ujeciu
\NM procentowym liczby te nie sq przerazajqce, jednak ilos¢ oséb w rodzinach
5% wymagajgcych wsparcia na terenie LGD - to okoto 6000 oséb do pomocy i

j;// wtgczenia spotfecznego. Dodatkowo nalezy podkreslié, ze nie wszystkie

osoby zaliczane do grup ekskluzji spotecznej korzystajq z publicznej pomo-

cy spotecznej. Osoby starsze, osoby niepetnoprawne posiadajgce renty, rodziny doswiadczajgce przemocy czy
mtodziez z rodzin dysfunkcyjnych czesto nie zostajq podopiecznymi osrodkéw pomocy, a raczej sq kwalifiko-
wane jako zagrozone wykluczeniem.

5.4. Struktura wsparcia

Z roku na rok przybywa osob, ktore korzystajq ze swiadczen finansowych, a spada ilos¢ swiadczen niepie-
nieznych, czyli wsparcia np. w formie specjalistycznego poradnictwa - swiadczenia takie sq realizowane tylko
w 3 gminach — CzyZe i Narewka oraz w gminie miejskiej Hajndwka, ustug asystenta rodziny- realizacja na ob-
szarze 5 gmin (Bielsk Podlaski, Bocki, Orla, Hajndwka gmina miejska, Narewka) objeta wsparciem jedynie 65
rodzin, czy interwencji kryzysowej- tylko w 1 gminie- Dubiczach Cerkiewnych.

Tabela 21. Liczba osob dfugotrwale korzystajgca ze swiadczen. Dane: Opracowanie wfasne na podstawie
OZPS, ROPS Biatystok, lipiec 2015.

Ogdlnie Dfugotrwale Ogdlnie Dtugotrwa _ Dtugotrwal
Ogodlnie kor-
, kor- korzysta ze kor- le korzysta . e korzysta
Gmina . .. , , zystajqcy z i
zystajqgcy z Swiadczen zystajqcy z Z pomocy ze Swi-
pomocy p
pomocy pomocy adczen
2009 2011 2014
Bielsk PodI. 773 76 647 74 842 159
Bocki 390 148 386 140 335 174
Orla 272 130 216 90 295 190
Biatowiezia 203 89 177 56 224 118
Czeremcha 227 30 245 45 529 85
Czyze 143 24 120 17 115 20
Dubicze Cerk. 212 20 179 36 290 80
Hajnéwka gm.m. 1942 1000 1906 861 1692 1368
Hajnéwka gm.w. 496 23 440 28 436 235
Kleszczele 264 14 237 16 235 45
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Narew 398 294 387 294 379 197
Narewka 273 150 230 150 309 139
Razem 5593 1909 5170 1807 5681 2810
[} 3 H o

% osob korzystajgcych dfugo 34 % 359% 20%

trwale z pomocy

W celu ograniczenia zjawiska wzrostu dfugoterminowego korzystania z pomocy wazne jest poszukiwanie
rozwiqzan dotyczgcych usamodzielniania i kontraktowania pomocy oraz wdrozZenia efektywnych, modelowych
rozwiqzan, w tym kontraktow rodzinnych. Tymczasem kontrakty socjalne skierowane do oséb bezrobotnych i
korzystajgcych z pomocy spotecznej wdrazano w latach 2011-2014 jedynie w czterech gminach na obszarze
LGD to jest: Bielsku Podlaskim, Bockach, Orli, Kleszczelach. W roku 2013 prowadzono reintegracje zawodowgq
dla 51 oso6b, zas w roku 2014 jedynie dla 25 oséb. Inng forme aktywnosci — prace spotecznie uzyteczne — reali-
zowaty wszystkie gminy. Warto rozwazyc¢ programy skierowane na wzrost aktywnosci spotecznej, na przyktad
wolontariat, czy inne formy zaangazowania 0soéb i rodzin korzystajgcych z pomocy- udziat w klubach, osrod-
kach wsparcia czy warsztatach terapii.

Z jednej strony specjalistyczne wsparcie pozafinansowe wymaga niezbednego zaplecza specjalistow, ich
przygotowania, szkolenia oraz zatrudnienia do realizacji celow. Z drugiej generuje dodatkowe koszty adaptacji
i prowadzenia klubdw, poradni specjalistycznych, osrodkdéw interwencji kryzysowej czy interwencyjnych placo-
wek opiekuriczo-wychowawczych, niezbednych na terenie LGD. Jednak w dfugoterminowym cyklu wsparcia
eliminuje z grup korzystajgcych z pomocy osoby i rodziny dtugotrwate, przez co obniza wieloletnie koszty
Swiadczenia pomocy finansowej.

Najczestszym powodem korzystania z pomocy spotecznej w wojewddztwie podlaskim na przestrzeni
ostatnich kilku lat jest ubdstwo. Analiza informacji pozyskanych z osrodkéw pomocy spotecznej wskazuje, ze w
2014 roku z powodu ubdstwa wsparciem objeto 66% rodzin z terenu wojewddztwa podlaskiego, korzystajg-
cych z pomocy. Na dalszych miejscach w hierarchii powoddéw przyznawania pomocy spofecznej w 2014 roku
znajdowaty sie: bezrobocie, dtugotrwata lub ciezka choroba oraz niepetnosprawnosc.

W obszarze LGD, podobnie jak w wojewddztwie podlaskim, wsréd osob korzystajgcych z pomocy w
latach 2009-2014 dominujq osoby ubogie (w 11 gminach), bezrobotne (w 11 gminach), niepetnosprawne (w
6 gminach), z dftugotrwatg chorobq (w 4 gminach). Najmniej oséb korzysta z pomocy w przypadkach proble-
mow z bezdomnosciq, bgdz opuszczeniem zakfadu karnego. W zwiqgzku z realizacjq zadar obszarze przemocy
od 2012 roku wsrod grup klientdw pomagania znajdujq sie rowniez rodziny doswiadczajgce przemocy.

Przemoc
Bezradnos¢ w sprawach opiekunczych
Niepetnosparwnosc

Ubdstwo

4000

5000
6000

Wykres 15. Powody korzystania z pomocy spotecznej w roku 2014 na terenie LGD PB

Grupy te mozna wskazac jako najbardziej wymagajgce wsparcia i poszukiwania efektywnych rozwigzan.
Pomoc finansowa jest najczesciej przyjmowana dtugotrwale przez odbiorcow, zas pomoc w formie ustug oraz
porad i konsultacji okresowo.

5.5. Charakterystyka instrumentow wsparcia

Niepokojgcy jest fakt, Ze takie formy pomocy jak: szkolenia, poradnictwo i terapia rodzinna, poradnictwo
specjalistyczne, praca socjalna wskazywane sq przez osoby korzystajgce z pomocy w wojewddztwie podlaskim
jako najmniej uzyteczne®®. Kluczowe obszary wsparcia poprzez aktywngq integracje spoteczng sq zréznicowane
w stosunku do poszczegdlnych grup, rodzin i 0oséb, dotyczy¢ powinny kolejno (wedtug liczby wskazar):

— dla mtodziezy: organizacji czasu wolnego; zaje¢ wyrownujgcych braki edukacyjne; prowadzenia swietlic i
kluboéw oraz warsztatéw kompetencyjnych.

14 Raport: Diagnoza sytuacji zyciowej odbiorcow pomocy spotecznej, ROPS, 2014
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— dla 0s6b ubogich: poradnictwa specjalistycznego, indywidualnego; terapii i edukacji rodzinnej — warszta-
ty umiejetnosci rodzicielskich, matzeriskich; grup zabawowych; centréw wsparcia .

— dla osob starszych: prowadzenia osrodkéw wsparcia; swietlic i klubow; animacji lokalnej i organizacji wo-
lontariatu; podnoszenia kompetencji edukacyjnych oraz poradnictwo psychologiczne; organizacja czasu
wolnego.

— dla 0s6b niepetnosprawnych: wsparcie indywidualne — asystenta, trenera czy coacha; treningi kompetencji
i udziat w osrodkach wsparcia dziennego i klubach; wsparcie psychologiczne; terapia i udziat w zajeciach
rehabilitacyjnych; organizacja czasu wolnego; udostepnienie wydarzen kulturalnych, sportowych osobom
niepetnosprawnym.*®

Wiekszos¢ z tych dziatarn miescie sie w sferze pomocy pozafinansowej dla odbiorcéw.

Obecny system pomocy spotecznej postrzegany jest jako interwencyjny. Przypisywane sq mu takie cechy
jak: zachowawczos¢, pasywnosé, biernosé, reaktywnosc i akcyjnosc. Brakuje koordynacji pionowej i poziomej w
zakresie dziatan pomocowych. Tworzenie plandw dziatann pomocowych w gminach i powiatach odbywa sie w
sposob rutynowy, typowy dla corocznie powtarzanych dziatan. Brakuje narzedzi do szacowania kosztow przed-
siewzie¢ w polityce spotecznej. Utrudnia to planowanie dziatari pomocowych oraz analize ich konsekwencji.*®
Realizacjg celéw pomocowych, w tym aktywnej integracji zaprojektowanych w dokumentach strategicznych i
programach lokalnych powinny zajmowac sie instytucje publiczne (osrodki pomocy spotecznej, powiatowe
centra pomocy rodzinie, punkty konsultacyjne, osrodki wsparcia), organizacje pozarzgdowe, koscielne i inne
podmiotéw dziatajgcych w sferze spotecznej. Zatozeniem polityki spotecznej jest by ich dziatania wzmacniaty
aktywizacje 0osob wykluczonych i byty skoncentrowane na doprowadzeniu do usamodzielnienia bgdz wzgled-
nego usamodzielnienia oséb i rodzin.*”

Na terenie LGD znajduje sie szereg instytucji, przygotowanych do swiadczenia wparcia dla grup margina-
lizowanych. Realizowana przez nie pomoc z reguty dotyczy okreslonych specjalnosci. Wsparcie na rzecz wszyst-
kich potrzebujgcych realizujg jedynie osrodki pomocy spotecznej. Zgodnie z potwierdzonymi danymi poprzez
pracownikow instytucji, organizacji i grup spotecznych na obszarze LGD funkcjonuje niewystarczajgce zaplecze
instytucjonalne i specjalistyczne ukierunkowane na ustugi wobec rodzin ubogich, niewydolnych wychowawczo,
0s0b niepetnosprawnych, chorych czy z zaburzeniami psychicznymi. Niewielkie zaplecze pomocowe wymaga
inwestowania, rozbudowy, doposazenia oraz adaptacji. Podczas warsztatéow zostaty wskazane jako niezbed-
ne do realizacji w najblizszym okresie:

a) utworzenie osrodka interwencji kryzysowej wraz z zapleczem noclegowym dla rodzin w kryzysach, ustu-
gami dla dzieci i rodzin,

b) mieszkanie interwencyjne w formie pogotowia rodzinnego lub placéwki o charakterze interwencyjnym
dla 3-6 dzieci,

c) wykorzystanie istniejgcej infrastruktury Swietlic/remiz na kluby lub miejsca do rehabilitacji — forma
dziennych klubdw z ustugami dla osob starszych,

d) uruchomienie dziennego Osrodka Wczesnego Wspomagania dla dzieci.

5.6. Infrastruktura wsparcia

Tabela 22. Infrastruktura pomocowa na terenie LGD Puszcza Biatowieska funkcjonujgca w roku 2014

S)
o ) |
S 188 |y & §% ¢
Podmiot & J 3 & N ~§ E g 3
S 9 Yy N U o
QI gadgNg S| S|¢48 53
LD Mo 2 NN S (o] (o} & O T 4
S g oo qQ I I X 2 20
Wsparcie skierowane do wszystkich grup wykluczonych
Powiatowe Centrum Pomocy
. 1 1
Rodzinie
Osrodek Pomocy Spotecznej 12 [ 1(1|1|1|1|1| 1 1 |1|1|1|1
Wsparcie skierowane do okreslonych grup:

15 |bidem, s.6.
16 Kalkulator Kosztéw Zaniechania - wprowadzenie innowacyjnych rozwigzarn na Mazowszu w zakresie polityki spotecznej w obszarze

analizy kosztow braku podejmowania dziatan aktywizujqco-wpierajgcych, MCPS, Warszawa 2014

17 Ustawa o pomocy spotecznej z dnia 12 marca 2004 ( DZ.U poz. 182 z 2013)
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Centrum Integracji spotecznej B/wykl. spol

Dzienny Dom Pomocy Spotecznej Osoby chore, starsze, 1 1

Hospicjum

Jednostka Specjalistycznego Po- Rodziny, N, ch 1 1

radnictwa

Klub Integracji Spotecznej B/wykl. Spol

Klub Seniora/Uniwersytety Ill W Osoby St 6 1)1 1 1111
Noclegownie, schroniska Bezdomni

Mieszkania chronione Mtodziez, osoby chore 2 2
Mieszkania komunalne/socjalne 967 9 2 | 939 4|6
Osrodek Interwencji Kryzysowej przemoc

Osrodek Wczesnego Wspomaga- Dzieci/mit/rodziny 1 1

nia

Organ/za.c.je pozar.z.qdowe i koscielne dziatajgce w sferze 47 13 | 30 1 5
pomocy i integracji

Placéwki opiekuriczo- Dzieci/rodziny

wychowawcze interwencyjne

Placowki op-wych socjalizacyjne Dzieci/rodziny 1 1

Rodzinne domy dziecka 2 2

Placowki wsparcia dziennego Dzieci/mt 4 1 3
Osrodek wsparcia dla 0séb z 1 1
zaburzeniem psychicznymi

Spdtdzielnie socjalne Bez/ws

Srodowiskowy Dom samopomocy

Warsztaty Terapii Zajeciowej 1 1

Do grona podmiotéw szczegdlnie aktywnych w zakresie wsparcia osob defaworyzowanych nalezy Specjalny
Osrodek Szkolno-Wychowawczy, WTZ, DPS, PCPR oraz MOPS. Najbardziej intensywnie na terenie LGD Pusz-
cza Biatowieska rozwijajq sie miejsca przeznaczone dla dzieci i mfodzieZzy - Swietlice, chociaz wiekszos¢ z ba-
danych gmin posiada jedynie po jednej takiej swietlicy. Warto koncentrowac sie na aktywnosci osob mtodych i
zabezpieczy¢ mozliwos¢ wyrdwnywania ich szans edukacyjnych oraz miejsca wsparcia i pomocy tym grupom.

Tabela 23. Liczba swietlic i klubow dla mfodziezy. Dane: Opracowanie wtasne na podstawie OZPS, ROPS

Biatystok, lipiec 2015

Gmina /liczba 2012 2013 2014 Przyszkolne miejsca | Pozaszkolne miejsca

Bielsk Podlaski 2 2 2 2 0
Bocki 0 0 0 0 0
Orla 1 1 1 1 0
Biafowieza 1 1 1 1 0
Czeremcha 1 1 1 1 0
Czyze 9 9 9 1 8
Dubicze Cerkiewne 1 1 1 0 1
Hajnéwka 6 6 8 8 0

Hajnéwka 18 18 18 1 17
Kleszczele 1 1 1 1 0
Narew 4 4 4 1 3
Narewka 6 6 6 2 4
Razem 49 49 52 19 33

Dotychczasowe rozwigzania systemowe oraz dziatania stuzb spotecznych nie przynoszq wymiernych efek-
téw nie tylko na obszarze LGD, ale rowniez na Podlasiu i w Polsce. Obecna, publiczna pomoc spoteczna nadal
koncentruje swoje dziatania wokdt udzielania wsparcia finansowego lub rzeczowego dla oséb lub rodzin bez
uwzgledniania ich sytuacji w szerszym kontekscie. Najczestszym powodem zgtaszania sie po pomoc jest ubo-
stwo, chec uzyskania pomocy materialnej, a nie rozwigzanie swojej sytuacji wykluczenia spotecznego czy za-
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wodowego. Z dziataniem aktywnego wiqgczenia utozsamiane sq czesciej organizacje pozarzqdowe, czy kosciel-
ne, rzadko publiczne.

Sposréd 12 gmin LGD PB, tylko 2 gminy ( Orla i Hajndwka) zlecajg w formie dotacji wykonywanie zadan
publicznych w zakresie pomocy i integracji spotecznej organizaciom pozarzgdowym. Wspdtpraca jednostek
samorzgdu lokalnego i NGO jest naturalng osiq kooperacji, przewidzianqg w ustawie o pozytku publicznym i
wolontariacie, a dziatania pomocowe powinny by¢ realizowane w partnerstwie z organizacjami. Dopiero wow-
czas mozliwe bedzie kompleksowe wsparcie dla bezrobotnych, niepetnosprawnych, ustugi asystenta rodziny,
opiekuncze, prowadzenie klubdw seniora, ustug stacji opieki, prowadzenie punktdw konsultacyjnych, poradni,
Swietlic, osrodkdw wsparcia, klubdw abstynenta i wiele innych.

Obszary do wspdlnych projektow lub zlecanie zadar aktywnej integracji na najblizsze lata wynikajq z zapi-
sOw strategii gminnych, powiatu i wojewddzkich oraz programdw celowych. Zbiezne cele strategiczne w gmi-
nach dotyczq: wyrédwnywania szans osob, rodzin i grup najstabszych, pomocy na rzecz rodzin z problemami
opiekunczo-wychowawczymi, rozwijania zintegrowanego systemu wsparcia na rzecz osob starszych, budowy
systemu profilaktyki i rozwigzywania problemow uzaleznien na terenie gminy, tworzenia warunkdw dla petne-
go uczestnictwa osob niepetnosprawnych i ich rodzin w zyciu spofecznym, rozwoju zasobow spofecznych i inte-
gracji. Integracja jest przeciwienstwem wykluczenia, czyli dziataniem na rzecz petnego uczestnictwa osob i
rodzin w zyciu spotecznym, co obejmuje zaréwno osiggniecie wtasciwego dochodu, zatrudnienie, ustugi wspar-
cia, jak rowniez nieskrepowany dostep do dobr i ustug.

Aktywna integracja w odpowiedzi na kluczowe obszary wsparcia zdiagnozowanych lokalnie grup wyklu-
czonych zaktadac powinna:

a) szereg réznorodnych i nieszablonowych dziatan,

b) indywidualizacje wsparcia,
c) wigczenie osob i grup w aktywnosc, ktorq okresla sie pojeciem empowerment, czyli uczestnictwo i upodmioto-
wienie.

Aktywna integracja to proces roztozony w czasie, gdyz rozwigzywanie problemdw spotecznych nie jest po-
jedynczym dziataniem ratowniczym skierowanym na objaw, lecz systemem dtugoterminowych oddziatywan
kompensacyjnych, profilaktycznych, terapeutycznych i edukacyjnych jednoczesnie. Zaplanowanie aktywnej
integracji jako troski o najstabszych, przy wykorzystaniu ich potencjatu do wspodftworzenia rozwigzan pomo-
cowych, wydaje sie integralnym elementem rozwoju spotecznosci obszaru LGD Puszcza Biatowieska.*®

Zdiagnozowany problem:

Znaczny odsetek w spofecznosci - 10% w roku 2014 na terenie LGD PB osob zagrozonych wykluczeniem spo-
tecznym, w szczegdlnosci ubogich, oséb niepetnosprawnych, chorych oraz rodzin z trudnosciami opiekuriczo-
wychowawczymi.

Whioski wynikajgce z analizy wynikéw badan wtasnych®®

— W zakresie polityki spotecznej pilnej interwencji wymagajq dziatania zwigzane z organizacjq opieki nad
osobami starszymi — 60,2% wskazan, wsparcie w tworzeniu podmiotow ekonomii spotecznej - 34,3%
oraz wskazan aktywizacja spoteczna mieszkarncow gminy — 28,5 %,

— Kolejnym obszarem wymagajgcym pilnej interwencji sq kompleksowe dziatania stuzgce wsparciu rodzin
zagrozonych wykluczeniem, (szczegdlnie dzieci z tych rodzin) w zakresie wsparcia materialnego, spe-
cjalistycznego, dodatkowych zajec opiekunczych — 45,2% wskazan.

—  Pilnymi dziataniami w zakresie polityki spotecznej i edukacji jest organizacja dodatkowych zaje¢ poza-
lekcyjnych -42,5% oraz kwestie zwiqgzane z ofertq spedzania wolnego czasu osob dorostych, dzieci i
miodziezy -32,1%,

— W badanych gminach nie sq w ogdle stosowane dziatania i narzedzia z zakresu ekonomii spotecznej.

Kluczowe wnioski i obserwacje

Analiza przedstawionych w rozdziale danych statystycznych i wynikéw badan wtasnych stanowity pod-
stawe do sformutowania kluczowych wnioskow, ktdrych realizacjia w ramach planowanych dziatari powinna
przyczynic sie do rozwigzania zdiagnozowanych problemdw spotecznych.

Wykluczeniem spotecznym na terenie LGD Puszcza Biafowieska zagrozone sq zwtaszcza osoby
i rodziny ubogie. Ich sytuacje determinuje wystepujgce wsrod nich dtugotrwate bezrobocie, niepetnospraw-

1818 A, Tomulewicz, Kluczowe obszary wsparcia wraz z diagnozq grup docelowych BOF. Biatystok 2015
19 Zbiorczy raport z ewaluacji i badan LGD ,,Puszcza Biatowieska”, Hajndwka 2015.
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nos¢, przewlekte choroby (np. zaburzenia psychiczne, dysfunkcje zwigzane z wiekiem) oraz bezradnos¢ opie-
kuricza wobec dzieci. Skutkujq one uzaleznieniem tych grup od pomocy spotfecznej (dtugotrwatoscig wsparcia
przez OPS, instytucje opiekuricze).

Nasilenie w/w zjawisk wystepuje na obszarach zdegradowanych, ktére utracity swoje funkcje pierwotne i

do dnia dzisiejszego pozostajg w stanach zdegradowania. Mozna do nich zaliczy¢ , Osiedle Chemiczna” w Haj-
néwce, osiedle PGR w Nowym Berezowie, obszar dawnej Jednostki Wojskowej w Hajndwce, osiedla po daw-
nym POM-ie i PGR w Kleszczelach. Wskazane obszary na dzien dzisiejszy nie posiadajg opracowanych progra-
mow rewitalizacyjnych.
Efektywnemu witgczeniu spotecznemu, a tym samym aktywizacji spotecznej i zawodowej 0sob zagrozonych
wykluczeniem, stuzy rozwdj podmiotow ekonomii spotecznej, instytucji sSwiadczqcych ustugi ukierunkowane
na wzrost aktywnosci osob i rodzin i ich usamodzielnienie. Funkcjonujgce na terenie LGD Puszcza Biatowieska
kluby, placowki wsparcia dziennego, miejsca aktywnosci lokalnej dla dzieci i mtodziezy, czy swiadczenie ustug
asystenckich i opiekuriczych dla osoéb zaleznych, sq wcigz niewystarczajgce. Uzasadnione jest zatem wdroze-
nie dziatan zmierzajgcych do wzrostu dostepu do infrastruktury ustug spotecznych, powiqzanych z procesem
aktywizacji spotecznej iflub zawodowej i deinstytucjonalizacjq ustug.

6. Wykazanie wewnetrznej spojnosci obszaru LSR (innej niz spéjnos¢ przestrzenna)

6.1. Uwarunkowania historyczne i kulturowe

Obszar LGD ,,Puszcza Biatowieska” jest wyjgtkowy pod wzgledem rdéznorodnosci kulturowo-etnicznej, ktéra
stanowi zarazem pewien element spdéjnosci. O specyfice obszaru swiadczq takie cechy, jak:

— uwarunkowania historyczno-kulturowe - teren ten to dawne pogranicze polsko-rusko-litewskie, ktére po potgczeniu
Korony (Polski) i Wielkiego Ksiestwa Litewskiego znalazto sie wewnqtrz duzego organizmu paristwowego. Pomimo
zmian granic administracyjnych, jakie zachodzity na przestrzeni wiekéw, obszar LGD wpisywat sie prawie wytgcznie
(poza Puszczq Biatowieskq) w teren jednego, dawnego powiatu Bielsk Podlaski (od 1520 r. woj. podlaskie), z ktorego
po Il wojnie sSwiatowej wyodrebniono powiat hajnowski.

— obecnos¢ mniejszosci narodowych - wskazany obszar zamieszkuje mozaika narodowosciowa (Polacy, Biatorusini,
Ukrainicy, Rosjanie) i wyznaniowa (prawostawni, katolicy, ewangelicy, baptysci, etc.).

—  wielokulturowos¢ regionu - region ten postrzegany jest tradycyjnie jak ,obszar prawostawny” gdzie duchowym i
materialnym przejawem ich obecnosci sq liczne swigtynie i kaplice tego obrzqdku oraz obchodzone we wsiach
Regionu Puszczy Biatowieskiej swieta cerkiewne. Odzwierciedleniem obecnosci mniejszosci narodowych we wsiach
powiatu hajnowskiego i bielskiego nalezqcych do obszaru LGD jest wystepowanie lokalnych dialektow, zardwno
biatoruskich jak i ukrainiskich. W szkotach podstawowych tego regionu prowadzona jest nauka jezykow tych
mniejszosci narodowych. Miasto Hajnowka stanowi swoiste centrum integracji lokalnych kultur, znajduje sie tu
Muzeum Kultury Biatoruskiej, LO z Biaforuskim jezykiem nauczania, tu tez odbywajq sie Miedzynarodowe festiwale
muzyki Cerkiewnej i liczne imprezy kultury mniejszosci narodowych organizowane prze Hajnowski Dom Kultury.

— wspdlne wartosci - tolerancja, otwartos¢ i goscinnos¢. Wszystkie grupy etniczne i wyznaniowe wspofzyjqg na tym
terenie bez znaczqgcych konfliktdw, co nalezy zawdziecza¢ wielowiekowej koegzystencji i zrozumienia odmiennosci
sgsiadow stanowigcej istotny czynnik w ksztaftowaniu wifasciwych postaw spotecznych mieszkaricow LGD
wptywajgcych na zachowanie spdjnosci historycznej i kulturowej.

Przy cafej sile tych powigzan, wspdlnym wyzwaniem obszaru jest rowniez dostrzegalny proces stabngcego za-

interesowania kultywowaniem lokalnych tradycji w kolejnych pokoleniach, w tym zanikania tradycyjnych za-

woddéw (m.in. zwigzanych z lasem).

6.2. Sytuacja demograficzna

O spdéjnosci LGD stanowi réwniez analiza uwarunkowan demograficznych obszaru LGD ,,PB”, ktory wyrdz-
nia sie w miare jednolitg strukturg demograficzng, charakteryzujgcq sie duzym udziatem ludzi starszych i sto-
sunkowo niewielkq liczbg ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. Widoczne jest zjawisko depopulacji catego
regionu — od wielu lat systematycznie zmniejsza sie liczba ludnosci, zarowno na skutek ujemnego przyrostu
naturalnego, jak i emigracji. Przecietny jest na tle obszarow wiejskich wojewddztwa poziom wyksztatcenia
mieszkaricow.

6.3. Spoéjnosc¢ gospodarcza

Spéjnosci obszaru potwierdza rowniez analiza uwarunkowan gospodarczych obszaru. Istniejqg znaczne po-
dobienistwa zaréwno w poziomie zatrudnienia, czy strukturze dziatalnosci lokalnych przedsiebiorstw.

Rolnictwo, jeden z najwazniejszych dziatow gospodarki LGD funkcjonuje na obszarach o niekorzystnych
warunkach gospodarowania, tzw. ,,obszary ONW”. Gminy zaliczono do poszczegdlnych stref ONW. Nizinne:
strefa nizinna | — gminy Bielsk Podlaski, Hajndwka, Czyze, Biatowieza, Orla, Bocki oraz strefa nizinna Il — gminy

Strona 41z 118



Czeremcha, Dubicze Cerkiewne, Narew, Narewka oraz wiejska czes¢ gminy Kleszczele. Uwarunkowania sq tez
niekorzystne z punktu widzenia prowadzenia gospodarki rolnej. Obrazuje to wskaZnik przestrzeni produkcyjnej,
ktorego przecietny poziom dla obszaru LGD jest wyraznie mniejszy od sredniej krajowej. Wskazniki wg danych
IUNG dla poszczegdlnych gmin obszaru LGD rozktada sie od 47,0 do 68,2, przy sredniej dla obszaru LGD -
55,05.

Podsumowujgc nalezy stwierdzic, ze obszar funkcjonalny LGD , Puszcza Biatowieska”, jest spojny pod
wzgledem administracyjnym, geograficzno-przyrodniczym, kulturowo-historycznym, jak rowniez spotecz-
nym i gospodarczym. Powinno to sprzyja¢ sprawnemu zarzqdzaniu LGD oraz praktycznej implementacji
podejmowanych przedsiewzie¢ zarowno w sferze spotecznej, gospodarczej, jak tez kulturowej i przyrodni-
czej.

7. Zakres fakultatywny diagnozy

a) Opis zagospodarowania przestrzennego. Obszary zdegradowane

Na obszarze LGD wystepujq przestrzenie zdegradowane, ktore utracity swoje funkcje pierwotne i do dnia
dzisiejszego pozostajg w stanach zdegradowania materialno-przestrzennego i funkcjonalnego. W Hajndwce sq
to przestrzenie pofozone na , Osiedlu Chemiczna” dawnym kompleksie Hajnowskich Zaktaddw Suchej Destylacji
Drewna, w gminie Hajndwka w Nowym Berezowie — dawne osiedle PGR, oraz przestrzenie dawnej Jednostki
Wojskowej, a w Kleszczelach przestrzenie po dawnym POM-ie i PGR. Wskazane obszary na dzien dzisiejszy nie
posiadajg opracowanych programow rewitalizacyjnych.

a.b)Obszary chronione

Charakterystyczng cechqg obszaru LGD ,Puszczy Biatowieskiej” jest wystepowanie wszystkich prawnych
form ochrony przyrody, oprocz parku krajobrazowego: Park Narodowy, Obszary Sieci Natura 2000, Rezerwaty
przyrody, Obszary chronionego krajobrazu, Pomniki przyrody, Uzytki ekologiczne. Stanowiq one uktad prze-
strzenny pofqczony korytarzami ekologicznymi. Na ich obszarach realizowana jest ochrona gatunkowa roslin i
zwierzqt.

Na obszarze LGD tqczna powierzchnia obszardw chronionych wynosi 98,6 tys ha. co stanowi 40,3 % po-
wierzchni LGD, przy sredniej dla kraju 32,5%, i dla woj. podlaskiego 32%. Nagromadzenie form ochrony przy-
rody niesie ze sobq ograniczenia dla dziatalnosci gospodarczej. Wywierana jest tez zewnetrzna presja, przez
niektdre organizacje ekologiczne, na dalsze ograniczanie dziatalnosci gospodarczej, co w rezultacie moze skut-
kowac blokadg rozwoju lokalnego.

Najwiekszy udziat obszaréw chronionych wystepuje w gminie Narewka (99,3% ogétu powierzchni gminy) i
Biatowieza (93,8%), gdzie roznym formom ochrony podlega niemal caty ich obszar. Bardzo wysoki odsetek
wystepuje takze w gminie wiejskiej Hajndwka (61,6%) oraz Narew (42%). Niemal catkowity brak terenéw pod-
legajqgcych prawnej ochronie wystepuje w miescie Hajndwka (1,1%), gminie Czyze (0,4%) i Bocki (0%). Sposréd
form ochrony przyrody najwiekszy udziat majq obszary chronionego krajobrazu - 88% ogdtu terenu objetego
ochrong. Drugq formg ochrony jest park narodowy, ktory wystepuje na terenie dwdch gmin powiatu: Biafowie-
2y (6055,7 ha) i Narewce (4461,6 ha). Znaczna czes¢ Biatowieskiego PN jest jednoczesnie uznana jako rezerwa-
ty. W gminie Biafowieza jest to 4305,1 ha, co stanowi 71% powierzchni BPN w granicach administracyjnych
gminy. Najwiekszy powierzchniowo areat rezerwatow wystepuje w gminie wiejskiej Hajndwka — 5688 ha, co
stanowi 1/3 powierzchni objetej ochrong prawngq na terenie tej gminy.

Ryc. 9. Mapa parkow narodowych i krajobrazowych Ryc. 10. Mapa obszaréw chronionych Natura 2000
(Zzrodfo: http.//www.wios.bialystok.pl/?go=pub, http.//geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/
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Ze wzgledu na ustanowione przepisami legislacyjnymi [np. Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie
przyrody. Art. 33. Ust.1] ograniczenia w gospodarowaniu przestrzeniq obszarow prawnie chronionych, a takze
ich zasobami (przyrodniczymi, wodnymi czy surowcowymi) sq postrzegane przez spotecznosci lokalne jako
niemozliwe do pokonania bariery w rozwoju gospodarczym i spotecznym gmin o znacznym wspotczynniku
wystepowania w/w obszarow. Wyniki przeprowadzonych konsultacji spotecznych oraz wskazniki rozwoju go-
spodarczego wydajq sie potwierdzac postawiongq teze.

a.c) Wstep - dostep do infrastruktury

Infrastruktura komunalna jest jednym z podstawowych atrybutéw obszaru, ktdry z jednej strony decyduje o
standardzie zycia mieszkaricow, warunkujgc z drugiej strony rozwdj gospodarki lokalnej. Obejmuje ona urzqdzenia
liniowe: wodno-sciekowe (sie¢ wodociggowa, sie¢ kanalizacyjna), energetyczne, gazowe i komunikacyjne. Bardzo
istotnym czynnikiem rozwoju obszaru jest tez dostepnosc infrastruktury drogowej i kolejowej. Stan infrastruktury i poziom
usieciowienia obszaru ma wptfyw na polepszenie warunkow Zycia mieszkaricow, ochrone srodowiska, zwieksza
atrakcyjnosc¢ inwestycyjng, usprawnia prace w gospodarstwach domowych i rolnictwie oraz determinuje prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej. Obszary lepiej rozwiniete pod wzgledem infrastrukturalnym tworzq bardziej atrakcyjne miejsca
do zamieszkania i lokalizowania dziatalnosci gospodarczej. Stan sieci drdg lokalnych jest jednqg z gtdwnych barier
rozwojowych obszaru, lecz ze wzgledu na zakresowy charakter LSR i ilos¢ dostepnych srodkdéw nie bedzie w niej
opisywany.

a.d) Dostep do infrastruktury internetowej

Na terenie wojewddztwa Podlaskiego realizowany jest projekt "Sie¢ Szerokopasmowa Polski Wschodniej —
wojewddztwo podlaskie". Celem tego przedsiewziecia jest zapewnienie infrastruktury szkieletowo-dystrybucyjnej
regionalnej sieci NGA na terenie wojewddztwa. Projekt nie obejmuje budowy sieci dostepowych. Budowana infrastruktura
obejmuje elementy pasywne, ktdre sq niezbedne do instalacji i dziatania szerokopasmowej sieci internetowej takie jak:
kanalizacja teletechniczna, przewody, swiattowody, studnie czy lokalizacje weztéw telekomunikacyjnych. Na obszarze
objetym LSR dostep do internetu dla mieszkaricow zapewniajq operatorzy telefonii stacjonarnej (Orange Polska S.A.) i
komdrkowej oraz Telewizja Kablowa Hajndéwka s.j. (na terenie miasta Hajndwka) oraz Aero2 (darmowy internet)

a.e) Dostep do Infrastruktury wodociggowej

Jednym z najistotniejszych elementdw system zaopatrzenia w wode jest sie¢ wodociggowa. tgczna dtugosc czynnej
sieci rozdzielczej na obszarze LGD wynosi 1092,6 km. Jej dfugosc na przestrzeni omawianych lat wzrosta o 7%, najwiekszy
przyrost nastgpit w gminie Narewka (o 42%). W 2013 roku poziom rozwoju sieci wodociggowej zapewniat odbior wody
przez ok 87% mieszkaricow obszaru LGD, przy czym jest on zréznicowany przestrzennie. Najlepszq sytuacje pod tym
wzgledem majq mieszkaricy miasta Hajnowka (96,7%) oraz gmin Dubicze Cerkiewne (94,7%), Narewka (94,7% i Kleszczele
(93,9%). Najstabiej pod tym wzgledem wypada gmina Narew, gdzie z sieci wodociggowej korzysta jedynie 71 %
mieszkarncéw?°.

a.f) Dostep do Infrastruktury kanalizacyjnej

Drugim czynnikiem prowadzenia racjonalnej gospodarki wodno-sciekowej jest sie¢ kanalizacyjna. Jej tqgczna dfugosé
na terenie LGD PB wynosi 307,1 km — i jest blisko cztery razy mniejsza niz dfugosc sieci wodociggowych. Ostatnie lata
przyniosty w tej kwestii znaczqcq poprawe, bowiem w 2009 roku byto to 243,8 km, co oznacza, iz w ciggu 4 lat nastqpit
przyrost sieci 0 26%.

W 2013 roku z kanalizacji korzystato 35% ogdtu mieszkaricow obszaru LGD. WskazZnik ten jest niespetna dwukrotnie
nizszy w poréwnaniu do woj. Podlaskiego (62%) i Polski (65%). Najwyzszy odsetek ludnosci korzystajgcej z kanalizacji
wystepuje w miescie Hajnowka (86,9%) oraz gminie Biatowieza (66,8%), natomiast najnizszy w gminach Bielsk Podlaski
(13,6%) i Czyze (15,3%). Warto jednak zauwazyé, iz na przestrzeni omawianych lat najwieksza zmiana wystgpita w gminie
Czyze, gdzie w 2009 roku z oczyszczalni korzystato zaledwie 0,5 ludnosci??.

b) Opis dziedzictwa kulturowego/zabytkéw.

Puszcza Biatowieska naleZy do regionu kulturowo-historycznego nazywanego Podlasiem. Jest to obszar
przenikania i wzajemnego oddziatywania kilku spotecznosci i ich kultur. Na tym pograniczu wspdtistniejg obok
siebie dwie tradycje: wschodnia i zachodnia oraz trzy kultury: biatoruska, ukrairiska i polska. Efektem przenika-
nia sie odmiennych wzorow kulturowych jest obecnosc¢ obiektow charakteryzujgcych sie cechami réznych kul-
tur. Odnajdujemy je we wszystkich wymiarach dziedzictwa kulturowego: spofecznym (w charakterystyce et-
nicznej terenu, strukturze religijnej, Zzyciu spotecznym i zjawiskach jezykowych), materialnym (archeologii, ne-
kropoliach, dawnym uktadzie komunikacyjnym, lokalnej architekturze i kulturze ludowej) i duchowym (sztuce,
muzyce). O wyksztatceniu sie i utrwaleniu pogranicza kulturowego zdecydowata ztoZzona historia tego obszaru

20 Bank Danych Lokalnych, GUS.
21 Ibidem.
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b.a) Opis dziedzictwa kultury materialnej

Ze wzgledu na bogatq i zfozong historie oraz wielokulturowq i unikalnq tradycje obszar objety strategiq
posiada znaczne zasoby dziedzictwa historycznego i kulturowego. Stanowiq one istotny element wzbogacajgcy
atrakcyjnosc turystyczng obszaru LGD. Waznym elementem struktury kulturowej sq obiekty architektury i bu-
downictwa wpisane do rejestru zabytkdow. Na dziert 25.08.2015 roku do rejestru Podlaskiego Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkéw wpisanych byto 689 pozycji zabytkéw nieruchomych (ze wszystkich gmin cztonkow-
skich LGD), co stanowi 11% z catego wojewddztwa.

Do zabytkowych zatozen przestrzennych zaliczane sq parki zaprojektowane w stylu angielskim: XIX-
wieczne w Biatowiezy (Patacowy i Dyrekcyjny), pozostatosci parku w Zwierzyrcu oraz XX-wieczne (przydworski
w Wojndwce i siedzibie obecnego Nadlesnictwa Biatowieza). Centrum osady Biatowieza zostato uznane za
strefe chronionego krajobrazu i objete opiekqg Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkdw. Unikatowymi obiek-
tami budownictwa w stylu szwajcarskim sq: Dworek Gubernatora w Parku Patacowym, siedziba Zaktadu La-
sow Naturalnych IBL w Parku Dyrekcyjnym, stacja kolejowa Biatowieza Towarowa. W samej Biatowiezy wiele
budynkdw nalezqcych do zespotu rezydencji mysliwskiej caréow zbudowano w stylu szwajcarsko-rosyjskim. Z lat
30-tych XX w. pochodzi koscidt katolicki w Biafowiezy, to piekny przyktad stylu neorenesansowego w Polsce.

Dziedzictwem kultury materialnej jest miejscowa architektura: sakralna, zabytki architektury drewnianej i
murowanej. Walory architektoniczne to gtdwnie domy ozdobione misternymi rzezbieniami, drewniane cerkwie,
murowane koscioty, kapliczki, przydrozne krzyze o duzej wartosci artystycznej i mata architektura (brogi, zura-
wie, drewniane ptoty). Zabytkowe sq tez uktady przestrzenne wielu miejscowosci, jak tez drewniane budownic-
two wiejskie z drewnianymi elementami zdobniczymi. Przyktadem jest Kraina Otwartych Okiennic - szlak wio-
dgcy przez trzy unikatowe pod wzgledem architektonicznym wsie: Trzescianka, Soce i Puchty.

Region prezentuje ogromnq rdznorodnosc¢ form rekodzielniczych wytwarzanych przy zachowaniu daw-
nych technik pracy: pieknie wyszywane i haftowane (m.in. haftem tkackim peretyki-perebory) materiaty i cha-
rakterystyczne dla catego Podlasia tkaniny artystyczne: buronke, dwuosnowowe dywany (wetniane), pétdywa-
ny (Iniane) oraz tkaniny azurowe. Tradycyjne tkactwo wykonywaty w domach kobiety, najczesciej uzywaty one
Inu i wetny. Dominujgcym rodzajem dekoracji tkanin byta duza krata w kolorach biato-brgzowych. Ponadto w
wielu domach prawostawnych nadal mozna oglgdac "swiete kqty" z ikonami.

b.b) Opis dziedzictwa kultury niematerialnej

Swoista mieszanka kultur: polskiej, biaforuskiej i ukrainiskiej stworzyty niespotykanqg nigdzie indziej kom-
pozycje. Dawne zwyczaje, swieta, a przede wszystkim miejscowy dialekt sq cechami charakterystycznymi dla
tego regionu. Takze religie: katolicka i prawostawna, odegraty ogromngq role w ksztattowaniu dzisiejszej spo-
tecznosci obszaru LGD. Do dzis w kulturze materialnej i duchowej tego regionu znajdziemy odniesienia do roz-
nych grup spotecznych (szlachty mazowieckiej i ruskiej, chtopdw pariszczyznianych i krélewskich), etnicznych
(Polakow, Biatorusinéw, Ukrairicow) i religijnych (katolicy, prawostawni) zamieszkujgcych ten obszar w prze-
sztosci. Znajduje to odbicie w Spiewanych piesniach, ciggle jeszcze zywych obrzedach i zwyczajach. W wielu
domach prawostawnych nadal mozemy oglgdac "swiete kqgty" z ikonami. Do ciekawszych imprez, podczas kto-
rych zetkngc sie mozemy z wielokulturowosciq nalezq: Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Cerkiewnej w Soborze
Sw. Tréjcy w Hajnéwce, impreza folklorystyczna Noc Kupaty w Biatowiezy - biatoruska, w Dubiczach Cerkiew-
nych - ukrainska, Spotkania Folkowe w Czeremsze, przeglqdy piosenek biatoruskich, ukrainskich i koled prawo-
stawnych, a takze koncerty muzyki kameralnej i organowej w kosciele w Hajndwce.

Whioski wynikajgce z analizy wynikéow badan wtasnych

— Badani ktadqg mocny nacisk na wieksze wykorzystanie dziedzictwa kulturowo- historycznego regio-
nu w promocji regionu i turystyce — 51,5%

— Duzym problemem jest zachowanie zabytkow i tradycji kulturowych regionu — 54,3% wskazan

c) Charakterystyke obszarow atrakcyjnych turystycznie.

Obszar LGD w duzZej mierze stanowiq tereny atrakcyjne turystycznie ze wzgledu na duzq lesistosc, urozma-
icenie przestrzenne, charakterystyczne uktady urbanistyczno-przestrzenne i duzq ilos¢ obszaréw cennych przy-
rodniczo. Szczegdlnym na skale swiatowg miedzynarodowq jest obszar Puszczy Biatowieskiej, ktora zostata
wpisana na liste Swiatowych Rezerwatdw Biosfery UNESCO oraz jako transgraniczny Obiekt Swiatowego Dzie-
dzictwa Ludzkosci UNESCO. Turystyka jest preznie rozwijajgcq sie gatezig na obszarze objetym LSR. Swiadczy o
tym fakt, iz z roku na rok zwieksza sie liczba atrakcji turystycznych przeznaczonych dla osob przyjezdzajgcych.
Obszar LGD jest idealnym miejscem na uprawianie turystyki aktywnej. Wyznaczone szlaki turystyczne umozli-
wiajg odbywanie wycieczek krajoznawczych: pieszych, samochodowych, rowerowych, kajakowych, nordic wal-
king i edukacyjnych przez malownicze tereny Puszczy Biatowieskiej i jej okolic.
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c.a) Waloryzacja atrakcyjnych obszaréw chronionych.

Charakterystycznqg cechqg obszaru LGD ,Puszczy Biatowieskiej” jest wystepowanie wszystkich prawnych
form ochrony przyrody (oprdcz parku krajobrazowego) takich jak: park narodowy, Obszary Sieci Natura 2000,
rezerwaty przyrody, obszary chronionego krajobrazu, pomniki przyrody i uzytki ekologiczne. Stanowiq one
uktad przestrzenny potgczony korytarzami ekologicznymi. Podobnie jak w catym kraju realizowana jest tez
tutaj ochrona gatunkowa roslin i zwierzqt.

Park narodowy - we wschodniej czesci obszaru, na terenie gmin Narewka i Biatowieza pofozony jest Biatowie-
ski Park Narodowy, zajmujqcy centralng czesc¢ Puszczy Biatowieskiej. Jest on najstarszym parkiem narodowym
w Polsce. Powotany zostat w 1947 r., jednakze prawna ochrona tego terenu rozpoczeta sie juz w 1921 r. Obec-
nie powierzchnia Parku, wynosi 10 517 ha. W jego sktad wchodzq tereny lesne objete ochrong scistq (5726 ha)
i ochronq czynnq (4439 ha) oraz Osrodek Hodowli Zubréw i Park Patacowy objete ochronq krajobrazowq (352
ha). W 1977 r. BPN zostat uznany przez UNESCO za Rezerwat Biosfery, a w 1979 r. jego scisle chronionqg czes¢
wpisano na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. W 1997 r. Komisja Europejska uhonorowata Biatowieski
Park Narodowy Dyplomem Europy. Biatowieski Park Narodowy chroni najlepiej zachowanq czes¢ Puszczy Bia-
towieskiej odznaczajgcq sie naturalnym sktadem gatunkowym lasu, z duzq przewagq drzew lisciastych oraz
bardzo zréznicowanq strukturg przestrzennq i wiekowq. Ekosystemy lesne zajmujqg w Parku blisko 95 % jego
obszaru.

Obszary Sieci Natura 2000 -na obszarze LGD , Puszcza Biatowieska” wyznaczono 2 obszary chronione Natura
2000 o naktadajgcych sie na siebie granicach Obszardw Specjalnej Ochrony Ptakow i Specjalnych Obszarow
Ochrony Siedlisk:

Obszar Dolina Gornej Narwi obejmuje odcinek rzeki z doling od zbiornika Siemianéwka do Suraza. tqczy on
dwa bardzo cenne pod wzgledem przyrodniczym obszary — Puszcze Biatowieskqg z Narwiariskim Parkiem Naro-
dowym. Obszar ten jest jednq z najlepiej zachowanych dolin rzecznych w Polsce i jednym z najwiekszych obsza-
row mokradet srodkowoeuropejskich, bedqgcych jedng z najwiekszych w Polsce ostoi ptactwa btotno-wodnego.
Naturalnos¢ siedlisk tej doliny wynika z faktu, iz w przesztosci nie prowadzono tu Zadnych robdt melioracyj-
nych regulujgcych stosunki wodne.

Puszcza Biatowieska — obszar ten obejmuje catq polskq czes¢ Puszczy Biatowieskiej. Jest to obiekt o wyjgtko-
wych i cennych walorach przyrodniczych, stanowiqgcy ostoje licznych gatunkdw roslin i zwierzgt typowych dla
laséw o charakterze naturalnym. Z punktu widzenia siedlisk bardzo cenne sq stosunkowo dobrze zachowane
siedliska grqdow wschodnioeuropejskich (z udziatem grabu, lipy i swierka, ale bez udziatu buka i jodty).
Rezerwaty przyrody - najliczniejszq grupe rezerwatow na obszarze omawianych gmin reprezentujq rezerwaty
lesne: Lasy Naturalne Puszczy Biafowieskiej, Lipiny, Pogorzelce, Nieznanowo, Sitki, Debowy Grqd, Siemiandw-
ka, Podolany, Koztowe Borki, Czechy Orlariskie, Szczekotowo. Oprdcz nich wystepujq jeszcze rezerwaty: fauni-
styczne (Olszanka Mysliszcze, Berezowo, Podcerkwa, Przewtoka), krajobrazowe (Rez. Krajobrazowy im. Profe-
sora Wtadystawa Szafera), torfowiskowe (np. Gteboki Kgt, Michnéwka, Wysokie Bagno) i florystyczne (Jelonka,
Dolina Waliczéwki, Gnilec).

Obszary chronionego krajobrazu - obszary chronionego krajobrazu zajmujg powierzchnie o wysokich walo-
rach krajobrazu naturalnego z mato znieksztatconym srodowiskiem przyrodniczym. Obejmujq zazwyczaj doliny
rzek i kompleksy lesne fgczqc w postaci tzw. korytarzy ekologicznych obszary chronione wyzszej rangi. W
przedstawianym regionie funkcjonujq dwa obszary chronionego krajobrazu — Puszcza Biatowieska i Dolina
Narwi.

Rezerwat Biosfery Biatowieza - w 2005 roku cata polska czes¢ Puszczy Biatowieskiej zostata uznana przez Ko-
mitet UNESCO w Paryzu za swiatowy Rezerwat Biosfery.

Lesny Kompleks Promocyjny ,,Puszcza Biatowieska” - w 1994 zostat powotany na terenie nadlesnictw Biato-
wieza, Browsk i Hajnowka (52 637 ha) w celu ksztaftowania swiadomosci ekologicznej oraz wtasciwego sto-
sunku spofeczeristwa do lasu i lesnictwa.

Ostoje ptasie o znaczeniu europejskim - na terenie omawianego obszaru dziatania LGD znajdujq sie trzy ostoje
ptasie o znaczeniu europejskim. Dwie z nich: Puszcza Biatowieska i Niecka Grédecko-Michatowska sq objete
réznymi formami ochrony przyrody i zostaty juz wielokrotnie przywotane w niniejszym opracowaniu. Trzecia —
Dolina Gdérnego Nurca zostata zgfoszona przez organizacja pozarzqdowe do objecia Obszarem Specjalnej
Ochrony Ptakow Natura 2000.

Spoteczne rezerwaty przyrody - chronione przez ekologiczne organizacje pozarzqgdowe: sq to wilgotne tqki kotfo
wsi Wasilkowo oraz Gorniariskie tgki, chronione obecnie przez Pétnocnopodlaskie Towarzystwo Ochrony Pta-
kow. Wysokq wartosciqg walordw przyrodniczych odznaczajq sie rowniez tereny pofozone na przedpolu Puszczy
Biafowieskiej jak np. dolina Chwiszczeja w okolicach wsi Orzeszkowo. Wystepuje tam zréznicowany mozaiko-
waty krajobraz tgkowo - polno - lesny z harmonijnie wkomponowang siecig osadniczq. Dolina Chwiszczeja na-
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leZzy do Obszaru Chronionego Krajobrazu Puszczy Biatowieskiej. Jednakze wiekszos¢ dolin mniejszych rzek poto-
zonych poza puszczq nie podlega Zadnej ochronie prawnej. Sq to: Nurzec w potudniowej czesci terenu gminy
Orla, Orlanka, toknica i Lesna poza Puszczg. Doliny te stanowiq wazne naturalne korytarze ekologiczne tgczgc
ze sobg obszary chronionego krajobrazu Doliny Gornej Narwi, Puszczy Biatowieskiej i Doliny Dolnego Bugu.

c.b) Opis atrakcji turystycznych przyrodniczych
Obszar objety LSR jest obszarem atrakcyjnym turystycznie. Najbardziej rozpoznawalnym atutem jest Pusz-
cza Biatowieska, w ktdrej zachowaty sie ostatnie fragmenty lasu o charakterze pierwotnym. To tutaj mieszka
najwieksza populacja wolnego zubra na swiecie. Najwiekszg popularnosciqg wsrod osob odwiedzajgcych region
cieszq sie obiekty Biatowieskiego Parku Narodowego, m.in. Muzeum Przyrodniczo - Lesne w Biatowiezy, Re-
zerwat Pokazowy Zubréw, pomniki przyrody, szlaki turystyczne, sciezki dydaktyczne oraz osady s$rédlesne.

Drugim bardzo cennym pod wzgledem turystyczno-przyrodniczym obszarem jest Dolina Gornej Narwi,
charakteryzujgca sie wysokim stopniem zachowania doliny rzecznej ksztattowanej przez regularne wylewy
rzeki, w ktorej wytworzyty sie siedliska o bardzo duzej roznorodnosci biologicznej. Dolina Gérnej Narwi jest
jednq z najwiekszych w Polsce ostoi ptactwa btotno-wodnego gatunkdow legowych, jak i przelotnych. Gniazduje
tu okoto 150 gatunkéw ptakow (z czego 45% uznano za zagrozone). Wysokie walory przyrodnicze doliny rzeki
Narew zadecydowaty, Ze tereny te zostaty wigczone do polskiej sieci Natura 2000 zarowno dla ochrony siedlisk
jak i ptakdw. Obszar ten jest rowniez objety ochrong w postaci obszaru chronionego krajobrazu. Szlak wodny
w/w obszarami staje sie jedng z wiekszych atrakcji turystycznych regionu. Miejscami sprzyjajgcymi wypoczyn-
kowi i rekreacji sq okolice zbiornikéw wodnych: Siemianéwka na rzece Narew, Repczyce na rzece Nurzec,
Bachmaty na rzece Orlanka i srédlesne stawy w miejscowosci Topito.

d) Opis produktow lokalnych, tradycyjnych i regionalnych. Spozywcze produkty lokalne i regionalne.

Tradycyjne rolnictwo, wielokulturowosc regionu oraz historycznie bogate tradycje kulinarne znajdujq od-
zwierciedlenie w ofercie licznych produktow lokalnych i tradycyjnych oferowanych na kwaterach agrotury-
stycznych i niektorych obiektach gastronomicznych (Zajazd u Jana). Oficjalna oferta jest jednak uboga, ze
wzgledu na brak organizacyjnych i technologicznych mozliwosci przetwarzania produktow rolnych oraz wpro-
wadzania ich na rynek. W regionie brakuje matych lokalnych zaktadow przetwarzajgcych produkty zywnoscio-
we. Z tego to powodu i ze wzgledu na ztozong procedure rejestracyjng niewiele z nich doczekato sie oficjalnej
rejestracji.

Na liscie produktow tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi znajdujg sie produkty z obszaru
LGD. Sg to miedzy innymi Lipiec Biatowieski i Twardg Hajnowski bedqgce laureatami Podlaskiej Marki Roku.
Produktem tradycyjnym, promujgcym nasz region jest bez wgtpienia Lipiec Biatowieski. Produkujqg go pszcze-
larze ze Stowarzyszenia Pszczelarzy Rejonu Puszczy Biafowieskiej. Pozyskiwany jest on z lipy drobnolistnej, kto-
ra w tak zwartej formie wystepuje tylko w Puszczy Biatowieskiej.

Inny lokalnym produktem spozywczym jest "Miod pitny podlaski" produkowany w Miodosytni Podlaskiej,
laureat konkursu "Nasze kulinarne dziedzictwo". Jest to napdj alkoholowy, ktdrego podstawowym skfadnikiem
jest naturalny miéd pszczeli pochodzgcy z pasieki producenta i soki owocowe certyfikowanych ekologicznych
upraw sadowniczych zlokalizowanych w gospodarstwie w miejscu produkcji.

Kolejnym produktem spozywczym promujgcym region jest "Marcinek". Jest to ciasto sktadajgce sie z wielu
cienko rozwatkowanych plackéw przetozonych smietanq. Marcinek bardzo czesto gosci na weselnych stotach.

d.a) Lokalne produkty turystyczne.

Najwazniejsze produkty lokalne zwigzane sq z turystykq, ktora jest motorem rozwojowym obszaru LGD, a
zwtaszcza gmin Biatowieza, Narewka, Hajndwka i Dubicze Cerkiewne. Na obszarze LGD wystepuje wiele pro-
duktow turystycznych, rzadko jednak sq one produktami zintegrowanymi sktadajgcymi sie z ustug wielu pod-
miotdw branzy turystycznej stanowigcych szerokq, pakietowq oferte.

Najwazniejszym produktem turystycznym, ktory zapewnia regionowi rozpoznawalnosc¢ i jest jednoznacz-
nie kojarzony z obszarem, jest Puszcza Biafowieska wraz z Biatowieskim Parkiem Narodowym. Najwiekszg
popularnosciqg wsrod osob odwiedzajgcych region cieszq sie obiekty BPN, m.in. Muzeum Przyrodniczo - Lesne w
Biatowiezy, Rezerwat Pokazowy Zubréw, Park Patacowy, Obszar Ochrony Scistej, Obreb Ochrony Hwozna.

Do unikatowych na skale kraju produktow turystycznych mozna tez zaliczy¢ Markowe Kwatery Agrotury-
styczne wyrdznione znakiem promocyjnym "Kraina Zubra". Jest to regionalny znak jakosci, przyznawany tym
kwaterodawcom, ktorzy zachowujq i kultywujg regionalne tradycje i dziedzictwo kulturowe. Liste agrokwater
wyréznionych znakiem promocyjnym Krainy Zubra mozna znalez¢ na stronie internetowej Biafowieskiego Sto-
warzyszenia Agroturystycznego "Zubr"
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Kolejnym produktem turystycznym sq trasy Nordic Walking Park ,,Kraina Puszczy i Zubra”, ktére stano-
wiq sie¢ 7 oznakowanych szlakéw, opatrzonych w szczegéfowe mapy, zgodnie z ogdlnoeuropejskimi standar-
dami rekreacji. Punkty wyjscia na szlaki zlokalizowane sq w 2 miejscach: przy Parku Wodnym w Hajndwce oraz
na parkingu ,, Zwierzyniec”. Od 2012 roku, odbywa sie cykliczna impreza Puchar Polski Nordic Walking w Krai-
nie Puszczy i Zubra, w ktdrej biorq udziat uczestnicy z catej Polski.

Produkt turystyczny - Biatowieski Szlak Transgraniczny jest szlakiem rowerowym, wytyczonym w Puszczy
Biafowieskiej i jej okolicach, po obu stronach granicy polsko-biatoruskiej. Dtugosc¢ szlaku po stronie polskiej
wynosi okofo 58 km i jest w cafosci potozony na obszarze LGD PB. Na szlaku mozna podziwiac piekno przyrody i
zabytki architektoniczne majgce zachowany pierwotny uktad przestrzenny, drewnianq architekturg oraz drew-
niane bgdZ murowane obiekty sakralne - sq to gtdwnie cerkwie prawostawne. Sporo tu rowniez muzedw, skan-
sendw, galerii oraz izb regionalnych.

Nowym aktywnym produktem turystycznych Regionu Puszczy Biatowieskiej sq Splywy Kajakowe Obsza-
rami Chronionymi ,Natura 2000” (rzekami Narewkq i Narwiq). Bazujq one na wartosciach przyrodniczo-
kulturowych regionu i sq unikatowym produktem sieciowym wiqgzqgcych w jednej ofercie przewodnikow tury-
stycznych, kwaterodawcow, wypozyczalnie sprzety ptywajgcego, transport i gastronomie.

Produkty turystyczne: Markowe Kwatery Agroturystyczne, Nordic Walking Park ,,Kraina Puszczy i Zubra”
oraz Sptywy Kajakowe Obszarami Chronionymi ,,Natura 2000” zostaly utworzone przy pomocy udziale srod-
kow LGD ”PB”

d.c) System promocji i sprzedazy produktow.

Szeroko rozumiane produkty lokalne (regionalne i tradycyjne) sq promowane dzieki zaangazowaniu w dzia-
tania promocyjne takich podmiotéw jak: Starostwo Powiatowe w Hajndwce, LGD "Puszcza Biatowieska", Lo-
kalna Organizacja Turystyczna "Region Puszczy Biatowieskiej", BPN, UMWP-KSOW, Biatowieskie Stowarzysze-
nie Agroturystyczne ,,Zubr”. Miejscami promocji sq coroczne targi turystycznych w kraju i zagranicq oraz Inter-
net - poprzez strony internetowe w/w podmiotéw i innych lokalnych partneréw. Bezposredniqg formg promocji i
sprzedazy produktow lokalnych zajmujq sie obiekty hotelarskie, gastronomiczne, kwatery agroturystyczne i
biura turystyczne zlokalizowane na obszarze dziatania LGD. W regionie brakuje wypromowanego, atrakcyj-
nego i dogodnie pofozonego miejsca w ktérym bytyby turystom oferowane lokalne produkty.

e.b) Stan wad.

Rzeki obszaru LGD: Narew, Narewka Lesna i Nurzec stanowiq gfdwnq sie¢ wodng obszaru LGD. Sq to cieki
nieregulowane i czesto w zlewniach ich doptywow w okresach wiosennych lub duzych opaddow wystepujq lo-
kalne podtopienia. Ponadto sq one atrakcyjne turystycznie (wzgledu na siedliska ptactwa, rozlegte obszary
chronione) i oprécz walorow przyrodniczych wykorzystywane sq jako szlaki kajakowe. Ich stan ma istotny
wpfyw na rozwdj turystyki regionu. Gtéwng przyczyng zanieczyszczert wod jest dziatalnos¢ cztowieka, polega-
jgca na wprowadzenia sciekdw komunalnych i przemystowych oraz zanieczyszczer obszarowych z przestrzeni
rolniczych. Scieki komunalne sq zazwyczaj nieoczyszczone lub niedostatecznie oczyszczone. Najwieksze zagro-
Zenie wystepuje na terenach wiejskich, charakteryzujqgcych sie niskim stopniem skanalizowania przy rownocze-
Snie wysokim stopniu zwodociggowania.

Na obszarze LGD wystepuje wysoki wspdtczynnik zwodociggowania - w 2013 roku poziom rozwoju sieci
wodociggowej zapewniat dostawy wody dla 87% mieszkaricow LGD. ZagroZenia wynikajq ze strony zanieczysz-
czen pochodzqcych z obszardw wiejskich, gdzie poziom rozwoju sieci kanalizacyjnej jest znacznie nizszy niz w
miastach i niewspdtmierny do dtugosci sieci wodociggowych. Dtugosc sieci kanalizacyjnych (307, 1 km) jest
blisko 3,5 razy mniejsza niz dtugos¢ sieci wodociggowych (1092,6)

Na obszarze LGD wskaznik mieszkancow korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej w 2013 roku wyniost
34,9% i byt 0 17% wyiszy niz w roku 2009. Pomimo tendencji rosnqcej wartosci analizowanego wskaznika sq
duzo niisze od sredniej wojewddztwa Podlaskiego i kraju.

e.c) Stan powietrza.

Gtownymi Zrédtami zanieczyszczeri atmosfery na terenie obszaru LGD sqg cieptownie miejski, zaktady
przemystowe, rozproszone Zrédta emisji z sektora komunalno — bytowego, a takze zanieczyszczenia komuni-
kacyjne. Zaktady szczegdlnie ucigzliwe, ktore emitujq najwiecej zanieczyszczen na obszarze LGD to miedzy in-
nymi: GRYFSKAND Sp. z o. 0. w Gryfinie Oddziat w Hajndwce, IKEA Industry Poland Sp. z o.0. Oddziat w Kosz-
kach, SZCZYTY Sp. z 0. w Szczytach — Nowodworach, Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Hajnow-
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ce, RINDIPOL SA w Chojnicach (Kotfownia w Hajndwce), Spalarnia odpaddw medycznych eksploatowana w SP
Z0Z w Hajndwece i inne?.

Stezenia pylu zawieszonego PM10 o okresie usredniania wynikéw 24h pochodzqce z tgcznej emisji

wszystkich typow na obszarze LGD "Puszcza Biafowieska mieszczq sie w przedziale od 24,4 ug/m3 do 76,4
ug/m3, dochodzgc do 153% poziomu dopuszczalnego. Mniejsze stezenia wystepujq w potnocno-wschodniej
czesci obszaru i rosng w strone potudniowo-zachodnigq.
Podsumowujgc powyisze analizy w odniesieniu do lokalnych uwarunkowan mozna smiafo stwierdzic, iz
najwyisze przekroczenia dopuszczalnych norm czystosci powietrza nastepujg w okresach grzewczych (zi-
mowych) i sq w duzej mierze generowane przez zaktady wytwarzajgce energie cieplng i przydomowe Zrédta
ciepta (kottownie bazujgce na weglu)

Whnioski wynikajgce z analizy wynikow badan wtasnych

— Aspektem wymagajgcym najpilniejszych interwencji w obszarze ochrony srodowiska sq dziatania zwig-
zane z rozwojem infrastruktury turystycznej poza obszarem Puszczy Biatowieskiej (rozsrodkowanie ruchu
turystycznego i odcigzenie obszarow cennych przyrodniczo od nadmiernej eksploracji turystycznej) 99,4%

— Ze wzgledu na utrudniony dostep do tradycyjnego w tym regionie opatu (drewna), istotnym problemem
jest niski poziom wykorzystania OZE jako alternatywnego medium — 51% wskazan

— Badani sugerujg koniecznos¢ lepszego wykorzystania marki Puszczy Biatowieskiej do rozwoju gospodar-
czego i promocgji regionu — 29,3%

ROZDZIAL IV. ANALIZA SWOT

4.1. Opis zastosowanych partycypacyjnych metod konsultacji spotecznych

Prace nad analizq rozpoczqgt zespdl redakcyjny formutujgc poszczegdlne zapisy analizy w oparciu o sporzqdzo-
nq diagnoze obszaru i ludnosci LGD. Nastepnie podczas spotkania z przedstawicielskq grupg roboczq zapre-
zentowano wyniki prac — diagnoze oraz analize SWOT. Uczestnicy spotkania w formie konsultacji bezposred-
nich zgtaszali swoje uwagi do prezentowanych dokumentdw. Po uwzglednieniu uwag grupy przedstawiciel-
skiej zorganizowano pierwszy cykl spotkan konsultacyjnych z mieszkaricami wszystkich gmin wchodzgcych w
sktad LGD ,Puszcza Biatowieska” (odrebnie dla kazdej gminy) w celu przeprowadzenia szerokich konsultacji
spotecznych diagnozy i analizy SWOT. Uczestnicy spotkan po prezentacji zasobow obszaru LGD (uwarunkowan
przyrodniczych, kulturowych, sfery spotecznej i potencjatu gospodarczego) ze szczegdlnym uwzglednieniem
obszaru ich gminy, bezposrednio zgtaszali swoje uwagi, ktére po poddaniu analizie byty uwzgledniane lub od-
rzucane. Nastepnie uczestnikom byta prezentowana analiza SWOT. Uczestnicy spotkania w formie konsulta-
¢ji bezposrednich zgtfaszali swoje uwagi do analizy SWOT, ktére po poddaniu analizie byty uwzgledniane lub
odrzucane. Po tym, uczestnicy spotkan w nadawali wagi punktowe dla poszczegdlnych pozycji SWOT w zakre-
sie od 1 do 3 w zaleznosci od sity oddziatywania danego czynnika na obszar swojej gminy. Po przeprowadzo-
nych konsultacjach zsumowano wagi punktowe i zhierarchizowano analize SWOT.

4.2 Opis analizy SWOT

Dla dokonania diagnozy obszaru objetego LSR wykorzystano analize SWOT jako jednqg z najbardziej efektyw-
nych metoda identyfikacji stabych i silnych stron obszaru objetego Lokalng Strategiq Rozwoju oraz wskazania
szans i zagrozen, jakie stojg przed obszarem objetym Strategiq. Narzedzie to pozwolito na sformutowanie wizji
rozwojowej obszaru, a takze celow ogdlnych i szczegotowych. Stabe strony i mocne strony to czynniki we-
wnetrzne — zlokalizowane i ksztattowane na obszarze LGD. Szanse i zagroZenia to odpowiednio pozytywne i
negatywne czynniki zewnetrzne, zidentyfikowane w szeroko rozumianym otoczeniu i w przewazajgcej mierze
niezalezne od dziatan lokalnych.

22 "Informacja Podlaskiego Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska o stanie srodowiska na terenie powiatu hajnowskiego"
WIOS 2013.
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ANALIZA SWOT OBSZARU LGD "PB"

Odniesienie UWARUNKOWANIA WEWNETRZNE Odniesienie
do rozdziatu do rozdziatu
diagnozy Mocne strony Stabe strony diagnozy
OBSZAR SPOtECZNY

Pozytywne postawy spoteczne wynikajgce z tradycji — otwartosc, | Dynamicznie postepujgce, niekorzystne trendy demograficzne: ujemny 1.1
6.1 goscinnosc i Zyczliwos¢ (szczegdlnie wazne w kontekscie mozliwo- | przyrost naturalny, starzenie sie spofeczeristwa, migracja mtodych, wy- 6 2’
Sci rozwoju turystyki). ksztatconych i kreatywnych mieszkaricow do duzych osrodkow miejskich. ’
Aktywnosc spotfeczna, przejawiajgca sie m.in. dziatalnoscig organi- | Szerokie grono mieszkaricow potrzebujgcych wsparcia spotecznego, w tym 1.2,
4.1,5.6 zacji pozarzgdowych oraz inicjatywami na rzecz zachowania walo- | osoby zalezne i rodziny dysfunkcyjne. 3.3,
row przyrodniczych. 5.1,5.2
Rozbudowana infrastruktura kulturalna (Swietlice wiejskie, miej-| Wystepujgce obszary zdegradowania spotecznego, szczegdlnie dotkniete 33
5.6 skie domy kultury, biblioteki gminne), problemem ubdstwa (szczegdlnie Kleszczele, Orla, Hajnowka, Czeremcha, 70' 5’ 6
Nowe Berezowo). i
Aktywnos¢ podmiotdow dziatajgcych na rzecz osob defaworyzowa- | Niedostateczne wsparcie aktywizacji zawodowej i integracji osob niepet- 1.2,
56 nych (szczegdlnie Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego, | nosprawnych, defaworyzowanych. 5.6
) WTZ, DPS, PCPR i MOPS) Wymagajgca modernizacji baza szkolnictwa ogdlnoksztatcqcego (przed- 1.3
szkola, szkoty podstawowe i gimnazja) )
Rozbudowana infrastruktura rekreacyjno-sportowa (orliki, sifow-| Niedostateczna jakosc¢ kapitatu ludzkiego (niski poziom wyksztatcenia,
nie na Swiezym powietrzu, Sciezki rekreacyjne i in.; dostepnosc | niedopasowanie kwalifikacji do oczekiwan pracodawcow). 3
25 ptywalni, parku wodnego). Bariery architektoniczne w obiektach uzytecznosci publicznej (edukacyj-
nych), utrudniajgce dostepnos¢ osobom starszym i niepetnosprawnym. 1.3
Niska jakos¢ infrastruktury spotecznej, niedoposazone obiekty kultury Ne-
gatywnie wptywajqgce na jakosc Zycia spotecznego mieszkaricéw, zwtaszcza 5.5
na wsi
PRZEDSIEBIORCZOSC | RYNEK PRACY (OBSZAR GOSPODARCZY)
7da, Rozpoznawalna i znana marka turystyczna Puszczy Biatowieskiej | Wysoki i wzrastajgcy poziom bezrobocia, charakteryzujqcy sie niekorzystng 1,
2.5 wraz z Biafowieskim Rezerwatem Biosfery i Parkiem Narodowym. | strukturq (takze bezrobocie dtugotrwate i ukryte). 3.2
6, Wysoki potencjat dla rozwoju turystyki — walory dla turystyki przy- | Niski poziom lokalnej przedsiebiorczosci. 2.2,
rodniczej, aktywnej i etniczno-kulturowe;. 3.3
Wysokiej jakosci lokalne produkty spozywcze (np. przemystu mle- | Niskie zasoby srodkéw wtfasnych na inwestycje gospodarcze przedsie-
2.1 czarskiego, miesnego i piekarskiego). biorstw i niewielka aktywnos¢ w pozyskiwaniu zewnetrznego wsparcia. 2
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2.1, Dynamiczny rozwdj branzy zielarskiej i pszczelarstwa. Brak oferty zintegrowanych produktow turystycznych obszaru LGD. 7da
6.3
Dobrze zorganizowana i rozwinieta sie¢ kwater agroturystycznych | Niewystarczajgca dynamika rozwoju dziatalnosci w sferze przetworstwa
2.5 (w obrebie Puszczy Biatowieskiej) rolno-spozywczego i rolnictwa oferujgcego produkty spoZzywcze w formie 7d
sprzedazy bezposredniej.

25 Dobrze rozbudowana baza hotelarsko-gastronomiczna w Biato- | Niedostateczny rozwdyj infrastruktury turystycznej i bazy paraturystycznej. 25
) wiezy, Bielsku i Narewce, Hajndwce. ’
Tradycje specjalizacji w przemysle budowlanym, drzewnym i spo- | Ograniczenia swobody prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na obsza-

g zywezym. rach chronionych. 7

Niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu i niedostateczna promocja go-
spodarcza. 2.1,23
OBSZAR PRZYRODNICZY | UWARUNKOWANIA SRODOWISKOWE
Walory przyrodnicze na skale swiatowq: Puszcza Biatowieska z | Generalnie niezbyt korzystne warunki przyrodnicze pod kgqtem produkcji
2.5, 7ca | rezerwatem biosfery, Biatowieski Park Narodowy, rezerwat poka- | rolniczej (rézne w poszczegdlnych gminach LGD). 6.3
zowy Zubrow
7ab Wysoka jakosc¢ srodowiska naturalnego (niski poziom zanieczysz- | Niedostatecznie rozwinieta gospodarka sciekowa 7eb
czenie srodowiska poza obszarami miast)
Duza powierzchnia obszaréw chronionych, szczegdlnie atrakcyjne: | Powszechne stosowanie niewydajnych i kosztogennych indywidualnych
7ab Dolina Gornej Narwi i Narewka, Zalew Siemiandwka, Dolina Nurca | Zrédet ciepta, ktore przyczyniq sie do niskiej emisji zanieczyszczen. 7ec
7ab Wysoka lesistosc i bioréznorodnosc obszaréw Wysoki wskaznik niezatrzymanych zanieczyszczen powietrza (Hajndwka, ec
Narew, Bielsk)
Niedostateczna retencja wod przektadajqca sie na lokalne zagrozZenia po-
wodziowe i niekorzystne warunki hydrologiczne 7eb
POTENCJAt KULTUROWO-HISTORYCZNY
Rdéznorodnos¢ dziedzictwa: etnicznego, jezykowego i wyznaniowe- | Zanikanie tradycji regionu ze wzgledu na niski poziom zaangazowania
6,7 go oraz dziedzictwo przyrodnicze Puszczy Biatowieskiej. mtodego pokolenia w kultywowanie lokalnych tradycji. 7
6 Zachowanie trwatych waloréw wielokulturowosci (uktady architek- | Zanikanie tradycyjnych zawodow zwigzanych z lasem i drewnem 7
toniczne wsi, pol, architektura, itp.).
Silne i nadal kultywowane dziedzictwo kulinarne Regionu Puszczy
6 Biatowieskiej.
OBSZAR INSTYTUCJONALNY
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Potencjat i aktywnos¢ Lokalnej Grupy Dziatania oraz Stowarzysze- | Niezaspokojone potrzeby wszechstronnego wsparcia instytucjonalnego dla
4.3 nia Euroregionu , Puszcza Biatowieska”, LOT RPB oraz aktywnosc¢ | osob wykluczonych, defaworyzowanych i niepetnosprawnych 12,135
lokalnych dziataczy spotecznych.
Obecnos¢ instytucji naukowych, jako potencjalnych partnerow w | Niedostatecznie uksztaftowane i niespdjne struktury obstugi ruchu tury-
4.3 dziataniach na rzecz rozwoju obszaru LGD. stycznego 2.5
4 Aktywnosc¢ organizacji pozarzqdowych i samorzgddw rolniczych. Niedostateczny rozwdyj instytucji otoczenia biznesu a1
OBSZAR PRZESTRZENNY
Wysoki poziom zwodociggowania i skanalizowania obszardw | Niska, niedostosowana do potrzeb mieszkaricow dostepnos¢ komunikacyj-
7eb miejskich i wsi gminnych na obszardow peryferyjnych 7ac
Wyksztatcone doswiadczenia we wspdtpracy miedzynarodowej | Braki w zagospodarowaniu infrastrukturalnym na obszarach peryferyjnych
4.3 roznych podmiotéw i oséb z LGD (warunkowane przygranicznym | — w sieciach: kanalizacyjnej i wodociggowej, gazowej oraz internetowej; 7ac
potozeniem realizowanymi programami transgranicznymi) niska jakosc drog lokalnych.
Duza ilos¢ terendw prawnie chronionych Wystepowanie obszarow o wysokim natezeniu problemdw spoteczno-
7ab gospodarczych, wymagajgcych rewitalizacji (rowniez w wymiarze fizycz-| 5,1.2, 1.3
nym).
UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE
Szanse Zagrozenia
K Dostepnosc srodkéw na realizacje LSR i innych funduszy UE, moz- | Mate zainteresowanie inwestorow zagranicznych i brak doptywu kapitatu
dok. zewn. liwych do wykorzystania na rzecz obszaru LGD. zewnetrznego (wieksza atrakcyjnosc innych czesci kraju) 2.1
Wzrost udziatu OZE w potgczeniu z dywersyfikacjq zrodet dostaw | Zty stan infrastruktury transportowej oraz przesytowej (ponadlokalnej:
7ec energii drogowej i energetycznej). 7ac
Wzrost zainteresowania turystykq aktywng, kulturowg, przyrodni- | Wzrost aktywnosci organizacji ekologicznych ograniczajgcych w nieracjo-
2.5 czq oraz rehabilitacyjno-leczniczg wsrdd turystow krajowych i za- | nalnym stopniu realizacje przedsiewzie¢ gospodarczych. 4.1
granicznych
Strategia rozwoju wojewddztwa nastawiona na wspieranie waz- | Nadmierne ograniczenia dziatalnosci gospodarczej na obszarach chronio-
nych z punktu widzenia obszaru LGD dziedzin tematycznych, w tym | nych i strefach buforowych wynikajgce z restrykcyjnych przepisow ochrony
dok. zewn. |, . . . s . . . 7ab
srodowiska i relacji zewnetrznych oraz dziatan innowacyjnych ba- | sSrodowiska.
zujgcych na lokalnych potencjatach.
Przygraniczne potozenie i bliska lokalizacja przejs¢ granicznych Polityka zagraniczna wzgledem Republiki Biaforuskiej hamujgca rozwaj raport z
2 (dostep do rynkéw wschodnich i mozliwosc czerpania korzysci z wspotpracy gospodarczej i matego ruchu przygranicznego badan wia-
ruchu przygranicznego). snych

Strona 51z 118



Rosngca moda na zywnos¢ naturalng, ,ekologiczng” i niskoprze-

Niestabilna polityka ochrony srodowiska i niedostateczne zrownowazenie

2.1 tworzong. gospodarki lesnej
Obszar Metropolitalny Warszawy oraz Biatystok jako rynki zbytu Wazrastajgca konkurencja w rolnictwie — nadprodukcja zywnosci utrudnia-
2.1 dla produktow lokalnych i ustug z obszaru LGD. jgca zbyt lokalnych produktow
7d Rosngce znaczenie Rowerowego Szlaku Polski Wschodniej i poten-
a

cjat Podlaskiego Szlaku Bocianiego.
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Rozdziat V. CELE | WSKAZNIKI

Podczas spotkan konsultacyjnych przeprowadzonych z przedstawicielskq grupq roboczq oraz z mieszkaricami
w gminach obszaru LGD, osobno dla kazdej z gmin dokonano identyfikacji lokalnych problemow i sposobu ich
rozwigzania (potrzeb). Nastepnie po wnikliwej analizie zebranego materiatu podczas konsultacji bezposrednich
z przedstawicielskq grupg roboczg dokonano syntezy problemow i potrzeb dla obszaru LGD. Nastepnie pod-
czas konsultacji bezposrednich z mieszkaricami poszczegdlnych gmin LGD zaprezentowano gtdwne problemy
obszaru LGD oraz sposoby ich rozwigzania. Uwzgledniono wnioski z konsultacji spotecznych przeprowadzonych
podczas spotkar publicznych otwartych w gminach obszaru LGD.

Tabela 24. Synteza zidentyfikowanych problemoéw obszaru LGD

problem

potrzeba/sposéb rozwigzania problemu

obszar srodowiskowy

Wysokie koszty ogrzewania budynkdw (CO i ciepta
woda — 67% zuzywanej energii) i oswietlenia ulic
oraz brak dostepu do drewna opatowego. Zanie-
czyszczenie srodowiska produktami spalania wegla
i odpadow (plastik, papier)

Instalacje OZE w budynkach uzytecznosci publicznej i
gospodarstwach domowych (kolektory stoneczne, fo-
towoltanika, pompy ciepta, mate wiatraki)

Wymiana zrddet ciepta na ekologiczne w gospodar-
stwach. Modernizacja oswietlenia ulicznego.

Zagrozenia dla ludzi i Srodowiska od , starego”
azbestu

Wymiana pokryc¢ dachowych z azbestu na obiektach
0s0b fizycznych

Zagrozenie katastrofq ekologiczng znacznych ob-
szarow — suszq hydrologiczng oraz wiosennymi
powodziami (Hajndwka)

Budowa zbiornikéw matej retencji oraz modernizacja
systemow nawadniajgcych (na bazie istniejgcych sys-
temow melioracyjnych)

infrastruktura spoteczna i edukacyjna

Mieszkaricy osiedli majq problemy ze znalezieniem
pracy i zaadoptowaniem sie do nowych warun-
kow. Zauwaza sie problem ,biedy pokoleniowej”
(po restrukturyzacji Chemicznej, Hamechu, POM-u

i PGR-6w.

Kompleksowa rewitalizacja obszardw spotecznych i
infrastrukturalnych na obszarze LGD (pe np.: Hamechu,
Chemicznej, PGR-ach i POM-ie)

Niski poziom jakosci zycia mieszkaricow - brak
dostepu do infrastruktury rekreacyjnej i sportowej
lub jej niska jakosc.

Place zabaw na osiedlach i przy swietlicach wiejskich,
modernizacja boisk sportowych, stworzenie miejsc do
wypoczynku i rekreacji dla mieszkaricéw (budowa parku
sportu, sitownie na swiezym powietrzu).

Niski poziom aktywnosci spotecznej mieszkaricow
obszardw wiejskich - szczegdlnie osdb starszych ze
wzgledu na brak lub utrudniony dostep do infra-
struktury spotecznej.

Modernizacja, adaptacja i wyposazenie sSwietlic wiej-
skich. Adaptacja innych budynkow do nowych funkcji

Brak odpowiedniej opieki przedszkolnej dla dzieci
niepetnosprawnych oraz ze stwierdzonymi deficy-
tami. Przedszkola nie dostosowane do potrzeb
dzieci z niepetnosprawnosciami. Brak pomocy dy-
daktycznych i wykwalifikowanej kadry do swiad-
czenia specjalistycznej opieki.

Wsparcie dla przedszkoli w zakresie przystosowania
istniejgcej infrastruktury do potrzeb dzieci z niepetno-
sprawnosciami, zakup niezbednych pomocy do efek-
tywniejszej nauki i funkcjonowania. Wsparcie dzieci ze
stwierdzonymi deficytami, jak tez doksztatcanie nauczy-
cieli pod kgtem pracy z dzie¢mi z niepetnosprawnoscia-
mi.

infrastruktura turystyczna

Turystyka poza obszarami PB jest stabo rozwinieta.
Powodem jest stabe wypromowanie i oznakowa-
nie istniejgcych atrakcji turystycznych.

Stworzenie spdjnego systemu informacji turystycznej
catego obszaru LGD (utworzenie i wyposazenie lokal-
nych punktow informacji turystycznej tradycyjnej, www,
mobilnej, wdrozenie i rozwdj programu lojalnosciowe-
go)

Obszary gmin odwiedza mato turystow w porow-
naniu RPB gdyZ na terenie tych gmin jest mafo
atrakcji turystycznych (przyrodniczo-kulturowych i
innych) a istniejgca oferta jest zbyt uboga i mato
zréznicowana w infrastrukture turystyczng.

Wyeksponowanie waloréow przyrodniczo-kulturowych
gmin, utworzenie atrakcji turystycznych (nowe szlaki
turystyczne, Sciezki edukacyjne, parki linowe, wycigg
nart wodnych, wieze widokowe, przystanie kajakowe,
muzea, wypozyczalnie sprzetu turystycznego, mata
infrastruktura  turystyczna, itp.) oraz wykonanie
oznakowania turystycznego obiektdw i atrakcji

wsparcie osob wykluczonych i defaworyzowanych

Mieszkarncy osiedli majq problemy ze znalezieniem
pracy i zaadoptowaniem sie do nowych warun-

Aktywizacja spoteczno-zawodowa o0s6b bezrobotnych
(szkolenia podnoszgce kwalifikacje zawodowe, srodki
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kow. Zauwaza sie problem ,biedy pokoleniowej”
po upadku PGR. Brak miejsca do spotkan miesz-
kancow, KIS, CIS.

na otwarcie dziatalnosci gospodarczej, kompleksowe
wsparcie w ramach Programoéw Aktywnosci Lokalnej,
utworzenie KIS, CIS)

Gminy zamieszkuje bardzo duzy odsetek osob star-
szych, samotnych i niesamodzielnych. Zauwaza sie
niewystarczajgcy poziom pomocy od strony insty-
tucji (GOPS) dla tych mieszkaricow

Pomoc dla o0sob starszych, niesamodzielnych oraz z
niepetnosprawnosciq poprzez zapewnieni ustug opie-
kuniczych i asystenckich, asystent rodziny wsparcie dla
rodzin dysfunkcyjnych, specjalistyczne ustugi opiekuricze

Niski poziom kompetencji kluczowych dzieci i mto-
dziezy w odniesieniu do duzych miast regionu.
Nizsze od miejskich wyniki egzamindw w szkotach
podstawowych i gimnazjalnych zlokalizowanych
na obszarach wiejskich. Ograniczony dostep do
atrakcyjnych zajec¢ pozalekcyjnych ze wzgledu ma
mozliwosci finansowe gminy i problemy z dowo-
zem dzieci na zajecia.

Wsparcie dla szkdt w zakresie podnoszenia kompetencji
kluczowych ucznidw i nauczycieli (organizacja dodat-
kowych zajec lekcyjnych i pozalekcyjnych, alternatywne
formy edukacji). Wsparcie w zakresie modernizacji,
rozbudowy i rozwoju infrastruktury edukacyjnej oraz
zorganizowanie dowozu dzieci na zajecia pozalekcyjne.

Wzrastajgca dynamika starzenia sie spofecznosci
(27% zamieszkujgcych LGD to osoby starsze, wsréd
korzystajgcych z pomocy spotecznej 1/3 stanowiq
osoby starsze dfugotrwale chore i niepetnospraw-
ne). Zauwaza sie niewystarczajqcy dostep do ustug
rehabilitacji i opiekuriczych

a) uruchomienie ustug rehabilitacyjnych, opiekuriczych

wraz z zapewnieniem transportu z mniejszych
miejscowosci soteckich,
b) wykorzystanie istniejgcej infrastruktury swie-

tlic/remiz na kluby lub miejsca do rehabilitacji — forma
dziennych domow pobytu z ustugami dla oséb niesamo-
dzielnych ( nalezy je doposazy¢, zaadoptowac)

Problem dostepnosci do rehabilitacji i terapii dzieci
i mtodziezy niepetnosprawnej na terenie LGD

Wsparcie Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego w Hajndwce dla dzieci i mtodziezy —
czyli adaptacja/remont pomieszczeri, zakup urzqdzeri
do terapii oraz rozszerzenie oferty.

Brak podmiotéw ekonomii spotecznej na terenie
dziatania LGD typu spdtdzielnie socjalne, CIS, KIS,
ZAZ

modernizacja infrastruktury stuzgcej wsparciu 0s6b
zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym pod
kgtek sSwiadczenia ustug reintegracji spoteczno-
zawodowej (utworzenie KIS),

Emigracja mtodego pokolenia/spoteczeristwa z
obszaru LGD "PB"

a) prezentacje dobrych praktyk (wioski tematyczne,
zaktadanie stowarzyszer) w celu inspiracji mieszkarncow
do efektywniejszego dziatania i pokazania innych moz-
liwosci zarobkowania,

b) szkolenia w zakresie zaktadania wtasnej dziatalnosci
gospodarczej i jej efektywnego rozwoju,

Mieszkanicy obszarow wiejskich, absolwenci szkot
majqg problemy ze znalezieniem pracy.

Samozatrudnienie. Szkolenia podnoszqce kompetencje
pozZgdane na obecnym rynku pracy.

Niedostateczne wsparcie rodzin majgcych proble-
my opiekuriczo-wychowawcze skutkujgce wzro-
stem dzieci i mtodziezy zagrozonej wykluczeniem
spotecznym

Projekty ukierunkowane na wsparcie rodzin dysfunkcyj-
nych poprzez specjalistyczne poradnictwo rodzinne,
réznego rodzaju warsztaty rodzice-dzieci, terapia dla
rodzin itp.

sfera gospodarcza

Niski poziom przedsiebiorczosci na obszarze LGD
(ilos¢ matych firm na 1000 mieszkarncow), brak
miejsc pracy.

Wsparcie przedsiebiorczosci mieszkaricow poprzez roz-
wdj istniejgcych firm i tworzenia nowych miejsc pracy
poprzez samozatrudnienie.

Brak lokalnych, tradycyjnych produktow spozyw-
czych w ofercie handlowej mimo posiadania duze-
go potencjatu kulinarnego regionu

Utworzenie inkubatoréw przetwdrstwa lokalnego oraz
lokalnego bazaru produktéw lokalnych w Hajndwce

Niedostatecznie i nierownomiernie
baza noclegowo-Zywieniowa

rozwinieta

Budowa nowych obiektéw noclegowo-restauracyjnych
oraz modernizacja i doposazZenie istniejgcych

kultura i dziedzictwo kulturowe

Zanikanie tradycji regionu (kulturowo-
historycznych) ze wzgledu na mate (nie emocjo-
nalne) zaangazowanie mtodego pokolenia w kul-
tywowanie tradycji. Nie sq wtasciwie uksztattowa-
ne postawy patriotyczne mfodego pokolenia.

Realizacja projektow kulturowo-historycznych przy ak-
tywnym udziale mtodego pokolenia: imprezy kulturowo-
historyczne, warsztaty historyczno-kulturowe, cyfrowe
archiwum tradycji lokalnej: zdjec¢, dokumentdw, ksigg
metrykalnych, historii méwionej, lokalnej gwar, legend;
przygotowanie wydawnictw, publikacji, wystaw itp.,
zachowanie starych cmentarzy
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1. Specyfikacja i opis celow ogdlnych, przypisanych im celow szczegétowych i przedsiewziec oraz uzasadnie-
nie ich sformutowania w oparciu o konsultacje spoteczne i powiqzanie z analizq SWOT i diagnozqg obszaru.

1.1. Specyfikacja celow ogdinych, szczegétowych i przedsiewziec.

W wyniku przeprowadzonej analizy okreslono wizje i misjg LGD oraz wyznaczono do realizacji 3 cele ogdlne
wynikajgce z diagnozy obszaru, wynikow analizy SWOT i konsultacji spofecznych. Ponadto uwzgledniono cele
przypisane do RLKS na szczeblu wojewddztwa w programach operacyjnych (PROW i RPO). W procesie partycy-
pacyjnym metodq hierarchizacji analizy SWOT wyznaczono te cechy, ktére majq najwieksze znaczenie dla roz-
woju catego obszaru objetego LSR, najmocniej wptywajq na obszar i jego spotecznosé, stanowiqgc podstawe do
ustalania priorytetow rozwojowych i punkt wyjscia do zdefiniowania celéw rozwoju obszaru. Kazdy z wyzna-
czonych celdw ogdlnych stanowi odpowiedZ na okreslone wyzwania wynikajgce z analizy SWOT i zdefiniowa-
nych przez mieszkaricow najistotniejszych potrzeb.

WIZJA LGD

Obszary LGD ,,PB” niezwykle atrakcyjne turystycznie ze wzgledu na unikatowe w skali kraju i UE, zasoby sro-
dowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego oraz dobrze rozwinietg infrastrukture gospodarcza, spoteczng,
kulturalng, turystyczng i rekreacyjng stuzacg zaréwno turystom, jak mieszkaricom. Spdjne, aktywne spoteczen-
stwo LGD "PB" zaangazowane w proces zrGwnowazonego rozwoju regionu.

MISJA LGD
Dgzenie do zdynamizowania rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaréow LGD ,Puszcza Biatowieska”, przy
rownoczesnym zachowaniu petni bogactwa zasobow srodowiskowych poprzez:

1. Aktywizowanie i integracje lokalnej spotecznosci wokot realizowanych celéw LSR,

2. Systematycznq aktualizacje i doskonalenie wytyczonych kierunkéw rozwoju regionu,

3. Inicjowanie/zaciesnianie wspdtpracy miedzy wszystkimi interesariuszami: podmiotami gospodarczymi, samorzg-
dami, organizacjami pozarzqgdowymi, mieszkaricami regionu,

4. Niwelowanie réznic rozwojowych w sferze spotecznej i gospodarczej obszaru oraz promowanie witgczenia spotecz-
nego, walke z ubostwem i wszelkq dyskryminacjq".

Przy ustalaniu celéw, przedsiewziec i operacji przeszliSmy nastepujgcq sciezke w planowaniu LSR (od ogdtu do
szczegotu): wnioski z analizy SWOT -> wyodrebnienie specyficznych cech obszaru (wykorzystanie atutow) -
identyfikacja gtéwnych problemoéw -> analiza ramowa celéw RLKS -> okreslenie celow ogdélnych - okresle-
nie celow szczegotowych - przedsiewziecia - operacje / wskazniki.

Tabela 25. Specyfikacja celow i przedsiewzie¢ LSR

Cele gtdwne Cele szczegotowe Przedsiewziecia

I. Poprawa jakosci zycia | 1. Aktywizacja i integracja spotecz- | Aktywne i zintegrowane spoteczeristwo

mieszkaricow LGD no-zawodowa mieszkancow (Bgdz aktywny bqdZ przedsiebiorczy)

2. Zachowanie i rozwdj infrastruk- | Zapewnienie warunkow rozwoju sfery spo-
tury spotecznej i publicznej tecznej i publicznej

Il. Zréwnowazony roz- 1. Wzrost poziomu zatrudnienia i Bgd? przedsiebiorczy (rozwdj lokalnej przed-

wdj sfery gospodarczej | potencjatu gospodarczego LGD siebiorczosci poprzez tworzenie nowych firm

obszaru LGD i rozwdj istniejgcych)
2. Rozwdj infrastruktury turystycz- Wozrost potencjatu turystycznego LGD
nej i rekreacyjnej Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekrea-
cyjnej
3. Rozwdj przedsiebiorczosci i Zintegrowana i aktywna sfera spoteczno-
wspotpracy partnerskiej gospodarcza

Ill. Rozwdj potencjatu 1. Rozwdj sfery spotecznej Pokonajmy bariery (ustugi opiekuricze,

LGD wsparcie rodzin dysfunkcyjnych i mtodziezy)
PodwyzZszanie kompetencji spotecznosci oraz
jej aktywizacja

2. Zachowanie i promowanie po- Dziedzictwo lokalne regionu PB znane i ce-
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tencjatu kulturowo-przyrodniczego | nione (Inicjatywy zwigzane z zachowaniem

LGD ze szczegdlnym uwzglednie- dziedzictwa lokalnego kulturowego, histo-
niem srodowiska zycia mieszkan- rycznego i przyrodniczego obszaru)
cow obszaru LGD LGD rozpoznawalne (dziatania promujgce

obszar LGD oraz dziedzictwo lokalne) Prowa-
dzenie dziatan informacyjno -promocyjnych
oraz edukacyjnych

Dziedzictwo kulturowe LGD wsparciem po-
tencjatu turystycznego

3. Wzmocnienie kompetencji spo- Dzieci i mtodziez naszq przysztosciq
tecznych (wzmocnienie kapitatu Wspdtpraca krajowa i miedzynarodowa
spofecznego)

1.2. Opis celow ogdlnych, przypisanych im celéw szczegotowych i przedsiewziec oraz uzasadnienie ich
sformutowania w oparciu o konsultacje spoteczne i powiqzanie z analizq SWOT i diagnozq obszaru.

CEL OGOLNY |- Poprawa jakosci zycia mieszkaricow LGD

Cel ma zapobiegac dtugofalowym negatywnym trendom spotecznym: wysokiemu stopniowi migracji ludzi
mftodych, depopulacji i bezrobociu.

Z analizy diagnozy obszaru oraz ocen mieszkaricow LGD wynikajgcych z przeprowadzonych badan wynika, iz
jedng z gtownych przyczyn wptywajgcych na subiektywne odczucia dotyczqgce niskiego poziomu jakosci zycia
mieszkaricow obszaru LGD jest niezadawalajgcy poziom zarobkéw mieszkaricow LGD (ktory jest jednym z naj-
nizszych w kraju) potgczony z ograniczonym dostepem do nowych miejsc pracy. Potqczenie tego zjawiska z
ukrytym bezrobociem oraz stosunkowo duzq liczbg oséb mtodych i 50+ pozostajgcych za rynkiem pracy i bra-
kiem podmiotdw ekonomii spotfecznej, postrzeganej jako element gospodarki moggcej miec istotny wptyw na
poziom zatrudnienia oséb o niskich kwalifikacjach nasila to negatywne zjawisko. Analizujgc w/w czynniki moz-
na wysung¢ wniosek, iz tworzq one swoisty trzon czynnikow powodujgcych migracje mfodych mieszkaricow
obszaru LGD, co juz skutkuje bardzo wysokim poziomem depopulacji w wiekszosci gmin obszaru LGD.

Cel nastawiony jest przede wszystkie na niwelowanie stabych stron obszaru LGD PB wyrdznionych w analizie
SWOT:

— dynamicznie postepujgce, niekorzystne trendy demograficzne: ujemny przyrost naturalny, proces
starzenia sie spoteczeristwa, migracja mtodych, wyksztatconych i kreatywnych mieszkaricow do duzych
osrodkdow miejskich.

— niski poziom lokalnej przedsiebiorczosci.

— wysoki i wzrastajgcy poziom bezrobocia, charakteryzujgcy sie niekorzystng strukturq (takze bezrobocie
dtugotrwate i ukryte).

— szerokie grono mieszkaricow potrzebujgcych wsparcia spotecznego, w tym osoby zalezne i rodziny
dysfunkcyjne.

— wystepujgce obszary zdegradowania spotecznego, szczegdlnie dotkniete problemem ubdstwa (miedzy
innymi: Kleszczele, Orla, Hajndwka, Czeremcha, Nowe Berezowo, Narewka, ).

— niedostateczne  wsparcie aktywizacji zawodowej i integracji 0s6b  niepetnosprawnych,
defaworyzowanych.

— wystepowanie obszaréw o wysokim natezeniu problemdw spoteczno-gospodarczych, wymagajgcych
rewitalizacji (rowniez w wymiarze fizycznym).

Animowanie wfasnego potencjatu jest tez formg odpowiedzi na zidentyfikowane zagrozenie:

— Mafte zainteresowanie inwestordow zagranicznych i brak doptywu kapitatu zewnetrznego (wieksza
atrakcyjnosc innych czesci kraju)

Ponadto w ramach realizacji tego celu zakfada sie podniesienie poziomu wzrostu wspofpracy partnerskiej
miedzy podmiotami obszaru LGD polegajgcego na realizacji projektéw w petni lub czesciowo realizowanych
przez organizacje pozarzqgdowe bqgdz partneréow spotecznych.

1.1. Aktywizacja i integracja spotfeczno-zawodowa mieszkarncow
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W diagnozie obszaru wskazano na istnienie szeregu problemow spotecznych dotyczqcych mieszkaricow obsza-
ru, szczegolnie grup defaworyzowanych, oséb bezrobotnych, biernych zawodowo i mieszkaricow obszaréw
wymagajgcych rewitalizacji. Analiza SWOT podkresla negatywne trendy demograficzne, potrzeby wsparcia
przedsiebiorczosci i aktywizacji, niedostateczng jakos¢ kapitatu ludzkiego, niedoskonate otoczenie instytucjo-
nalne na rzecz integracji, niedostateczne wsparcie aktywizacji zawodowej i integracji oséb niepetnosprawnych,
defaworyzowanych, wystepujgce obszary zdegradowania wymagajgce rewitalizacji. W badaniach spotecznych
oczekiwane jest zwiekszenie zdolnosci zatrudnieniowej, zwtaszcza osob w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku
pracy i kompleksowe dziatania na rzecz integracji 0sob, rodzin, grup wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
spofecznym z zastosowaniem instrumentdow aktywnej integracji ukierunkowanych na aktywizacje spoteczno-
zawodowq mieszkancéw obszaru LGD, w tym obszardw objetych rewitalizacjq. Rozwiqzanie powyzZszych pro-
blemdéw umo:liwi realizacja przedsiewziecia:

P 1.1.1. Aktywne i zintegrowane spoteczenstwo (Bgdz aktywny bqdz przedsiebiorczy)

Wyzwaniem przed jakim stoi LGD "PB" jest eliminacja barier ograniczajgcych aktywnosc spoteczng i zawodowq
0s0b bedqgcych w niekorzystnej sytuacji. Skutecznosc¢ wsparcia uzalezniona jest od wtgczenia obok aktywizacji
zawodowej dziatan z zakresu aktywizacji spotecznej. Przedsiewziecie ma zniwelowac zdiagnozowane w LSR
problemy zwigzane z migracjqg mtodego pokolenia, niskim poziomem wyksztatcenia, niedopasowaniem kwali-
fikacji do oczekiwan pracodawcow, niskim wsparciem aktywizacji zawodowej i integracji mieszkaricow LGD, w
tym osdéb niepetnosprawnych, defaworyzowanych, oséb z obszardéw zdegradowania spotecznego.

1.2. Zachowanie i rozwdj infrastruktury spotecznej i publicznej

W diagnozie obszaru wskazano na istnienie szereqgu problemow spotecznych dotyczgcych mieszkaricow obsza-
ru, szczegdlnie grup defaworyzowanych i obszaréw zdegradowanych wymagajgcych kompleksowej rewitaliza-
cji. Zmniejszenie ich natezenia bedzie wymagato skierowania w te obszary dziatan przewidzianych dla EFS, do
ktorych w ramach dziatann EFRR niezbednym bedzie m.in. dostosowanie istniejgcej infrastruktury spotecz-
nej/przedszkolnej do nowych funkcji lub tez budowe nowych obiektow. Analiza SWOT wskazuje na: niedosta-
tecznie rozwinietq infrastrukture opieki socjalnej oraz niedostatek opieki pozainstytucjonalnej na rzecz oséb
zaleznych/niesamodzielnych oraz niskq jakos¢ infrastruktury spotecznej/przedszkolnej, niedoposazone obiekty
kultury wptywajgce na niskq jakosc zycia spotecznego mieszkaricow, zwtaszcza na wsi. Niedostatki w zakresie
posiadanej infrastruktury spotecznej/przedszkolnej i publicznej zostaty tez wskazane podczas przeprowadzonej
diagnozy potrzeb mieszkaricow obszaru LGD. Zauwazono koniecznosc¢ dostosowania istniejgcej infrastruktury
spotecznej/przedszkolnej do nowych funkcji umozliwiajgcych spoteczeristwu m.in. realizacje zadar integracyj-
nych, opiekunczych i edukacyjnych. Wskazano tez na wystepowanie i koniecznos¢ rewitalizacji obszaréw spo-
tecznych i infrastrukturalnych.

P 1.2.1. Zapewnienie warunkow rozwoju sfery spotecznej i publicznej

W celu uzupetnienia dziatani skierowanych do grup defaworyzowanych w ramach interwencji EFS w opinii

mieszkaricow niezbednym jest zapewnienie dla tych dziatan wtasciwych warunkow infrastrukturalnych w za-

kresie szeroko rozumianej infrastruktury spotecznej i publicznej:

— dostosowania i wykorzystania istniejgcej infrastruktury m.in. Swietlic/remiz na kluby seniora lub dzienne
domy pomocy z ustugami dla oséb starszych,

— dostosowania innych obiektow budowlanych do swiadczenia m.in. ustug rehabilitacyjnych, opiekuriczych,
dziennych domoéw pomocy, klubow seniora,

— dostosowania infrastruktury stuzqgcej wsparciu 0séb niepetnosprawnych z przeznaczeniem na m.in. CIS/KIS,
przedszkola,

— budowa i rewitalizacja placow zabaw na osiedlach i przy Swietlicach wiejskich, modernizacja boisk
sportowych, stworzenie miejsc do wypoczynku i rekreacji dla mieszkaricow,

— kompleksowa rewitalizacja przestrzeni spotecznej i publicznej na obszarze LGD (m.in. Narewka, Hajnowka,
Kleszczele, Hajnéwka Jednostka Wojskowa).

— modernizacja infrastruktury technicznej (oswietlenie, drogi lokalne)

Po analizie ztozonych do LGD fiszek projektowych mozna zatozyc, iz bezposrednim beneficjentem dziatania

bedg gminy miejski i wiejskie, MOPS, GOPS, NGO oraz koscioty, a grupg docelowq defaworyzowani mieszkarcy

LGD. Zapewnienie wtasciwych warunkow do realizacji zadan opieki spotecznej lezy w gestii lokalnych samorzg-

dow. W tym przypadku zapewniajg one stabilne dziatania i posiadajq odpowiedni potencjat w celu realizacji

wysokonaktadowych inwestycji.
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CEL OGOLNY Il - Zréwnowazony rozwdj sfery gospodarczej obszaru LGD

Cel ma zapobiegac dtugofalowym negatywnym trendom gospodarczym: bezrobociu, niskiemu poziomowi roz-
woju przedsiebiorczosci, migracji wyksztatconych kadr, niskiemu stopniowi zréznicowania gospodarki.
Cel stanowi odpowiedz w szczegdlnosci na nastepujgce stabe strony zawarte w analizie SWOT:

— dynamicznie postepujgce, niekorzystne trendy demograficzne: ujemny przyrost naturalny, proces
starzenia sie spoteczenstwa, migracja mtodych, wyksztatconych i kreatywnych mieszkaricow do duzych
osrodkdw miejskich.

— wysoki i wzrastajgcy poziom bezrobocia, charakteryzujgcy sie niekorzystng strukturq (takze bezrobocie
dtugotrwate i ukryte).

— niski poziom lokalnej przedsiebiorczosci.

— niewystarczajgca dynamika rozwoju dziatalnosci w sferze przetwdrstwa rolno-spozywczego i rolnictwa
oferujgcego produkty spozywcze w formie sprzedazy bezposrednie;.

— niedostateczny rozwdj infrastruktury turystycznej i bazy paraturystycznej.

— brak oferty zintegrowanych produktow turystycznych obszaru LGD.

Poprzez stymulowanie wtasnego potencjafu gospodarczego obszaru LGD PB, Cel Il bedzie ograniczat oddziaty-
wanie zagrozZenia zidentyfikowanego w SWOT:

— mate zainteresowanie inwestoréw zagranicznych i brak doptywu kapitatu zewnetrznego (wieksza
atrakcyjnosc innych czesci kraju).

Mocne strony wyrdéznione w SWOT, ktére umozliwiq realizacje celu, to te zwigzane z wewnetrznym potencja-
tem (w tym m.in. przyrodniczym), ktory mozna wykorzystac gospodarczo:
— wysokiej jakosci lokalne produkty spozywcze (np. przemystu mleczarskiego, miesnego i piekarskiego).
— dynamiczny rozwdj branzy zielarskiej i pszczelarstwa.
— silne i nadal kultywowane dziedzictwo kulinarne Regionu Puszczy Biafowieskiej.
— tradycje specjalizacji w przemysle budowlanym, drzewnym i spozywczym.
— wysoki potencjat dla rozwoju turystyki — walory dla turystyki przyrodniczej, aktywnej i etniczno-
kulturowej.
— walory przyrodnicze na skale swiatowgq: Puszcza Biatowieska z rezerwatem biosfery, Biatowieski Park
Narodowy, rezerwat pokazowy zubrow.
— dobrze rozbudowana baza hotelarsko-gastronomiczna w Biatowiezy, Bielsku i Narewce, Hajndwce.
— dobrze zorganizowana i rozwinieta sie¢ kwater agroturystycznych (w obrebie Puszczy Biatowieskiej).
— pozytywne postawy spoteczne wynikajgce z tradycji — otwartosc, goscinnosc i zyczliwosé (szczegdlnie
wazne w kontekscie mozliwosci rozwoju turystyki).

Drugi cel ogdiny LSR nastawiony jest na wykorzystanie nastepujgcych szans:

— strategia rozwoju wojewddztwa nastawiona na wspieranie waznych z punktu widzenia obszaru LGD
dziedzin tematycznych, w tym srodowiska i relacji zewnetrznych oraz dziatarn innowacyjnych bazujgcych
na lokalnych potencjatach.

— obszar Metropolitalny Warszawy oraz Biatystok jako rynki zbytu dla produktow lokalnych i ustug z
obszaru LGD.

— wazrost zainteresowania turystykq aktywng, kulturowgq, przyrodniczq oraz rehabilitacyjno-leczniczq
wsrod turystow krajowych i zagranicznych

— przygraniczne pofozenie i bliska lokalizacja przejs¢ granicznych (dostep do rynkow wschodnich i
mozliwos¢ czerpania korzysci z ruchu przygranicznego).

— rosngca moda na Zywnosc¢ naturalng, ,,ekologicznq” i niskoprzetworzong.

— rosngce znaczenie Rowerowego Szlaku Polski Wschodniej i potencjat Podlaskiego Szlaku Bocianiego.

Z diagnozy obszaru oraz oceny mieszkaricéw LGD wynikajgcej z przeprowadzonych badari?® jedng z gtéwnych
stabych stron gospodarki obszaru jest niski poziom rozwoju przedsiebiorczosci wsrod mieszkaricow, ich nie-
wielka kreatywnosc¢ oraz skoncentrowanie na prostych ustugach turystycznych. Na te ograniczenia lokalnej
gospodarki obszaru nakfada sie brak dziatan ukierunkowanych na pobudzaniu przedsiebiorczosci w oparciu o
wspdtprace réznych instytucji, staba wspdtpraca miedzy sektorem gospodarczym i publicznym oraz brak spoj-
nych dziatarn skupionych na wykorzystaniu posiadanych zasobdw. Tworzenie i rozwdj lokalnych przedsie-

3 http://lgd-puszcza-bialowieska.pl/
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biorstw w oparciu o lokalne zasoby i mocne strony (rozpoznawalna i znana marka turystyczna Puszczy Biafo-
wieskiej wraz z Biatowieskim Rezerwatem Biosfery i Parkiem Narodowym, walory dla turystyki przyrodniczej,
aktywnej i etniczno-kulturowej, wysokiej jakosci lokalne produkty spoZywcze i dobrze rozbudowana baza noc-
legowo-gastronomiczna) z poszanowaniem waloréw srodowiska naturalnego wymaga zintegrowanego po-
dejscia, wspierania innowacji, wspolnych dziatan w zakresie organizacji rynkéw zbytu i promocji. Postepujg-
ce przemiany strukturalne w rolnictwie w coraz wiekszym zakresie zmieniajqg profil gospodarczy wsi i wymusza-
jg na mieszkaricach przechodzenie do zaje¢ pozarolniczych. W tym zakresie dla mieszkaricow obszarow wiej-
skich, szczegdlnie mtodych, nalezy stworzy¢ szanse dla rozwoju dziatalnosci nierolniczych bazujgcych na posia-
danych zasobach srodowiska oraz rozwoju réznych form ,pozasezonowej” turystyki i rekreacji innowacyjnie
wykorzystujgcych posiadane walory naturalne i kulturowe.

11.1. Wzrost poziomu zatrudnienia i potencjatu gospodarczego LGD
Analiza SWOT wskazuje, iz lokalna przedsiebiorczosc¢ jest stabo rozwinieta. Konieczne jest zatem rozwijanie
kreatywnosci i przedsiebiorczosci, wspieranie mtodych ludzi we wczesnych fazach aktywnosci na rynku pracy,
iniciowanie oraz wdrazanie kompleksowych rozwigzan w tym zakresie (szkolenia). Konieczne jest indywidual-
ne (finansowe) wsparcie wybranych kierunkéw dziatalnosci dla nowych i funkcjonujgcych firm ukierunkowane
na tworzenie catorocznych miejsc pracy oraz wdrazanie innowacji.
Powyzszy cel stanowi odpowiedZ na nastepujgce stabe strony zawarte w analizie SWOT:
— wysoki i wzrastajgcy poziom bezrobocia, charakteryzujgcy sie niekorzystng strukturq (takze bezrobocie
dtugotrwate i ukryte)
— niski poziom lokalnej przedsiebiorczosci.
— niskie zasoby srodkow wtfasnych na inwestycje gospodarcze przedsiebiorstw i niewielka aktywnos¢ w
pozyskiwaniu zewnetrznego wsparcia.
W wyniku konsultacji okreslone zostaty lokalne problemy, wsrod ktorych znalazty sie miedzy innymi: niski po-
ziom przedsiebiorczosci na obszarze LGD (ilos¢ matych firm na 1000 mieszkaricow), brak miejsc pracy, brak
lokalnych, niedostatecznie i nierédwnomiernie rozwinieta baza noclegowo-zywieniowa. Cel ma wspierac¢ po-
wstawanie nowych miejsc pracy, gdyz rozwdj przedsiebiorczosci i samozatrudnienia jest jedng z form skutecz-
nego przeciwdziatania bezrobociu, a takze stymulowania rozwoju ekonomicznego i spotecznego.

P 1l.1.1. Bqdz przedsiebiorczy (rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie nowych firm i rozwdj istniejgcych)
Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zgtaszane przez mieszkancow problemy dotyczgce niskiego poziomu
przedsiebiorczosci na obszarze LGD oraz braku miejsc pracy.

Dziatania ukierunkowane na rozwdj przedsiebiorczosci oraz tworzenie miejsc pracy w szczegdlnosci dla oséb w
najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy przyczyniq sie do powstawania nowych przedsiebiorstw, nowych miejsc
pracy, a w konsekwencji do zwiekszenia liczby osob zatrudnionych. W tym przedsiewzieciu planowana jest
realizacja operacji majgcych charakter innowacyjny. Operacje w tym zakresie bedq realizowane w formie two-
rzenia inkubatorow przetwdrstwa lokalnego produktow rolnych bedqcych przedsiebiorstwami spozywczymi.

11.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Obszar LGD w znacznej czesci jest obszarem atrakcyjnym turystycznie, charakteryzujgcym sie dos¢ duzym se-
zonowym natezeniem ruch turystycznego i nierownomiernie rozwinietq monotematyczng bazq turystyczng.
Analiza SWOT wskazuje na niedostateczny poziom rozwoju infrastruktury turystycznej i bazy paraturystycznej
szczegdlnie poza obszarem Puszczy Biatowieskiej oraz brak oferty zintegrowanych produktow turystycznych
obszaru LGD. Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna jest podstawg do kreowania nowych produktow tury-
stycznych, szczegdlnie sieciowania ustug. Realizacja celu bedzie wspierac¢ powstawanie infrastruktury tury-
stycznej i rekreacyjnej, w tym zbiornikow matej retencji, kanalizujgcej ruch na obszarach cennych przyrodniczo
oraz wptywajgcej na rozsrodkowanie ruchu turystycznego poza obreb Puszczy Biafowieskiej. Analiza zidentyfi-
kowanych problemdéw mieszkaricow LGD wskazuje na koniecznos¢ wyeksponowania atrakcyjnych waloréw
przyrodniczo-kulturowych obszaru.

P 11.2.1. Wzrost potencjatu turystycznego LGD.
Przedsiewziecie bedzie polegato na wsparciu inicjatyw w zakresie budowy infrastruktury kanalizujgcej ruch
turystyczny m.in. na obszarach cennych przyrodniczo (np.: szlakéw turystycznych, sciezek edukacyjnych, cen-
trow edukacji ekologicznej) oraz budowy zbiornikow matej retencji zapobiegajgcych powodziom i zanikaniu
siedlisk rzadkich gatunkéw. Realizacji przedsiewziecia w takiej formie uzasadniajq inicjatywy mieszkarncow
wyrazone w formie fiszek projektowych. Przedsiewziecie zrealizowane w tej formie pozwoli na ochrone cen-
nych obszaréw zagrozonych degradacja oraz w znaczgcy sposob wptynie na podwyzszenie atrakcyjnosci tury-
stycznej obszaru poprzez powstanie nowej infrastruktury turystycznej. Whioski z przeprowadzonych badan
spofecznych w tym zakresie sugerujq ze: ,aspektem wymagajgcym najpilniejszych interwencji w obszarze
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ochrony srodowiska sq dziatania zwigzane z rozwojem infrastruktury turystycznej poza obszarem Puszczy Bia-
towieskiej (rozsrodkowanie ruchu turystycznego i odcigzenie obszardw cennych przyrodniczo od nadmiernej
eksploracji turystycznej) 99,4%".

P 11.2.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Inicjatywy mieszkaricow wyrazone w formie wskazujg na duze zapotrzebowanie dotyczqce budowy lub prze-
budowy infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. Obszar LGD jest obszarem atrakcyjnym turystycznym, jed-
nakze wciqz niedostatek jest miejsc, gdzie turysci przebywajgcy w regionie oraz lokalni mieszkaricy mogliby
aktywnie spedzac czas. Niniejsze przedsiewziecie pozwoli na rdwnomierny rozwdj infrastruktury na catym ob-
szarze LGD, nie tylko w rejonie Puszczy Biatowieskiej.

11.3. Rozwdj przedsiebiorczosci i wspotpracy partnerskiej

Ztozone otoczenie wspofczesnej rzeczywistosci biznesowej wymusza na przedsiebiorstwach nie tylko umiejet-
nosci konkurowania, ale rowniez wspotpracy. Wspdtpraca daje podmiotom wiele korzysci. Dzieki niej zwieksza
sie konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw, ktore mogq osiggngc¢ znacznie korzysci w krotszym czasie.

Powyzszy cel stanowi odpowiedz na nastepujqgcq stabg strone zawartg w analizie SWOT: brak oferty zintegro-
wanych produktdéw turystycznych obszaru LGD. Obecna oferta turystyczna obszaru LGD oparta jest na poje-
dynczych ustugach, brakuje spdjnych dziatan bazujgcych na posiadanych zasobach, ukierunkowanych na sty-
mulowanie przedsiebiorczosci poprzez wspodtprace réznych podmiotdw. Dzieki wspotpracy miedzy podmiotami
branzy turystycznej mozliwe bedzie stworzenie kompleksowych produktow turystycznych, ktore dodadzqg war-
tos¢ do walordw turystycznych oraz ustug Swiadczonych w regionie, poprzez ich zintegrowanie, wyekspono-
wanie wartosci dla klienta i lepszq ich sprzedaz (m.in. poprzez mozliwos¢ zbudowania marki).

P 11.3.1. Zintegrowana i aktywna sfera spofeczno-gospodarcza

Niniejsze przedsiewziecie ma za zadanie rozwdj przedsiebiorczosci poprzez wspdtprace podmiotéow gospodar-
czych, jaka pozwoli na stworzenie kompleksowych produktow turystycznych, ktére wzmocniq potencjat tury-
styczny regionu. Inicjatywy mieszkaricow wyrazone w formie fiszek projektowych wskazujq na potrzebe projek-
tow realizowanych w partnerstwie, szczegdlnie w zakresie swiadczenia ustug turystycznych.

CEL OGOLNY Il - Rozwéj potencjatu LGD

Cel ma zapobiegac dtugofalowym negatywnym trendom gospodarczym: bezrobociu, niskiemu poziomowi roz-
woju przedsiebiorczosci, migracji wyksztatconych kadr, zréznicowaniu gospodarki.
Potencjat LGD skupia sie w trzech podstawowych obszarach: kapitale ludzkim mieszkaricdw LGD, kapitale spo-
tecznym oraz zasobach naturalnych srodowiska. Wtasciwe uksztattowanie proporcji posiadanych zasobow oraz
ich umiejetne wykorzystanie jest kluczowym elementem zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego®
obszaru LGD. Diagnoza obszaru LGD wskazuje na niedostatecznq jakosc¢ kapitatu ludzkiego, a szczegdlnie
ogdlnie niski poziom wyksztatcenia, niedopasowanie kwalifikacji do oczekiwan pracodawcdw oraz niski poziom
przedsiebiorczosci rozumianej jako uksztaftowana cecha osobowosci cztowieka. W ujeciu statystycznym poten-
cjat kapitatu spotecznego wyglgda imponujgco — na obszarze LGD jest zarejestrowanych 220 organizacji poza-
rzgdowych. Dokonana analiza ich aktywnosci ukazuje fasadowos¢ tego zjawiska — rzeczywistq aktywnosc¢ wy-
kazuje tylko 81 organizacji. W opinii badanych stabg stronq tego obszaru jest: niedostatek wspotpracy samo-
rzqdow i liderow réznych srodowisk w celu wypracowania spdjnej wizji rozwoju regionu jako catosci, brak
wspodlnej wizji rozwoju w obszarze turystyki, wystepowanie obszarow o wysokim natezeniu probleméw
spoteczno-gospodarczych, brak oferty zintegrowanych produktéw turystycznych obszaru LGD w kontekscie
braku zaufania do wspétpracy miedzyludzkiej
Zasoby naturalne obszaru LGD sq istotnym czynnikiem stymulujgcym rozwdj obszaru, szczegdlnie w sferze
turystyki. Najwiekszy wptyw majqg walory przyrodnicze oraz dziedzictwo kulturowe regionu. O ile zasoby przy-
rodnicze sq zachowane w bardzo dobrym stanie, to liczne obiekty zabytkow nieruchomych w opinii badanych
mieszkaricow wymagajg nakfaddw finansowych pozwalajgcych na zachowanie ich w naleZytym stanie
Trzeci cel ogdiny LSR PB jest odpowiedzig na nastepujgce stabe strony zidentyfikowane w analizie SWOT:

— dynamicznie postepujgce, niekorzystne trendy demograficzne: ujemny przyrost naturalny, proces

starzenia sie spoteczeristwa, migracja mtodych, wyksztatconych i kreatywnych mieszkarcéw do duzych
osrodkow miejskich

24 G. Zabtocki, Rozwdj zrownowazony idee, efekty, kontrowersje, Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torur 2002, s. 68
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— szerokie grono mieszkanicow potrzebujgcych wsparcia spotecznego, w tym osoby zalezne i rodziny
dysfunkcyjne.
— niezaspokojone potrzeby wszechstronnego wsparcia instytucjonalnego dla o0séb wykluczonych,
defaworyzowanych i niepetnosprawnych.
— wymagajgca modernizacji baza szkolnictwa ogdlnoksztatcgcego i zawodowego
— niedostateczna jakos¢ kapitatu ludzkiego (niski poziom wyksztatcenia, niedopasowanie kwalifikacji do
oczekiwan pracodawcow).
— niska jakosc¢ infrastruktury spotecznej, niedoposazone obiekty kultury wptywajgce na niskq jakos¢ zycia
spofecznego mieszkaricow, zwtaszcza na wsi
— zily stan obiektdw zabytkowych lokalnego dziedzictwa kulturowego
— zanikanie tradycji regionu ze wzgledu na niski poziom zaangaZowania mfodego pokolenia w
kultywowanie lokalnych tradycji.
Zakres przedsiewzie¢ realizujgcych trzeci cel ogdlny bedzie wykorzystywat i wzmacniat przede wszystkim na-
stepujgce mocne strony:
— Zachowanie trwatych walorow wielokulturowosci (uktady architektoniczne wsi, pdl, architektura, itp.).
— Aktywnos¢ spofeczna, przejawiajgca sie m.in. dziatalnosciq organizacji pozarzqdowych oraz
inicjatywami na rzecz zachowania waloréw przyrodniczych.
— Aktywnos¢ podmiotow dziatajgcych na rzecz osob defaworyzowanych (szczegdlnie Specjalnego Osrodka
Szkolno-Wychowawczego, WTZ, DPS, PCPR i MOPS)

1ll.1. Rozwdj sfery spofecznej

Budowanie kapitatu spotecznego, a poprzez to pobudzenie zaangazowania spotecznosci lokalnej w rozwdj
obszaru umozliwi petne wykorzystanie potencjatu oraz bedzie mechanizmem przeciwdziatajgcym wykluczeniu
spotecznemu. Brak dziatarni aktywizacyjnych stanowi jeden z gtdwnych problemdw generujgcych patologie
spotfeczne wsrod dzieci i mtodziezy, a wsrdd osob starszych i niepetnosprawnych poteguje biernosc i wycofy-
wanie sie z zycia spotecznego. Niisze wyniki egzamindw uczniow szkot podstawowych i gimnazjow od wyni-
kow osigganych w osrodkach miejskich wskazujg na koniecznos¢ podjecia interwencji w tym obszarze w posta-
ci dodatkowych zaje¢ podnoszgcych kluczowe kompetencje ucznidw. Dlatego niezbedne jest podnoszenie do-
stepnosci i jakosci oferty ustug dla tych grup, w szczegdlnosci opiekuriczo-edukacyjnych oraz poszukiwanie
dziatan fgczqgcych pokolenia w innowacyjnej formule z wykorzystaniem ich wiedzy i doswiadczen. Na obszarze
LGD ,,PB” mocno odczuwalne sq konsekwencje jednego z najwyzszych w kraju wskaznika depopulacji. Zmiany
te nasilajg negatywne zjawiska spoteczne takie jak emigracja zarobkowa, ubdstwo i bezrobocie. Prowadzi to w
efekcie do dezintegracji spotecznej i zachwiania poprawnego dziatania struktur spotecznych (zauwazalna niska
aktywnosc spofeczna mieszkaricow obszardw wiejskich). Analiza obszaru oraz badania przeprowadzone wsréd
mieszkaricow wskazaty szczegdlnie mocno na koniecznosc¢ pobudzanie lokalnej aktywnosci, w oparciu o orga-
nizacje opieki nad osobami starszymi w domu — opiekunki srodowiskowe, opiekunki osob starszych — 41,82%,
wsparcie dzieci z rodzin ubogich i dysfunkcyjnych np. zajecia w swietlicy, pomoc w odrabianiu lekcji, obiady w
szkole — 38,18%

P I11.1.1. Pokonajmy bariery (ustugi opiekuncze, wsparcie rodzin dysfunkcyjnych oraz dzieci i mtodziezy za-
grozonej wykluczeniem).

Z przeprowadzonych konsultacji spotecznych wynika, iz duzym problemem spotecznym jest niewystarczajgcy
dostep do ustug spofecznych: srodowiskowych, opiekuriczych i specjalistycznych oraz ustug wsparcia rodzin
przezywajgcych trudnosci opiekuriczo-wychowawcze. Dostep do nich jest szczegdlnie utrudniony dla mieszkan-
cow terendw peryferyjnych. W zwigzku z powyzszym naleZy dqzy¢ do utfatwienia dostepu do niedrogich, trwa-
fych oraz wysokiej jakosci ustug spotecznych swiadczonych w lokalnej spofecznosci.

P l1.1.2. Podwyzszanie kompetencji spotecznosci oraz jej aktywizacja

Problemem spotecznym na obszarze LGD "PB" zgfoszonym w trakcie konsultacji spotecznych jest niski poziom
integracji oraz aktywizacji spotecznej potrzeba podniesienia kompetencji/kwalifikacji mieszkaricow. Doswiad-
czenia zdobyte podczas realizacji PROW 2007-2013 pokazuje, ze potrzebna jest dalsza aktywizacja mieszkan-
cow ze wzgledu na rozwdj obszaru LGD. Aktywne spoteczeristwo fatwiej rozwiqgzuje problemy Zycia codzienne-
go, tacy mieszkaricy chetniej zrzeszajqg sie w organizacjach. Zintegrowane spoteczeristwo ma wiekszq swiado-
mos¢ lokalng — kultywuje tradycje, obrzedy. Podniesienie kwalifikacji mieszkaricow przyczyni sie do poprawy
jakosci ich zycia, poszerzy horyzonty, a zarazem zwiekszy ich atrakcyjnos¢ na rynku pracy jak rowniez zmoty-
wuje do samodzielnego prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Gtownym zafozeniem tego przedsiewziecia jest pobudzenia dziatan na rzecz lokalnych spotecznosci. W spo-
tecznosciach lokalnych drzemie ogromny potencjat, potrzebny jest tylko animator (lider), ktorego czesto braku-
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je w otoczeniu. W wyniku tych dziatari powstang nowe stowarzyszenie, grupy osob dziatajgcych lokalnie, ma-
jgce wspdlny cele, nastgpi rozwdj strefy gospodarczej, utworzq sie nowe miejsca pracy, poprawi sie jakosc
zycia mieszkanicow.

1ll.2. Zachowanie i promowanie potencjatu kulturowo-przyrodniczego LGD ze szczegéinym uwzglednieniem
srodowiska zycia mieszkanncow obszaru LGD

Obszar LGD posiada znaczne zasoby dziedzictwa historycznego i kulturowego ktére odgrywa duzq role w
umacnianiu lokalnej toZzsamosci. Nalezy dotozy¢ staran w celu jego zachowania nastepnym pokoleniom oraz
skupic sie na jego potencjale, ktéry moze zostac¢ wykorzystany dla przysztego rozwoju. Obiekty dziedzictwa
wzbogacajg atrakcyjnosc turystyczng regionu i zwiekszajq konkurencyjnos¢ obszaru. Sq najbardziej popular-
nym narzedziem stymulujgcym rozwdj lokalny, szczegdlnie w turystyce. Obszar objety LSR jest regionem atrak-
cyjnym turystycznie, nie tylko z kulturowego punktu widzenia, ale gfdwnie z przyrodniczego, dlatego tez wy-
maga podjecia dziatarn majgcych na celu szerokie promowanie jego potencjatu.

Powyzszy cel stanowi odpowiedZ na stabg strone zawartq w analizie SWOT, jakq jest: zanikanie tradycji regio-
nu ze wzgledu na niski poziom zaangazowania mfodego pokolenia w kultywowanie lokalnych tradycji.

Podczas konsultacji spotecznych zostaly zidentyfikowane lokalne problemy: zagrozenie utratq dziedzictwa
kulturowego ze wzgledu na pogarszanie sie stanu technicznego zabytkow sakralnych, a tym samym zmniej-
szenie sie atrakcyjnosci turystycznej regionu, zanikanie lokalnych tradycji, kultury, obrzedow i produktow
lokalnych, mato atrakcyjne i niedoposazone obiekty muzealne i izby tradycji lokalnych, ktore stanowiq za-
zwyczaj czesc oferty turystycznej regionu, stabe wypromowanie istniejgcych atrakcji turystycznych.
Powyzszy cel ma za zadanie wsparcie zachowania dziedzictwa lokalnego (materialnego i niematerialnego)
oraz promowanie potencjatu kulturowo przyrodniczego obszaru.

P lll.2.1. Dziedzictwo lokalne regionu PB znane i cenione (Inicjatywy zwigzane z zachowaniem dziedzictwa
lokalnego kulturowego, historycznego i przyrodniczego obszaru)

Inicjatywy mieszkaricow wyrazone w formie fiszek projektowych wskazaty duze zapotrzebowanie na reali-
zacje roéinorodnych dziatan zwigzanych z zachowaniem dziedzictwa lokalnego oraz promocjq obszaru.
Whioski z przeprowadzonych badan wskazujq, ze: badani ktadg mocny nacisk na wieksze wykorzystanie
dziedzictwa kulturowo- historycznego regionu w promocji regionu i turystyce (51,5%), duzym problemem
jest zachowanie zabytkow i tradycji kulturowych regionu (54,3% ).

Dziatania przewidziane do realizacji w ramach danego przedsiewziecia przyczyniq sie do kultywowania tradycji
i obrzeddw, zachowania i utrwalenia dziedzictwa niematerialnego oraz do szerszego wypromowania obszaru
LGD, co przyczyni sie do wzrostu ruchu turystycznego w regionie.

Plll.2.2. LGD rozpoznawalne

Region Puszczy Biatowieskiej jest jednym najcenniejszych i najbardziej znanych obszaréw przyrodniczych w
Europie, przez co jest chetnie odwiedzany przez turystéw z kraju i zagranicy. Brak rozbudowanej oferty tury-
stycznej rozciggnietej w czasie, niedostatecznej promocji regionu skutkuje stosunkowo niewielkim ruchem
turystycznym, gtéwnie koncentrujgcym sie w sezonie wiosenno-letnim. W trakcie spotkan konsultacyjnych
zgtoszono potrzebe promocji obszaru, dziatan LGD oraz dziedzictwa lokalnego, w celu zwiekszenia atrak-
cyjnosci i rozpoznawalnosci regionu obszaru LGD, oraz w celu wzrostu wptywow z turystyki, ktore przekta-
dajqg sie na tworzenie miejsc pracy. W zwiqzku z tym coraz wiekszy nacisk kfadzie sie na promocje turystycz-
ng.

Przedsiewziecie przyczyni sie do wzrostu zainteresowania regionem, zwiekszenia oferty turystycznej, rozwoju
imprez towarzyszqcych oraz skutecznej promocji regionu.

P 111.2.3. Dziedzictwo kulturowe LGD wsparciem potencjatu turystycznego.

Jednym z nieroztgcznych elementow oferty turystycznej regionu jest bogate dziedzictwo kulturowe Regionu
Puszczy Biatowieskiej wyrazajqce sie specyficznymi cechami wielokulturowosci. Jednym z jego istotnych ele-
mentow stanowigcych o atrakcyjnosci turystycznej obszaru sq zabytki dziedzictwa kultury materialnej oraz
obiekty kultury stuzgce zachowaniu dziedzictwa niematerialnego. Z analizy przeprowadzonych badan wia-
snych wynika, iz nalezy ,pofozy¢ wiekszy nacisk na wykorzystanie dziedzictwa kulturowo- historycznego
regionu w promocji regionu i turystyce oraz podjg¢ dziatania zwigzane z zachowanie zabytkow i tradycji
kulturowych”. Wsparcie nalezy skierowac do wtascicieli obiektow kultury materialnej i do instytucji kultury
zachowujgcych dziedzictwo niematerialne. Diagnoza lokalnych potrzeb oraz ilos¢ ztoZonych fiszek projekto-
wych dotyczqcych w/w zakresu wskazuje, iz w pierwszej kolejnosci nalezy zachowac¢ wartosci dziedzictwa nie-
materialnego, ktdre zanikajg wraz ze starszym pokoleniem. Nastepnym priorytetem jest zachowanie dziedzic-
twa kultury materialnej, szczegdlnie tego ktdre stanowi element atrakcyjnosci turystycznej obszaru.
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11l.3. Wzmocnienie kompetencji spotecznych (wzmocnienie kapitatu spotecznego)

W spofeczeristwie edukacje uwaza sie za jeden z podstawowych czynnikdw decydujgcych o rozwoju ekono-
micznym i spotecznym obszaru. W zwigzku z tym podwyZszanie standardow ksztafcenia i stworzenie dogod-
nych warunkdw nauczania zalicza sie do najwazniejszych priorytetow polityki edukacyjnej. Stawiajgc na rozwdj
kompetencji dzieci i mtodziezy stawiamy tym samym na rozwdj obszaru w przysztosci. Cel stanowi w szczegol-
nosci odpowiedz na stabe strony w analizie SWOT: wymagajgca modernizacji baza szkolnictwa ogdlnoksztat-
cgcego (przedszkola, szkoty podstawowe i gimnazja) i zawodowego, niedostateczna jakos¢ kapitatu ludzkiego
(niski poziom wyksztatcenia, niedopasowanie kwalifikacji do oczekiwan pracodawcow).

P 111.3.1. Dzieci i mfodziez naszq przyszfosciq

Przedsiewziecie stanowi odpowied? na wyzwania zidentyfikowane na obszarze LGD w pfaszczyZznie edukacji
na poziomie przedszkolnym, podstawowym oraz gimnazjalnym. Jednym ze zidentyfikowanych problemdéw
podczas przeprowadzonych badarn byta koniecznos¢ wsparcia przedszkoli pod kqgtem dostosowywania ich do
potrzeb dzieci niepetnosprawnych oraz rozszerzenia ofert dla dzieci uczeszczajgcych do tych przedszkoli. Dru-
gim kluczowym problemem w tym obszarze byto wsparcie ksztafcenia w szkotach podstawowych i gimnazjal-
nych dodatkowq ofertqg uatrakcyjniajgcq dotychczasowe ksztatcenie. Przedsiewziecie ma zniwelowac zidenty-
fikowane potrzeby poprzez m.in. organizacje dodatkowych zajec dla dzieci, podnoszenie kompetencji nauczy-
cieli i zakup niezbednych pomocy naukowych.

P 111.3.2. Wspotpraca krajowa i miedzynarodowa

Przedsiewziecie stanowi odpowied? na wyzwania zidentyfikowane w obszarze spotecznym i gospodarczym.
Analiza SWOT w stabych stronach wskazuje na ,niedostateczna jakosc kapitatu ludzkiego” oraz ” brak oferty
Zintegrowanych produktdow turystycznych obszaru LGD i niedostateczny rozwdj infrastruktury turystycznej i
bazy para turystycznej” Majgc na uwadze mocne strony SWOT w sferze turystyki ,rozpoznawalna i znana mar-
ka turystyczna Puszczy Biatowieskiej wraz z Biatowieskim Rezerwatem Biosfery i Parkiem Narodowym i wysoki
potencjat dla rozwoju turystyki — walory dla turystyki przyrodniczej, aktywnej i etniczno-kulturowej” mozna
stwierdzi¢ iz planowane przedsiewziecie polegajgce na przygotowaniu i realizacji krajowego projektu wspot-
pracy poprzez utworzenie innowacyjnego szlaku samochodowo-motocyklowego przebiegajgcego przez miej-
scowosci lezgce na obszarze LGD , Tygiel Doliny Bugu” i LGD ,,Puszcza Biatowieska” w ktorych sq zlokalizowane
cenne obiekty kultury sakralnej czesciowo zniweluje wskazane stabe strony. Zadnie bedzie polegato na przygo-
towaniu i realizacji projektu wspotpracy w zakresie opracowania koncepcji szlaku, wyznakowania szlaku oraz
budowie niezbednej matej infrastruktury turystycznej.

Drugim zadaniem w ramach tego przedsiewziecia bedzie przygotowanie i realizacja miedzynarodowego pro-
jektu wspdtpracy z francuskg Groupe d'Action Locale BRUCHE MOSSIG PIEMONT z Alzacji. Realizacja projektu
wspotpracy ma niwelowac stabe strony w zakresie kapitatu spotecznego i dziedzictwa lokalnego (zaangazowa-
nie mfodego pokolenia w kultywowanie tradycji). Zadanie bedzie polegata na wigczeniu mtodziezy obu krajow
do wspdinych dziatan zwigzanych z zachowaniem dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego, podnoszeniu kompe-
tencji oséb zaangaZzowanych w tworzenie wspdlnych zintegrowanych produktdéw turystycznych oraz dziata-
niach zwigzanych z zachowaniem architektury drewnianej.
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2. Wykazanie zgodnosci celéw z celami programow, w ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR

Realizacja LSR planowana jest w ramach PROW i RPO Wojewddztwa Podlaskiego. Cele ogdlne i szczegétowe sq zgodne z celami w/w programdw i realizujq wskazniki produk-
tu i rezultatu przypisane do wskazanych programoéw w zakresie celow ogdlnych i tematycznych (tabela nr 26)

Tabela 26. Zgodnosci celow z celami programdw i podziatem na Zrodfa finansowania

Cele gtowne

Cele szczegétowe LSR

Zrédta finansowania
celow LSR

Zgodnosc¢ z celami PROW: priorytet 6 Wspieranie
wigczenia spolecznego, ograniczenia ubdstwa i
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich;
cele szczegotowe: 6B — wpieranie lokalnego roz-
woju na obszarach wiejskich, 6A - ufatwianie
roznicowania dziatalnosci, zakfadania i rozwoju
matych przedsiebiorstw i tworzenia miejsc pracy.
Cele przekrojowe PROW: ochrona srodowiska,
przeciwdziatania zmianom klimatu, innowacyj-
nos¢

Zgodnos¢ z celami RPO Wojewddztwa Podla-
skiego: 8.6 Niwelowanie réznic w dostepie
do ustug spotecznych i zatrudnienia na ob-
szarach objetych Lokalng Strategiq Dziatania,
9.1 Wzrost partycypacji spotecznej w reali-
zacji lokalnych strategii rozwoju.

I. Poprawa | 1. Aktywizacja i integracja | EFS (w ramach RPOWP W zakresie celu szczegotowego nr 1:
jakosci zycia | spoteczno -zawodowa 2014-2020) Os priorytetowa IX
mieszkari- mieszkaricéw Cel szczegotowy: Wzrost partycypacji spotecz-
cow LGD nej w realizacji lokalnych strategii rozwoju
2. Zachowanie i rozwdj EFRR (w ramach RPOWP Poprzez projekty ukierunkowane na wsparcie
infrastruktury spoteczneji | 2014-2020) (aktywizacje spoteczno — zawodowg) o0sdb
publicznej zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem spo-
tecznym, w tym 0sob z obszardw objetych rewi-
talizacjq.
W zakresie celu szczegétowego nr 2 poprzez:
realizacje projektow z zakresu infrastruktury
spotecznej i publicznej.
II. Zréwno- 1. Wzrost poziomu zatrud- | EFRROW  (w  ramach | W zakresie celu szczegotowego nr 1 poprzez: roz- | W zakresie celu szczegofowego nr 2 poprzez:
wazony nienia i potencjatu gospo- | PROW 2014-2020) woj przedsigbiorczosci na obszarze objetym LSR. realizacje projektdw z zakresu ochrony biordz-
rozwd;j sfery | darczego LGD W zakresie celu szczegdétowego nr 2 poprzez: roz- | norodnosci i klimatu, oraz rewitalizacji matej
gospodar- woj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktu- | skali.

czej obszaru
LGD

2. Rozwdj infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

EFRR (w ramach RPOWP
2014-2020) EFRROW (w
ramach PROW  2014-

ry turystycznej i rekreacyjnej.
W zakresie celu szczegotowego nr 3 poprzez:
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2020)

3. Rozwdj przedsiebiorczo-
sci i wspdtpracy partner-
skiej

EFRROW (w  ramach
PROW 2014-2020)

wspieranie wspotpracy miedzy podmiotami pro-
wadzqcymi dziatalnos¢ gospodarczq.

Zgodnosc¢ z celami przekrojowymi poprzez premio-
wanie operacji innowacyjnych oraz wpfywajqcych
na poprawe stanu srodowiska naturalnego Ilub
klimatu obszaru LSR.

. Rozwdj
potencjatu
LGD

1. Rozwdj sfery spotecznej

EFS (w ramach RPOWP
2014-2020)

2. Zachowanie i promowa-
nie potencjatu kulturowo-
przyrodniczego LGD ze
szczegolnym uwzglednie-
niem Srodowiska zycia
mieszkaricow obszaru LGD

EFSi EFRR (w ramach
RPOWP 2014-2020)

EFRROW (w  ramach
PROW 2014-2020)

3. Wzmocnienie kompeten-
cji spotecznych (wzmocnie-
nie kapitatu spofecznego)

EFS (w ramach RPOWP
2014-2020)

W zakresie celu szczegétowego nr 2 poprzez: za-
chowanie dziedzictwa lokalnego i promowanie
obszaru objetego LSR.

W zakresie celu szczegétowego nr 3 poprzez:
wzmocnienia kapitatu spotecznego.

Zgodnosc¢ z celami przekrojowymi poprzez premio-
wanie operacji innowacyjnych oraz wptywajgcych
na poprawe stanu srodowiska naturalnego Iub
klimatu obszaru LSR.

W zakresie celu szczegétowego nr 1i 3:

Os priorytetowa IX

Cel szczegdtowy: Wzrost partycypacji spotecz-
nej w realizacji lokalnych strategii rozwoju
Poprzez projekty ukierunkowane na rozwdj
ustug opiekuriczych i asystenckich, ustug na
rzecz rodzin, w tym rodzin przezywajgcych
trudnosci opiekuriczo-wychowawcze oraz dzieci
i mtodziezy zagroZonej wykluczeniem spotecz-
nym oraz projekty ukierunkowane na wsparcie
edukacji przedszkolnej i matych szkot ksztatce-
nia ogdlnego

W zakresie celu szczegotowego nr 2 poprzez:
realizacje projektow z zakresu dziedzictwa kul-
turowego.

3. Przedstawienie celow z podziatem na Zrodta finansowania

Powyisza tabela (nr 26) przedstawia cele ogdine i szczegotowe LSR ,,PB” z podziatem na Zrédta finansowania z poszczegéinych funduszy.
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4. Przedstawienie przedsiewziec realizowanych w ramach RLKS, a takze wskazanie sposobu ich realizacji
wraz z uzasadnieniem.

I.1.1. Aktywne i zintegrowane spoteczenstwo (bqdz aktywny bqgdZ przedsiebiorczy)

Dziatania do realizacji:

1. Programy podnoszgce aktywnosc¢ i mobilnos¢ zawodowq oraz zdolnosci do zatrudnienia grupy oséb biernych
zawodowo

2. Bezzwrotne wsparcie dla oséb zamierzajgcych rozpoczqg¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

3. Programy aktywnosci lokalnej

4. Ustugi reintegracji spoteczno-zawodowej skierowanej do 0sob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym sSwiadczone przez CIS, KIS

Beneficjenci: podmioty z obszaru realizacji LSR lub realizujgce projekty na obszarze LSR z wytqczeniem osob
fizycznych (szczegétowo okreslone w kazdym ogtoszeniu o naborze wnioskéw) Szczegdlnie premiowane bedq
projekty realizowane w pefni lub czesciowo przez organizacje pozarzqgdowe bqdz partnerow spofecznych.
Maksymalny poziom dofinansowania: 95% wartosci projektu, 5% wktad wtasny beneficjenta

Sposob realizacji: dziatanie 1,2,3,4 - tryb konkursowy.

W okresie realizacji LSR LGD planuje ogtaszac kilka konkursow w zakresie powyzszych typdw dziatan. W pierw-
szej kolejnosci zostang ogtoszone konkursy skierowane do wszystkich grup docelowych, natomiast po uchwa-
leniu przez gminy i miasto planow rewitalizacji zostang ogfoszone konkursy gdzie premiowane bedq projek-
ty ukierunkowane na wsparcie oséb/grup zamieszkujgcych obszary objete rewitalizacjq oraz projekty zinte-
growane z EFRR.

Uzasadnienie: przedsiewziecie jest odpowiedzig na ukazane problemy w diagnozie i SWOT zwtaszcza w kon-
tekscie dtugotrwale utrzymujgcego sie poziomu bezrobocia i wysokiego odsetka osob korzystajgcych z pomocy
spotecznej. Zatrudnienie jest najskuteczniejszq formg walki z ubdstwem | wykluczeniem spotecznym, dlatego
dziatania zwiekszajqgce szanse uzyskania zatrudnienia, potgczone z dziataniami na rzecz wtgczenia spotecznego
sq gtdwnym kierunkiem interwencji w ramach przedsiewziecia. Efektem realizowanych dziatan bedzie podnie-
sienie zdolnosci do zatrudnienia wspieranych osob. Dziatania podejmowane wobec 0séb wykluczonych i zagro-
zonych wykluczeniem spofecznym przyczyniq sie natomiast do ich usamodzielnienia, zmniejszenia zaleZznosci
od instytucji pomocowych, a w rezultacie zwiekszq szanse na zatrudnienie i trwafe utrzymanie sie na rynku
pracy. Dodatkowo przedsiewziecie pozwoli na poprawe jakosci zycia mieszkaricow obszarow objetych rewitali-
zacjq.

.2.1. Zapewnienie warunkéw rozwoju sfery spotecznej i publicznej

Dziatania do realizacji:

- inwestycje polegajgce m.in. na budowie, rozbudowie, przebudowie, remoncie i modernizacji istniejgcych
obiektow budowlanych przystosowujgcych je do petnienia funkcji obiektow infrastruktury spofecz-
nej/przedszkolnej. W wyniku realizacji przedsiewziecia zostanq osiggniete nastepujgce wskazniki produktu:
liczba wybudowanych/przebudowanych obiektéw, w ktorych realizowane sq ustugi aktywizacji spoteczno-
zawodowej — 2 szt.; liczba wspartej infrastruktury spotecznej umozliwiajgcej realizacje ustug spotecznych
Swiadczonych w spofecznosci lokalnej 2° 4 szt.; liczba wspartych obiektéw infrastruktury przedszkolnej — 1 szt.;
liczba obiektow dostosowanych do potrzeb osob z niepetnosprawnosciami — 7 szt.; liczba wspartych obiektow
infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych obszarach —10 szt.; powierzchnia zrewitalizowanych ob-
szarow — 2,55 ha.

- inwestycje w infrastrukture publiczng (technicznq: drogi, oswietlenie) W wyniku realizacji przedsiewziecia
zostang osiggniete nastepujgce wskazniki produktu: liczba nowych/zmodernizowanych punktow w oswietleniu
ulicznym — 2370 szt.; catkowita dtugosc przebudowanych lub zmodernizowanych drdg - 0,2 km.

Beneficjenci: jednostki sektora finanséw publicznych, NGO, przedsiebiorcy. Szczegdlnie premiowane bedq
projekty realizowane w petni lub czesciowo przez organizacje pozarzqdowe bqgdz partneréw spotecznych.
Maksymalny poziom dofinansowania: - 85% kosztow kwalifikowanych, 95% w przypadku projektow rewitali-
zacyjnych.

Sposob realizacji: konkurs

Uzasadnienie: Przedsiewziecie ma zniwelowac zdiagnozowane w LSR problemy zwigzane z brakiem infrastruk-
tury spotecznej/przedszkolnej umozliwiajqcej prowadzenie dziatari m. in. z zakresu aktywizacji i integracji spo-
tecznej, poprawic stan infrastruktury publicznej (drogi, energooszczedne oswietlenie) wptywajgc bezposrednio

25 Opis wskaznika wtasnego: przez wsparcie infrastruktury spotecznej rozumie sie inwestycji polegajgcych w szczegdlnosci na: adaptacji,
remoncie lub przebudowie lokalu lub budynku; budowie, rozbudowie lub nadbudowie budynku.
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na podwyzszenie poziomu bezpieczeristwa publicznego i posrednio na rozwdj sfery spotecznej poprzez wzrost
poziomu finansow publicznych gmin umoZliwiajqgc skuteczniejszq realizacje zadan inwestycyjnych w tym zakre-
sie.

11.1.1. BgdZ przedsiebiorczy (rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie nowych firm i rozwdyj istniejgcych)
Dziatania do realizacji: podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, tworzenie inkubatoréow przetwdrstwa lokal-
nego produktow rolnych, rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz podnoszenie kompetencji 0osob realizujgcych
wymienione operacje ze szczegdinym uwzglednieniem operacji innowacyjnych w zakresie inkubatorow prze-
tworstwa spozywczego bazujgcych na produktach lokalnych.

Innowacyjnos¢ ma polegac na utworzeniu inkubatorow jako przedsiebiorstw sektora spozywczego udostep-
nianego mieszkaricom i kwaterodawcom w celu uatrakcyjnienia oferty turystycznej poprzez integracje
podmiotéw gospodarczych w sferze turystyki. Takiego rodzaju rozwigzania nie byly dotqd stosowane na
obszarze LGD.

Beneficjenci: podmioty z obszaru realizacji LSR (szczegétowo okreslone w kazdym ogtoszeniu o naborze wnio-
skow)

Maksymalna wysokosc¢ wsparcia: organizacje pozarzqgdowe - 100% kosztéow kwalifikowalnych, podmioty pro-
wadzqgce dziatalnos¢ gospodarczqg - 70% kosztow kwalifikowalnych.

Osoby fizyczne, rozpoczynajgce wtasng dziatalnos¢ gospodarczg - pomoc finansowa w postaci jednorazowej
premii na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej uzalezniona od rodzaju dziatalnosci planowanej do urucho-
mienia’ 100 000 zt - produkcyjna; 80 000 zt - ustugowa; 60 000 zt - handlowa.

Limit na operacje z zakresu rozwoju dziatalnosci - 200 tys. zt. Uzyskanie wsparcia na tworzenie inkubatora be-
dzie wymagato stworzenia min. 1 miejsca pracy i utrzymanie go w okresie trwatfosci projektu.

Sposob realizacji: konkurs

Uzasadnienie: Przedsiewziecie ma zniwelowac zdiagnozowane w LSR problemy dotyczqce braku miejsc pracy
oraz niskiego poziomu przedsiebiorczosci. Stuzy¢ bedzie promocji oraz wspieraniu inicjatyw i rozwigzan zmie-
rzajgcych do tworzenia nowych miejsc pracy oraz budowy postaw, stuzgcych rozwojowi przedsiebiorczosci i
samozatrudnienia.

11.2.1. Wzrost potencjatu turystycznego LGD

Dziatania do realizacji: budowa i lub modernizacja ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
takiej jak m.in.: zbiorniki matej retencji, szlaki turystyczne/edukacyjne na obszarach chronionych kanalizujg-
cych ruch turystyczny i promujgcych bioréznorodnosc¢. Wykonanie e-platform do zarzqdzania ruchem tury-
stycznym, edukacji ekologicznej, turystyki i oraz rozwoju kompetencji cyfrowych osdéb starszych.

Beneficjenci: jednostki sektora finansow publicznych, NGO, przedsiebiorcy.

Maksymalny poziom dofinansowania: - 85% kosztow kwalifikowanych.

Sposob realizacji: konkurs

Uzasadnienie: powyzZsze dziatania wpfyng bezposrednio na wzrost potencjatu obszardéw turystycznych podno-
szgc ich atrakcyjnos¢ oraz wzrost kompetencji cyfrowych osob starszych, a posrednio na wzrost poziomu roz-
woju spoteczno-gospodarczego regionu. Zrealizowane przedsiewziecie ma zniwelowac wskazane przez miesz-
kancow niedostatki w zakresie braku zréznicowanej infrastruktury rekreacyjno-turystycznej.

11.2.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Dziatania do realizacji: rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej
(np. atrakcje turystyczne, sitownie zewnetrzne, place zabaw, wiaty, miejsca postojowe, boiska do gier zespo-
fowych).

Beneficjenci: Wszystkie podmioty z wyfgczeniem os. fizycznych (w tym prowadzqcych dziatalnos¢ gospodar-
czq).

Maksymalna wysokos¢ wsparcia:

do 63,63% kosztow kwalifikowalnych - w przypadku jednostki sektora finansow publicznych

do 70 % - w przypadku podmiotu wykonujgcego dziatalnos¢ gospodarczq, do ktorej stosuje sie przepisy ustawy
z dnia 6 marca 2018r. - Prawo przedsiebiorcéw,

do 100% kosztow kwalifikowalnych - w przypadku pozostatych podmiotéw

Sposob realizacji: konkurs.

Uzasadnienie: przedsiewziecie ma zniwelowac zdiagnozowane w LSR problemy zwigzane z ubogq ofertq tury-
styczng i mato zréznicowang w infrastrukture turystyczng oraz niskim poziomem jakosci zycia mieszkaricow
wynikajgcym z braku dostepu do infrastruktury rekreacyjnej i sportowej lub jej niskq jakoscig.

11.3.1. Zinteqgrowana i aktywna sfera spoteczno-qgospodarcza
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Dziatania do realizacji: wspieranie wspdtpracy miedzy podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ gospodarczg w
zakresie Swiadczenia ustug turystycznych

Beneficjenci: podmioty prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczg

Maksymalna wysokos¢ wsparcia: 70% kosztow kwalifikowalnych

Sposob realizacji: konkurs

Uzasadnienie: przedsiewziecie ma za zadanie zintensyfikowac rozwdj przedsiebiorczosci poprzez wspdtprace
podmiotéw gospodarczych w zakresie swiadczenia ustug turystycznych, jaka pozwoli na stworzenie komplek-
sowych produktow, ktére wzmocnig potencjat turystyczny regionu

lll.1.1. Pokonajmy bariery (ustugi opiekuricze, wsparcie rodzin dysfunkcyjnych oraz dzieci i mfodziezy
zagrozonej wykluczeniem)

Dziatania do realizacji:

1. Wsparcie ustug opiekurniczych dla o0s6b niesamodzielnych oraz ustug asystenckich dla o0sob z
niepetnosprawnosciami  swiadczonych w lokalnej spotecznosci.

2. Dziatania skierowane do rodzin, w tym rodzin przezywajqcych trudnosci opiekuriczo-wychowawcze, dzieci i
mftodziezy zagroZonej wykluczeniem spotecznym

Beneficjenci: podmioty z obszaru realizacji LSR lub realizujgce projekty na obszarze LSR z wytgczeniem osob
fizycznych (szczegétowo okreslone w kazdym ogtoszeniu o naborze wnioskdw) Szczegdlnie premiowane bedqg
projekty realizowane w petni lub czesciowo przez organizacje pozarzqdowe bqgdz partneréw spotecznych.
Maksymalny poziom dofinansowania: 95% wartosci projektu, 5% wktad wtasny

Sposob realizacji: tryb konkursowy

Uzasadnienie: w diagnozie oraz SWOT zidentyfikowano: duze grupy mieszkarncow (oséb zaleznych i rodzin
dysfunkcyjnych) potrzebujgcych szeroko rozumianego wsparcia spotecznego, niedostatecznie rozwinietq
infrastrukture swiadczen opieki socjalnej. Efektem planowanych interwencji bedzie ograniczenie istniejgcych
nierownosci w zakresie dostepu do ustug spotecznych, w tym ustug opiekuriczych i specjalistycznych ustug
opiekuriczych, srodowiskowych, ustug wsparcia rodziny, jak rowniez podwyzszenie standardu swiadczonych
ustug. W rezultacie przyczyni sie to do przeciwdziatania i tagodzenia efektow negatywnych zjawisk, w tym:
ubdstwa, zwtaszcza wsrdd dzieci i mfodzieZy zyjgcych w rodzinach wielodzietnych, niepetnych, opiekujgcych sie
osobami zaleznymi, w tym réowniez osobami z niepetnosprawnosciami. Taka wielowymiarowa interwencja
pozwoli zmniejszy¢ oraz wyeliminowac zjawisko wykluczenia spotecznego, wyrdwnac dysproporcje, stwarzajgc
tez warunki do podjecia pracy.

111.1.2. Podwyiszanie kompetencji spotecznosci oraz jej aktywizacja

Dziatania do realizacji: dziatania doradcze, wyjazdy studyjne, szkolenia, spotkania szkoleniowe dla mieszkar-
cow; szkolenia z zakresu aplikowania o Srodki

Sposob realizacji : koszty biezgce, animacja i aktywizacja

Uzasadnienie: dziatania przewidziane do realizacji w ramach danego przedsiewziecia przyczyniq sie do podnie-
sienia jakosc¢ zycia mieszkaricow oraz rozwoju sfery spoteczne;.

1ll.2.1. Dziedzictwo lokalne regionu PB znane i cenione (Inicjatywy zwigzane z zachowaniem dziedzictwa
lokalnego, kulturowego, historycznego i przyrodniczego obszaru)

Dziatania do realizacji: organizacja warsztatdw nawiqzujgcych do lokalnych tradycji i dziedzictwa kulturowego
LGD PB; organizacja wydarzen i imprez kulturalnych i promocyjnych (z wytqczeniem wydarzen i imprez cyklicz-
nych); opracowanie i wydanie materiatéw promocyjnych, m.in. folderéw, albumow fotograficznych, filmow
promocyjnych, monografii, przewodnikoéw i innych publikacji; doposazenie lokalnych zespofdw.

Beneficjenci: LGD ,,PB”

Grantobiorcy: podmioty z obszaru realizacji LSR, z wytgczeniem oséb fizycznych (szczegétowo okreslone w
kazdym ogtoszeniu o naborze wnioskow).

Maksymalna wysokos¢ wsparcia: 95% kosztow kwalifikowanych (wktad wtasny: 5%), wartos¢ dofinansowania
grantu: 5-25 tys.

Sposob realizacji : projekt grantowy

Uzasadnienie: dziatania przewidziane do realizacji w ramach danego przedsiewziecia przyczyniq sie do kulty-
wowania tradycji i obrzedéw, utrwalenia dziedzictwa niematerialnego oraz do szerszego wypromowania ob-
szaru LGD, co przyczyni sie do wzrostu ruchu turystycznego w regionie.

11l.2.2. LGD rozpoznawalne
Dziatania do realizacji: organizacja wyjazddéw na targi, konferencji promocyjnych, kampanii reklamowych w
mediach lokalnych, spotkan informacyjnych dla mieszkaricow obszaru LGD, wydarzeri promocyjnych, opraco-
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wanie i wydanie materiatdw promocyjnych m.in. biuletynu, operacje zwigzane z tworzeniem i rozwojem pro-
duktow turystycznych

Sposob realizacji : koszty biezgce, animacja i aktywizacja

Uzasadnienie: przedsiewziecie ma za zadanie promocje obszaru LGD , dziedzictwa lokalnego oraz dziatalnos¢
LGD. Dziatania przewidziane w danym przedsiewzieciu majg na celu zwiekszenie atrakcyjnosci i rozpoznawal-
nosci regionu obszaru LGD oraz skutecznej promocji region.

111.2.3. Dziedzictwo kulturowe LGD wsparciem potencjatu turystycznego

Dziatania do realizacji: zamierza sie wesprze¢ zabytki (ruchome/nieruchome) potozone na obszarze LGD ze
szczegdlnym uwzglednieniem zabytkdw zlokalizowanych w przestrzeni turystycznej LGD. Szczegdlne preferen-
cje otrzymajqg projekty polegajgce m. in. na przebudowie, odbudowie, restauracji, konserwacji obiektow zabyt-
kowych potgczone z dostosowaniem ich do petnienia funkcji turystycznych poprzez budowe towarzyszacej
infrastruktury technicznej, informacyjnej oraz kompleksowe zagospodarowanie terenu wokét obiektéow, do-
stosowanie obiektow do potrzeb osdb niepetnosprawnych, zabezpieczenie obiektéw na wypadek zagrozen
(np. monitoring, instalacje alarmowe, przeciwpozarowe itp.

W celu zachowania i wykorzystania dziedzictwa kultury niematerialnej zamierza sie wesprze¢ instytucje kultu-
ry w zakresie zakup trwatego wyposazenia wptywajgcego na unowoczesnienie obiektéw kultury, w tym m.in.
sprzetu wystawienniczego, magazynowego, technicznego i multimedialnego.

Beneficjenci: Podmioty z obszaru realizacji LSR z wytgczeniem 0s6b fizycznych. Szczegdlnie premiowane bedg
projekty realizowane w petni lub czesciowo przez organizacje pozarzqgdowe bqdz partneréw spotecznych.
Maksymalna wysokos¢ wsparcia: - 85% kosztow kwalifikowanych

Sposob realizacji: konkurs

Uzasadnienie: przedsiewziecie ma zmniejszy¢ zagrozenie utraty cennych zabytkdw obszaru ze wzgledu na
pogarszajqgcy sie ich stan techniczny, szczegdlnie obiektow sakralnych oraz wzbogacic¢ potencjat turystyczny
regionu o elementy kultury materialnej i niematerialnej. Szczegdlne preferencje otrzymajq projekty dotyczgce
przystosowania obiektow zabytkowych do nowych funkcji (m.in. spotecznych, turystycznych)

111.3.1. Dzieci i mlodziez naszq przyszioscig

Dziatania do realizacji:

1/ Zapewnienie wiekszej dostepnosci wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej w szczegdlnosci poprzez:
a)dostosowanie istniejgcych miejsc wychowania przedszkolnego do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami
lub realizacje dodatkowej oferty edukacyjnej i specjalistycznej umozliwiajgcej dziecku z niepetnosprawnoscig
udziat w wychowaniu przedszkolnym poprzez wyréwnanie deficytu wynikajgcego z niepetnosprawnosci;
b)rozszerzenie oferty osrodka wychowania o dodatkowe zajecia zwiekszajgce szanse edukacyjne w zakresie
wyréwnywania stwierdzonych deficytow u dzieci.

2/ Wparcie matych szkét ksztatcenia ogdlnego na obszarach objetych realizacjg LSR poprzez:

a) ksztattowanie i rozwijanie u uczniéw kompetencji kluczowych niezbednych na rynku pracy oraz wtasciwych
postaw/umiejetnosci, w tym w szczegdlnosci: realizacja projektow edukacyjnych, doradztwo edukacyjno-
zawodowe, realizacja dodatkowych zaje¢ dydaktyczno- wyrdwnawczych, realizacja zaje¢ rozwijajgcych
uzdolnienia, pomoc stypendialna;

b) doskonalenie umiejetnosci oraz kompetencji zawodowych nauczycieli w zakresie stosowania metod i form
organizacyjnych sprzyjajgcych ksztattowaniu i rozwijaniu u uczniow kompetencji kluczowych niezbednych na
rynku pracy (wytgcznie w potqczeniu z projektem a);

c) Wsparcie na rzecz zwiekszenia wykorzystania TIK w szkotach i placowkach systemu oswiaty.

Beneficjenci: podmioty z obszaru realizacji LSR lub realizujgce projekty na obszarze LSR z wytgczeniem o0sob
fizycznych (szczegétowo okreslone w kazdym ogtoszeniu o naborze wnioskdw) Szczegdlnie premiowane bedq
projekty realizowane w petni lub czesciowo przez organizacje pozarzqdowe bqgdz partnerow spotecznych.
Maksymalny poziom dofinansowania: 95% wartosci projektu, 5% wktad wtasny beneficjenta

Sposob realizacji: tryb konkursowy

Uzasadnienie: Przedsiewziecie jest odpowiedziq na zdiagnozowane problemy w diagnozie oraz SWOT w
kontekscie niedostatecznie rozwinietej bazy szkolnictwa przedszkolnego, ogdlnoksztatcgcego w tym obiektow
nieprzystosowych do potrzeb dzieci niepetnosprawnych, jak tez problemdw zwigzanych z niskim poziomem
wyksztatcenia oraz nieodpowiednimi kwalifikaciami do oczekiwani pracodawcow. W wyniku realizacji
przedsiewziecia zwiekszy sie dostep do edukacji przedszkolnej dla dzieci niepetnosprawnych, dostep do
dodatkowych zajec¢ zwiekszajgcych szanse edukacyjne w zakresie wyrownywania stwierdzonych deficytow
u dzieci oraz nastgpi wzrost jakosci oferty edukacyjnej w zakresie ksztatcenia ogdlnego, w szczegdlnosci w
szkotach podstawowych i gimnazjach na obszarach wiejskich i matych miast.
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111.3.2. Wspotpraca krajowa i miedzynarodowa

Dziatania do realizacji: planuje sie realizacje dwdch projektow wspdtpracy - miedzynarodowy projekt wspot-
pracy zostanie zrealizowany z partnerem francuskim, z ktorym wspdtpracowano w poprzednim okresie pro-
gramowania. Krajowy projekt wspdfpracy polega na zaprojektowaniu i utworzeniu turystycznego samocho-
dowo-motocyklowego szlaku sakralnego tgczqgcego obszary LGD ,, Tygiel Doliny Bugu” i LGD ,,Puszcza Biatowie-
ska”.

Beneficjenci: LGD ,,PB”.

Maksymalna wysokos¢ wsparcia: - 100% kosztow kwalifikowanych

Sposob realizacji: projekt wspdtpracy

Uzasadnienie: w wyniku realizacji projektdw, poprzez wymiane doswiadczen, wspdlne dziatania, szkolenia i
miedzynarodowe staze zostanie wzmocniony kapitat spoteczny LGD, a szczegdlnie kompetencje mtodziezy i
podmiotdw zajmujqcych sie turystykgq.
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5. Specyfikacja wskaznikow przypisanych do przedsiewziec, celow szczegotowych i celow ogolnych wraz z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich
adekwatnosci do celow i przedsiewziec.

Tabela 1 Cele i wskazniki LSR (Tabela zawiera specyfikacje wskaZnikdw przypisanych do przedsiewziec, celow szczegdtowych i celéw ogdlnych. Ponadto do tabeli dodano ko-
lumne opisujgcq uzasadnienie wyboru wskaznikow adekwatnie w odniesieniu do celdw ogdlnych, szczegdtowych i przedsiewziec)

CEL OGOLNY I

Poprawa jakosci Zycia mieszkaricow LGD

1.1.

1.2.

CELE SZCZEGOLO-
WE

Aktywizacja i integracja spoteczno-zawodowa mieszkancow

Zachowanie i rozwoj infrastruktury spolecznej i publicznej

Wskazniki oddzialywania dla
celu ogblnego

Jednostka miary

stan po-
czgtkowy
2014r.

plan
2023r.

Zrédlo danych/sposob
pomiaru

5.5. Uzasadnienie wyboru
wskaznikow w kontekscie
ich adekwatnosci do ce-
16w i przedsiewziec

WI.

Odsetek 0sob deklarujgcych poprawe jakosci zycia na
obszarze LSR po 2023 roku

%

15

Badania ankietowe kwe-
stionariuszowe oraz CATI

Dziatania podejmowane przez
LGD majg na celu poprawe
Jjakosci zycia mieszkancow.
Bedzie to mierzone za pomo-
cq badan ankietowych.

Spadek liczby bezrobotnych zarejestrowanych w Powia-

towych Urzedach Pracy

0soby

2283

2259

Dane PUP

LGD planuje podjecie szere-
gu dziatan w zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci - udziela-
nie dotacji, podejmowania
dziatalnosci. Miarg poprawy
jakosci Zycia jest zmniejszenie
liczby 0s6b bezrobotnych.

Zmniejszenie liczby oséb w gospodarstwach domowych
korzystajgcych z pomocy spolecznej

osoby

5681

5625

Dane GOPS

Realizacja celu szczegotowe-
g0 1.1 przyczyniq sie do
ograniczenia zjawiska ubé-
stwa i wykluczenia spolecz-
nego. Zjawisko to mierzone
jest za pomocg wskaznika
dotyczgcego liczby 0sob po-
zostajgcych pod opiekq OPS.
Zaktada sie spadek o 1%.

Wskazniki rezultatu dla ce-
6w szczegotowych

Jednostka miary

stan po-
czgtkowy
2015 r.

plan
2022r.

Zrédlo danych/sposéb
pomiaru
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Liczba 0sob, ktore uzyskaly kwalifikacje po opuszczeniu 0soba 0 5 WI.1. Projekty ukierunkowane na
programu aktywizacje spoleczno — zawo-
Liczba pracujgcych, tgcznie z pracujgcymi na wlasny 0soba 0 24 dowq  mieszkancow  obszaru
rachunek, po opuszczeniu programu LGD, w tym 0s6b zagrozonych
Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych sstuka 0 24 ubdstwem i wykl‘uczeni’em spo-
z EFS srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej {eczn,ym oraz mieszkaricow ob-
Liczba 0séb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem szardw rewitalizowanych.
;prginizznym, poszukujgcych pracy po opuszczeniu pro- osoba 0 40 WL2. projekt polegajacy na
WL1. [ Liczba oséb zagroz"onych ubostwem lué wykluczeniem osoba 0 10 tS(E)VI\‘/’a\(/jv;)rZ]Sin(I;anenefICjen gg'f:gesgwggigjci Ir\],\f/ravsvtizittugyrze%?
Spoiec;nym, praf’u]qcych PO opuszczeniu programu szkolnym i przygotowanie za-
(lgcznie z pracujgcymi na wlasny rachunek) plecza socjalno- bytowego dla
dzieci i nauczycieli
Wybrano  wskazniki  rezultatu
odpowiadajgce dla tego typu
projektow wskazanych dla Osi 9 i
dziatania 8.6 w SzO0P RPO WP
2014-2020
Wskazniki produktu
. Sposob oy s
Przedsiewziecia Grupy docelowe S Wartosé Zrodlo da-
realizacji Nazwa Jedn. o h/ b
miary pocz. oncowa nyc S_pOSO
2015r. 2022r. pomiaru
Liczba os6b biernych za- Jak w opisie wskaznikow
‘% éﬁ Spotecznosé lokalna zamiesz- wfodowo objeg/c_h wspar- osoba 0 15 rezultatu (powyzej).
§ B kujgca obszar objety LSR. ciem w programie Wybrano wszystkie wskazniki
“g g Ostatecznymi odbiorcami Liczba oséb o niskich kwali- produktu odpo_wia,dajqce dla
e wsparcia w poszczegolnych fikacjach objetych wspar- osoba 0 25 tego typu projektow wskaza-
SIS = obszarach bedg grupy doce- ciem w programie Sprawozdania nych dla Osi 9 w SzOOP RPO
. S £ § |lowe wskazane w osi prioryte- Konkurs | HicZba 0sob w wieku 50 lat i beneficjentow, | | WP 2014-2020
- %0 é S |towej II, 11 lub VII. wiecej objetych wsparciem w| o0soba 0 20 dane wilasne
oS o programie LGD
N PAL - srodowisko zagrozone Liczba 0s6b pozostajgcych
¥R |ubdstwem lub wykluczeniem bez pracy, ktére otrzymaly
é o spolecznym bezzwrotne srodki na podje- | 0soba 0 24
;:;2 é cie dziatalnosci gospodar-
Czej w programie
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Liczba osob zagrozonych

ubdstwem lub vyykluczemem osoba 0 200

spotecznym objetych wspar-

ciem w programie

Liczba 0s6b z niepetno-

sprawnosciami objetych osoba 0 35

wsparciem w programie

Liczba wybudowa- Projekty infrastrukturalne

nych/przebudowanych obiek- komplementarne do przed-

téw, w ktdrych realizowane sg¢ sztuka 0 2 siewziecia 1.1.1; 1.1.2; 3.3.1
= ustugi aktywizacji spoleczno- polegajgce na dostosowaniu
< zawodowej infrastruktury spofecznej i
% Liczba wspartej infrastruktury publicznej do potrzeb lokal-
3 spotecznej umozliwiajqcej nyg’h spotecznosci, w tym
= realizacje ustug spolecznych sztuka 0 6 0sob defaworyzowanych,
% swiadczonych w spotecznosci dzieci w wieku przedszkol-
S lokalnej nym. Przygotowanie zaplecza
2 Liczba wspartych obiektow socjalno- bytowego dla dzie-
; infrastruktury przedszkolnej sztuka 0 1 ci i nauczycieli, oraz dosto-
= B _ Liczba obiektow dostosowa- Sprawo'zdarlmia ;S%Yl\gn;eog; IZ[;J (izvi)}j;gzcib

121 = Spgiecznosc loka{na zamiesz- Konkurs | nych do potrzeb os6b z niepel- sztuka 0 7 beneficjentéw, petnosp -

S kujgca obszar objety LSR. no sprawnosciami dane wiasne o .
g LGD Wybrano wskazniki odpowia
; _ o dajgce dla tego typu projek-
2 Liczba wspartych obiektow téw wskazanych w SzOOP
g infrastruktury zlokalizowanych | sztuka 0 10 RPO WP 2014-2020
§ na rewitalizowanych obszarach
)
§ Powierzchnia z,reW|taI|zo— ha 0 255
3 wanych obszarow
§]

Liczba nowych/ zmoderni-

zowanych punktéow w oswie- | sztuka 0 2370

tleniu ulicznym

SUMA

4 047 007,67 zt EFS
12 929 126,58 zt EFRR
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CEL OGOLNY 11

Zrownowazony rozwdj sfery gospodarczej obszaru LGD

1.1.

1.2.

1.3.

Wzrost poziomu zatrudnienia i potencjatu gospodarczego LGD

CELE SZCZEGOLOWE

Rozwoj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Rozwdj przedsiebiorczosci i wspolpracy partnerskiej

5.5. Uzasadnienie wyboru
wskaznikow w kontekscie ich
adekwatnosci do celow i
predsiewzied

Wskazniki oddzialywa-
nia dla celu og6lnego

stan po-
Jednostka miary czqtkowy
2014r.

plan | Zrédlo danych/sposéb po-
2022r. miaru

WII.

Wzrost liczby podmiotéw wpisanych do rejestru
REGON

Bank danych Lokalnych

sztuk 3686 3724 GUS

LGD planuje podjecie szere-
gu dziatan w zakresie rozwoju
przedsigbiorczosci, poprzez
udzielanie dotacji, aktywizacji
do podejmowania dziatalno-
sci. Miarq rozwoju gospodar-
ki jest zwigkszenie liczby
podmiotéw wpisanych do
rejestru REGON.

Zwigkszenie liczby udzielonych noclegow na
1000 statych mieszkancow — 1%

Bank danych Lokalnych

osoba 2356 2380 GUS

Rozwoj infrastruktury tury-
stycznej oraz rozwoj przed-
sigbiorstw Swiadczqcych
ustugi turystyczne swiadczy o
wzroscie potencjatu tury-
stycznego LGD. Mierzony jest
on iloscig udzielonych nocle-
gow turystom.

Wskazniki rezultatu dla
celow szczegolowych

stan po-
Jednostka miary czqtkowy
2015r.

plan | Zrédto danych/sposéb po-
2022r. miaru

WIILL.

Liczba utworzonych miejsc pracy (ogotem)

Sprawozdania beneficjen-

sztuka 0 21 tow, dane LGD

Projekty ukierunkowane na
tworzenie miejsc pracy. Za-
stosowano wskazniki rezultatu
obowigzkowe dla  PROW
2014-2020 w obszarze przed-
sigbiorczos¢ (1) oraz infra-
struktura stuzgca przetwarza-
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Liczba podmiotéw korzystajgcych z infrastruktu- Sprawozdania beneficjen- niu produktow rolnych udo-
o . . osoba 40| ., stepniana lokalnym producen-
ry stuzqcej przetwarzaniu produktow rolnych tow, dane LGD tom (2)
Projekty inwestycyjne w za-
kresie ogolnodostepnej i nie-
komercyjnej infrastruktury
Wzrost liczby 0sob korzystajgcych z obiektow osoba 500 Sprawozdania beneficjen- turystycznej lub relfrf;acyjnej-
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej t6w, dane LGD Zastosowano wskaznik rezul-
tatu obowigzkowy dla PROW
2014-2020 w obszarze tury-
styka (1).
W2, | Liczba 0s6b korzystajgcych z obiektow infra- Wiaivczwe wslfazmkl dla p ro-
; jektow polegajgcych budowie
struktudry_zlokial |bzowa_rt1y(I:_h na obszr?rach cennych osoba 960 zbiornikow retencyjnych, szla-
przyrodniczo TLb rewitatizowanye Sprawozdania beneficjen- kbw  turystycznych, — malej
Powierzchnia siedlisk wspartych w zakresie uzy- ha 8 tow, dane z dokumentacji infrastruktury —turystycznej i
skania lepszego statusu ochrony technicznych zalgczonych technologii IT. .
liczba podmiotow branzy turystycznej korzystajq- sstuka o5 do wnioskow Wy'br ano wskazniki OdPOV‘fla-
cazojstemon T (on wskazanyeh W S100P
Otwarta przestrzen utworzona lub rekultywowa- 9 oW WS
nana obls)zarach miejskich " m 30000 RPO WP 2014-2020
Projekty wspierajgce wspot-
pracy miedzy podmiotami
prowadzgcymi  dziatalnosé
Wl3. Liczba osbb, ktore skorzystaly z wiecej niz jednej osoba 25 Sprawozdania beneficjen- gospodarczq  (ustugi  tury-
ustugi turystycznej objetej siecig tow, dane LGD styczne). Zastosowano wskaz-
nik rezultatu obowigzkowy
dla PROW 2014-2020 w ob-
szarze turystyka (1).
Wskazniki produktu
Przedsiewziecia Grupy docelowe r(esapl?zs:ct}i Jedn Wartosé Zrédlo da-
Nazwa miar.y pocz. | koric. nych/sposéb
2015r. | 2022r. pomiaru
Bqdz przedsie- | Mieszkancy obszaru Liczba zrealizowanych operacji Sprawozdania Jak w opisie wskaznikow re-
I1.1.1. [biorczy (rozw6j [LGD, w tym osoby z| Konkurs |polegajgcych na utworzeniu no- sztuka 0 28 [ beneficjentow, zultatu (powyzej). Zastosowa-
lokalnej przed- | grup defaworyzo- wego przedsigbiorstwa dane LGD no odpowiadajgce przedsie-
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siebiorczosci wanych, podmioty Liczba nowych inkubatoréw wzieciu wskazniki produktu
poprzez tworze- | prowadzgce dzia- (centréw) przetworstwa lokalne- sztuka 1 obowigzkowe dla  PROW
nie nowych firm | ‘falnosé¢ gospodar- go 2014-2020 w obszarze przed-
i rozwgj istnie- czq Liczba zrealizowanych operacji sigbiorczos¢ (1,2), infrastruk-
. ; : ; sztuka 1 - .
Jacych) ukierunkowanych na innowacje tura stuzqca przetwarzaniu
Liczba zrealizowanych operacji produktow rolnych udostep-
polegajqcych na rozwoju istniejg- | sztuka 6 niana lokalnym producentom
cego przedsiebiorstwa (2), innowacyjnosc (3).
Odpowiednio dobrano wskaz-
niki produktu dla projektow
Liczba siedlisk/zbiorowisk roslin- sztuka 4 pglegajqcych @udowie zbior-
nych objetych projektem nikow retencyjnych, szlakow
turystycznych i matej infra-
Sprawozdania struktury turystycznej
Dtugosc utworzonych/ odnowio- km 24 beneficjentow, O_dpowiednio dobrano v'vskaz'-
Wzrost poten- Spotecznosé lokal- nych szlakdw turystycznych dane LGD, do- niki produktu dla pro;e’ktow
11.2.1. | cjatu turystycz- | na zamieszkujgca | Konkurs | Liczba utworzonych/odnowionych sstuka 3 kumentacja zakresu spoleczenstwa
nego LGD obszar objety LSR. szlakow turystycznych wnioskow o mforma_l_cyjnego w c_)bszarze
Liczba ustug publicznych udo- przyznanie po- edukacji - ekologicznej, - tury-
stgpnionych on-line o stopniu s7tuka 1 mocy Styk'__ oraz rozwoju kompe-
dojrzatosci 3- dwustronna inte- tencji cyfrowych osob star-
rakcja szych.’ N
Liczba 0sob objetych szkolenia- Wskaznzkl_ wlisl’cazane dZSa (;eégg
mi/doradztwem w zakresie rozwo- | osoby 15 ggg V\%Oé% 1t2V\2/ 0 2"(‘)’ z
ju kompetencji cyfrowych, O/K/IM )
Rozwoj infra- | Mieszkaricy obszaru iczb h lub zmoderni dani Jak w opisie wskaznikOW re-
struktury tury- LSR, w tym grupy Liczba nowych 1ub zmodernizo- sztuka Sprawo.z ania zultatu (powyzej). Zastosowa-
11.2.2. . ’ Konkurs | wanych obiektow infrastruktury 32 | beneficjentow, S .
stycznej i re- defaworyzowane, - . no odpowiadajqcy przedsie-
K . .. turystycznej i rekreacyjnej dane LGD L e
reacyjnej- turysci wzigciu wskaznik produktu
obowigzkowy dla  PROW
Zintegrowana i | Mieszkarcy obszaru Liczba sieci w zakresie ustug . 2014-2020 w obszarze tury-
aktywna sfera LSR, w tym grupy turystycznych, ktére otrzymaty sztuka Spraquzdar)la styka (1)
11.3.1. ' Konkurs . ’ o 1| beneficjentow, '
spoteczno- defaworyzowane, wsparcie w ramach realizacji
.. dane LGD
gospodarcza turysci LSR
SUMA 623 288,59 zf EFRR

1442 219,07 € PROW
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CEL OGOLNY
i

Rozwdj potencjatu LGD

1n1.1.

1.2

11.3.

CELE
SZCZEGO-
LOWE

Rozwdj sfery spolecznej

Zachowanie i promowanie potencjatu Kulturowo-przyrodniczego LGD ze szczegélnym uwzglednieniem srodowiska

Zycia mieszkancow obszaru LGD

Wzmocnienie kompetencji spolecznych (wzmocnienie kapitalu spolecznego)

5.5. Uzasadnienie wyboru
wskaznikow w kontekscie ich
adekwatnosci do celow i
przedsiewzieé

Wskazniki oddzialywania dla
celu ogblnego

stan
pocz.
2014r.

Jedn. miary

plan
2022r.

Zrédlo da-
nych/sposéb
pomiaru

WIII.

Wzrost aktywnosci organizacji spotecznych na

obszarze LGD

sztuka 81

91

dane LGD

Aktywizacja mieszkancow
obszaru bedzie dotyczy¢ roz-
norodnych dzialan przyczy-
niajgcych si¢ do rozwoju
lokalnego. Jednym z kluczo-
wych elementéw jest aktyw-
nos¢  NGO.  Osiggnigcie
wskaznika bedzie Swiadczy¢ o
wzroscie znaczenia oddolnych
inicjatyw spolecznych, lide-
row lokalnych oraz checi
angazowania si¢ spolecznosci
w ,,zycie obszaru”. Wskaznik
mierzony na podstawie badan
wiasnych LGD.

Wskazniki rezultatu dla
celow szczegoltowych

stan
pocz.
2015,

Jedn. miary

plan
2022r.

Zrédlo da-
nych/sposéb
pomiaru

WIIIL.

Liczba wspartych w programie miejsc Swiadcze-
nia ustug spotecznych istniejgcych po zakoncze-

niu projektu

sztuka 0

Sprawozdania
beneficjentow,
dane LGD

Projekty ukierunkowane na
poprawe dostepu do wysokiej
jakosci ustug spotecznych,
opiekunczych  oraz  ustug
wsparcia rodziny. Wybrano
wskazniki rezultatu odpowia-
dajgce dla tego typu projek-
tow wskazanych dla Osi 9 w

SzO0P RPO WP 2014-2020
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Wzrost kompetencji podmiotow/osob biorgcych

podmiot/osoba

dane LGD, listy

Projekty ukierunkowane na
zwigkszenie kompetencji pra-

L’lel.ai. w szkoleniach z zakresu aplikowania o 220 o_becnosci, an- cownikéw, organow LGD,
Srodki w ramach LSR kiety . L
mieszkancow oraz na pobu-
Wzrost kompetenciji 0s6b wdrazajgcych LSR bio- 0soba ,; |daneLGD,an- dzenie aktywnosci  lokalnej.
rgcych udzial w szkoleniach kiety Wskazniki - rezultatu  wiasne
Liczba podmiotéw/osdb, ktére otrzymaty wspar- Dane LGD. list w ’odnleswn.lu do: (1,2) dz'.a'
cie po uprzednim udzieleniu indywidualnego do- podmiot/osoba 50 ane L. ISty Zan’ szkoleniowych, (3) dzia-
obecnosci tan doradczych
radztwa
Projekty ukierunkowane na
promocje obszaru LGD, dzie-
. o . . dzictwa lokalnego oraz dzia-
WII2. L/czbq odbiorcow kgrz;;stajqcych z dziatan infor- sstuka 10500 |Dane LGD talnosei LGD. Zastosowano
macyjno- promocyjnyc wtasne wskazniki rezultatu w
odniesieniu do dziatan infor-
macyjno- promocyjnych(1).
Liczba uczestnikow wydarzen promocyjnych lub . Projekty grantowe. ukierun-
o . Sprawozdania kowane na promocje obszaru
kulturalnych nawiqzujqgcych do lokalnego dzie- 0soba 240 beneficientow . h nie_dziedzict
dzictwa i/lub zasob6w, w tym w zakresie turystyki ] ' oraz zachowanie Gziedzictwa
) . dane LGD lokalnego. Zastosowano wia-
WIIL.2 |i rekreacji A,
sne wskazniki rezultatu w
Liczba odbiorcow wydawnictw promocyjno- Sprawozdania odniesieniu  do: wydarzen
informacyjnych nawigzujgcych do lokalnego osoba 300 beneficjentow, promocyjnych lub kultural-
dziedzictwa i/lub zasob6w dane LGD nych, wydawnictw promocyj-
. . o . no-informacyjnych(1,2). Od-
Wzrost 'oczekl'w.a nej }ZZICZbly ?dled;ln;V,OCblj ?D;;h Sprawozdania noszq sie one do liczby 0sob
WIIIL.2 Zsiam;em e Siac lna ezqcye ZO “e Zlch “ osoba 440 | beneficjentow, korzystajgcych z danej formy
ulturalnego i naturalnego oraz stanowigcyc dane LGD wsparcia w ramach LSR.
atrakcje turystyczne
Liczba ucznidw, ktorzy nabyli kompetencje klu- osoba 60 Sprawozdania Projekty ukierunkowane na
CzZOWe po opuszczeniu programu beneficjentow, rozwoj edukacji przedszkolnej
Liczba szkdt i placowek systemu oswiaty wykorzy- dane LGD oraz oferty edukacyjnej w
WIIL3 | stujgcych sprzet TIK do prowadzenia zajeé edu- sztuka 2 zakresie ksztalcenia ogolne-
kacyjnych go, oraz rozwoju turystyki na
Liczba nauczycieli, ktorzy uzyskali kwalifikacje osoba 4 obszarach cennych przyrod-

lub nabyli kompetencje po opuszczeniu programu

niczo
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_ ) _ Whnioski o przy- Wybrano wskazniki rezultatu
ku realizacji projektow wspotpracy projektow wskazanych dla
Osi 9 w SzOOP RPO WP
2014-2020
Wybrano wskazniki rezultatu
liczba projektéw skierowanych do turystow sztuka 0 2 obowigzkowe dla  PROW
2014-2020 w obszarze projek-
tow wspotpracy
Wskazniki produktu
Spo- o
P Wartosc¢ Zrodto
Przedsiewziecia Grupy docelowe 598 da-
At reali- Jednost-
" Nazwa ) poczgl- | o nych/spos
zacji kamiary | “\owa oncowa | =
2022 rok | 9°P
2015 rok miaru
Pokonaimy ba- Spotecznos¢ lokalna Jak w opisie wskaznikow re-
vie (ui luyi zamieszkujqca obszar Sprawoz- zultatu (powyzej).
o ;Zkun'cz 5 objety LSR. Ostatecz- Liczba 0sob zagrozonych ubostwem dgnia Wybrano wskazniki produktu
o |°P S nymi odbiorcami Kon- | lub wykluczeniem spotecznym obje- . odpowiadajgce dla tego typu
- |wsparcie rodzin . - |k sl ol wiad b 0 120 benefi- okt K h dla Osi
= | dysfunkcyjnych wsparcia w poszczegol- | kurs | tych ushigami spolecznymi $wiadczo- |~ osoba cjentow projektow wskazanych dla Osi
= . nych obszarach bedg nymi w interesie og6lnym w progra- ' 9 w SzOOP RPO WP 2014-
miodziezy zagro- . dane
. grupy docelowe wska- mie 2020
zonej wyklucze- A . LGD
niem ) zane w 0sl priorytetowe]
I, 11 lub VII.
Liczba ustug doradczych/ informacyj- Jak w opisie wskaznikow re-
1 miesskarcy ob nych swiadczonych przez LGD pod- sztuka 0 350 zultatu(powyzej).Zastosowano
L.g[z)esz ancy obszaru miotom/osobom wskazniki wiasne wskazniki w
2 or ’anizac o DoZArZd- liczba szkolen dla pracownikéow LGD | sztuka 0 36 odniesieniu do I(dzialari do-
o Podwyz'sza.lizie d'ow‘g Jep 4 Akty- Liczba szkolen dla organow LGD sztuka 0 17 dane 7 adczycﬁ),2 (dziatan .
o |kompetencji spo- ’ _ -~ | Liczba podmiotéw/ oséb przeszkolo- pod- szkoleniowych), 3 (dziatari
! . . .| 3.grupy defaworyzo wiza " ) LGD koleni ) A(dzialar
= |lecznosci oraz jej wane cia nych w zakresu aplikowania o srodki | miot/0so 0 300 Szroieniowyc ), 4( Zlatan
aktywizacja T ] w ramach LSR ba szkoleniowych),5(oséb zagro-
4.lokalni liderzy .
zonych).
3. organy LGD Liczba o0sob zagrozonych ubdstwem
pracownicy biura lub wykluczeniem spotecznym obje- 0s6b 0 10
tych wsparciem w programie
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Liczba zrealizowanych operacji obej-
mujgcych wyposazenie majgce na celu

Jak w opisie wskaznikow re-
zultatu (powyzej). Zastosowa-

zakresie rozwijania kompetencji kluczo-

Dziedzictwo lo- szerzenie lokalnej kultury i dziedzic- sztuka 2 no odpowiadajgce przedsig-
kalne regionu PB twa lokalnego wzieciu wskazniki  produktu
znane i cenione Liczba podmiotoéw wspartych w ra- Sorawoz- obowigzkowe  dla  PROW
(Inicjatywy zwiq- | Mieszkancy obszaru, mach operacji obejmujgcych wyposa- sstuka 5 dgnia 2014-2020 w obszarze dzie-
—i |zane z zachowa- |grupy defaworyzowane, Zenie majgce na celu szerzenie lokal- benefi- dzictwo (1,2), a takze wlasne
N [niem dziedzictwa | cztonkowie organizacji nej kultury i dziedzictwa lokalnego cientow wskazniki w odniesieniu do:
= |lokalnego, kultu- |pozarzqdowych i grup Liczba wydarzen promocyjnych lub dJane ’ wydarzen promocyjnych _lub
rowego, histo- nieformalnych kulturalnych nawigzujgcych do lokal- sstuka 12 LGD kUlturaln_yChv_ Wyda}W”|CtW
rycznego i przy- nego dziedzictwa i/lub zasobow, w promocyjno-informacyjnych
rodniczego ob- tym w zakresie turystyki i rekreacji (3:4)
szaru) Liczba wydawnictw promocyjno-
informacyjnych nawiqzujgcych do sztuka 6
lokalnego dziedzictwa i/lub zasobdéw
1. mieszkaricy obszaru Jak w opisie. wskaznikow re-
LI GD, 2.turysci Akty- zultatu(powyzej). Zastosowano
I11.2. | LGD rozpozna- 3 czéoﬁkowie L GD wiza- liczba dziatan informacyjno- sztuka 140 Dane wskazniki wlasne w odniesie-
2. walne ' cia promocyjnych LGD niu do (1) przedsiewzigé ifor-
] macyjno-promocyjnych.
Dziedzictwo kul- Liczba zabytkéw nieruchomych / s7tuka 11 dane Odpowiednie wskazniki pro-
o |turowe LGD miesskancy obszary Kon- ruchomych objetych wsparciem LGD duktu odpowiadajgce dla tego
N [wsparciem po- LGD. tu )Sfci kurs | Liczba instviucii kult bietvch SOrawoz- typu projektéw wskazanych
= |tencjatu tury-  Hryset, 1czba Instytucji kuttury oojetyc sztuka 7 dp . dla Osi 9 w SzOOP RPO WP
stycznego wsparciem ania 2014-2020
Liczba dzieci objetych w ramach progra- Jak w opisie wskaznikow re-
N mu dodatkowymi zajeciami zwigkszajgcy- osoba 40 zultatu (powyzej).
SPO{?CZ”OL?C lokalna mi ich szanse edukacyjne w edukacji Wybrano wskazniki produktu
zamleszku]qca obszar przedszkolnej Sprawoz- | |odpowiadajace dla tego typu
) Lo . objety LSR. Ostatecz- Liczba szkol i placowek systemu oswiaty dania projektow wskazanych dla Osi
| Dzieci i mlodziez | nymi odbiorcami | wyposazonych w ramach programu w K 2 benefi- 9 w Sz00P RPO WP 2014-
2 naszq przy szfo- | wsparcia w poszczegol- kurs |sprzet TIK do prowadzenia zaje¢ eduka- sztuka cjentow 2020
= |Scig nych obszarach bedg cyjnych dane '
grupy dOC.eIO\.Ne wska- . Liczba nauczycieli objetych wsparciem w LGD
zane w osi priorytetowej programie osoba 4
I, 11 lub VII. . — . .
Liczba uczniow objetych wsparciem w 0soba 60
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wych w programie
Liczba zrealizowanych projektow Zastosowano odpowiadajgce
) . Pro- ] S . sztuka . S S
| Wspotpraca kra- okt wspoipracy, w tym projektow wspot- Projekt przedsiewzigciu wskazniki
™ |jowa i miedzyna- | Mieszkancy, turysci ] p |2racy miedzynarodowej wspot- produktu  obowigzkowe dla
= |rodowa wrsg é) Liczba LGD uczestniczqcych w pro- sztuka pracy PROW 2014-2020 w obszarze
pracy Jjektach wspotpracy projektow wspoipracy
2723 520,33 1 EFS
712 500 € EFS-KB
SUMA 85 780,93 € PROW
1240 167,23zt EFRR

125 000 € PROW-PW

Kluczowym wskaznikiem, ktory zamierza osiggng¢ LGD w wyniku realizacji LSR jest udziat projektéw w petni lub czesciowo realizowanych przez partnerow spotecznych lub
organizacja pozarzqgdowe z funduszy EFS i EFRR, co jest premiowane przy ocenie i wyborze operacja za pomocq odpowiednio skonstruowanych kryteriow i bedzie weryfiko-
wane na okreslonych etapach realizacji LSR. Zaktada realizacje operacji w petni lub czesciowo realizowanych przez partnerow spotecznych lub organizacje pozarzqdowe na
poziomie co najmniej 35% budzetu LSR pochodzgcego ze srodkow EFS i EFRR do roku 2018 i co najmniej 50% do roku 2023 co jest wskazane w opisie celow i przedsiewziec.
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Matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikow

Zidentyfikowane proble- Cel Cele, | Przed- Czynniki zewnetrzne
my/wyzwania spotecznoeko- 0gol | szczego- | sigwzie- Produkty Rezultaty Oddzialywanie majgce wplyw na
nomiczne ny fowe cla realizacje dziatan

Niskie kwalifikacje mieszkan-
cOw, nie przystosowane do
rynku pracy;

emigracja mtodego pokolenia;
niski poziom przedsigbiorczo-
sci; brak podmiotow ekonomii
spotecznej  ukierunkowanych
na reintegracje spoteczno-
zawodowqg mieszkancow; duzy
odsetek osob korzystajgcych z
pomocy spotecznej

Brak bgdz utrudniony dostep
do infrastruktury spotecznej i
publicznej; istniejgca infra-
struktura w wielu przypadkach
charakteryzuje si¢ wysokim
stopniem zdegradowania
uniemozliwiajgcym jej efek-
tywne wykorzystanie; brak
przedszkoli dostosowanych do
potrzeb dzieci z niepetno-
sprawnosciami

1. Poprawa jakosci zycia
mieszkancow LGD

Aktywizacja i integracja
spoleczno-zawodowa mieszkarncow

Aktywne i zintegrowane spoteczenstwo

osoby  zagrozone ubostwem
lub wykluczeniem spotecznym,
niepetnosprawne, bierne za-
wodowo, o niskich kwalifika-
cjach, 50+ objete wsparciem
W programie;  osoby, ktore
otrzymaty bezzwrotne Srodki
na podjecie dzialalnosci go-
spodarczej;

liczba: pracujgcych, w tym
0sob  zagrozonych ubostwem
lub wykluczeniem spotecznym,
utworzonych miejsc pracy —
EFS, o0sob zagrozonych ubo-
stwem lub wykluczeniem spo-
tecznym, poszukujgcych pracy,
uczestniczqcych w ksztatceniu,
pracujgcych

Zachowanie i rozwdj infrastruktury spo-
tecznej i publicznej

Zapewnienie warunkdw rozwoju sfery spo-
tecznej

- wybudowane/ przebudowane
obiekty, w ktorych realizowane
sq ustugi aktywizacji spotecz-
no- zawodowej, obiekty dosto-
sowane do potrzeb o0s6b nie-
petnosprawnych, wsparte
obiekty infrastruktury przed-
szkolnej, spotecznej, wspartych
obiektow infrastruktury zloka-
lizowanych na rewitalizowa-
nych obszarach; powierzchnia
zrewitalizowanych obszaréw,
nowe lub zmodernizowane
punkty w oswietleniu ulicznym,
diugos¢ przebudowanych Ilub
zmodernizowanych drog;

rezultaty dziatan w tego typu
projektach odnoszqg sie do
rezultatow EFS i sq wskazane
powyzej,

potencjal objetej wsparciem
infrastruktury w zakresie opie-
ki nad dziecmi lub infrastruk-
tury  edukacyjnej, otwarta
przestrzen utworzona lub re-
kultywowanana obszarach
miejskich,

Odsetek osob deklaru-
Jjgcych poprawe jako-
Sci zycia na obszarze
LSR po 2023 roku.

Spadek liczby bezro-
botnych zarejestrowa-
nych w Powiatowych
Urzedach Pracy.

Zmniejszenie liczby
0s6b w gospodar-
stwach domowych
korzystajqcych z po-
mocy spolecznej.

Wzrost liczby podmio-
tow wpisanych do
rejestru REGON
Zwigkszenie liczby
udzielonych noclegéw
na 1000 statych miesz-
kancow

Dostepnos¢ srodkow
na realizacje LSR i
innych funduszy UE,
mozliwych do wyko-
rzystania na rzecz
obszaru LGD.
SRWP  nastawiona
na wspieranie waz-
nych z punktu wi-
dzenia obszaru LGD
dziedzin  tematycz-
nych, w tym srodo-
wiska oraz dziatan
innowacyjnych ba-
zujgcych na  lokal-
nych potencjatach.
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Niski poziom przedsigbiorczo-
sci na obszarze LGD, brak
miejsc pracy; brak lokalnych,
tradycyjnych produktow spo-
zywezych w ofercie handlowej
mimo duzego potencjatu kuli-
narnego

-utworzone przedsigbiorstwa,
centra przetwdrstwa lokalne-
go, operacje ukierunkowane
na innowacje, - rozwgj istnie-
Jjgcych przedsigbiorstw

liczba: utworzonych miejsc
pracy, podmiotow korzystajq-
cych z infrastruktury stuzgcej
przetwarzaniu produktéw rol-
nych

Stabo  rozwinieta  turystyka
poza obszarem PB, staba
promocja ; uboga i mato
zroznicowana — oferta  tury-
styczna, mato atrakcji tury-
stycznych; niedostatecznie i
nierownomiernie  rozwinieta
baza noclegowo-Zywieniowa;
brak dostepu do infrastruktury
rekreacyjnej i sportowej lub
Jjej niska jakos¢.

rozwoj sfery

Wzrost
potencjatu turystycznego LGD

- powierzchnie siedlisk wspar-
tych w zakresie uzyskania lep-
szego statusu ochrony,

- szlaki turystyczne,

- ustug publicznych udostep-
nionych on-line o stopniu doj-
rzatosci 3 — dwustronna inte-
rakcja,

- osoby objete szkoleniami w
zakresie rozwoju kompetencji
cyfrowych,

-liczba 0sob korzystajgcych z
obiektéw infrastruktury zloka-
lizowanych na obszarach cen-
nych przyrodniczo lub rewita-
lizowanych,

- liczba podmiotow branzy
turystycznej korzystajgca z
systemow IT,

- otwarta przestrzen utworzona
na obszarach miej-
skich/wiejskich

gospodarczej ogszaru LGD
Rozwdj infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

1I. Zréownowazon

ktury tury-

Rozwdj infra-
stycznej 1 rekre-
acyjnej

stru

nowe/zmodernizowane obiekty
infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej

- wzrost liczby os6b korzysta-
jacych z obiektow infrastruktu-
ry turystycznej i rekreacyjnej

orczosci i
tpracy
kiej

na sfera
teczno-

jebi
Wspo
partne rs
Spo

Sl
Zintegrowana i

Rozwoj przed-

aktyw!

- sieci w zakresie ustug tury-
stycznych,

- liczba o0s6b, ktore skorzystaly
z wigcej niz jednej ustugi tury-
stycznej objetej siecig

Rosngca moda na
zywnos¢  ekologicz-
ng.

Warszawa i Bialy-
stok jako rynki zbytu
dla produktéw lo-
kalnych i ustug.

Wzrost  zaintereso-
wania turystykg
akeywng, kulturowg,
przyrodniczg  oraz
rehabilitacyjno-

leczniczq wsrod
turystow krajowych i
zagranicznych.

Rosngce znaczenie
Rowerowego Szlaku
Polski Wschodnigj i
potencjat Podla-
skiego Szlaku Bo-
cianiego.

Niewystarczajgcy poziom po-
mocy od strony instytucji
(OPS) dla mieszkancow star-

woj
woj
sfery

po-
najmy

toan-
spo-
]ﬂf‘ -
Poko-
bariery| gospodarcza

- osoby zagrozone ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym
objete ustugami spotecznymi

- liczba wspartych w progra-
mie miejsca swiadczenia ustug
spotecznych

wzrost aktywnosci
organizacji spotecz-
nych na obszarze

Dostepnosé srodkow
na realizacje LSR i
innych funduszy UE,
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szych, niesamodzielnych, nie-
petnosprawnych,  niewystar-
czajgcy dostep do ustug reha-
bilitacji i opiekurnczych, nie-
dostateczne wsparcie rodzin
majgcych problemy opiekun-
czo-wychowawcze

Podwyzszanie kompeten-

¢ji spotecznosci i aktywi-

zacja

- podmioty, ktérym LGD udzie-
lita  wsparcia  doradczego,
szkolenia dla pracownikow,
organdw LGD, osoby prze-
szkolone w zakresu aplikowa-
nia o srodki w ramach LSR,
osoby zagrozone ubostwem lub
wykluczeniem spotecznym
objetych wsparciem w pro-
gramie

liczba: Wzrostu kompetencji
0sob biorgcych udzial w szko-
leniach z zakresu aplikowania
o srodki w ramach LS; kompe-
tencji osob wdrazajgcych LSR
biorgcych udziatl w szkole-
niach;, o0sob, ktore otrzymaty
wsparcie po uprzednim udzie-
leniu indywidualnego doradz-
twa

Zanikanie tradycji regionu
(kulturowo-historycznych) ze
wzgledu na mate  (nieemo-
cjonalne) zaangazowanie
mitodego pokolenia w  kulty-
wowanie tradycji. Nie sqg wia-
Sciwie uksztattowane postawy
patriotyczne miodego pokole-
nia.

Rozwdj potencjatu LGD

Zachowanie i promowanie potencjatu kulturowo-przyrodniczego

LGD

L@ - wyposazenie  podmiotow | liczba: uczestnikow wydarzen
5 dziatajgcych w sferze kultury promocyjnych lub kulturalnych
= § - podmioty dzialajqce w sferze | nawiqzujgcych do lokalnego
S - kultury,  ktére  otrzymaly | dziedzictwa, w tym w zakresie
c—‘; % wsparcie w ramach realizacji | turystyki i rekreacji; odbior-
ERS LSR cow wydawnictw promocyjno-
S0 - wydarzenia promocyjne lub | informacyjnych nawigzujgcych
8 s kulturalne do lokalnego dziedzictwa i/lub
A S - wydawnictwa promocyjno- | zasobow
2 informacyjne
. - dzialania  informacyjno- | - liczba odbiorcow korzystajg-
§_ @ | promocyjne cych z dzialan promocyjnych
e
o &
a
S - zabytki nieruchome/ rucho- | - wzrost oczekiwanej liczby
= §T§8, me objete wsparciem odwiedzin w objetych wspar-
o= §‘q§ - instytucje kultury objete | ciem miejscach nalezgcych do
%8 %g wsparciem dziedzictwa kulturalnego i
'_gj ;‘é" naturalnego oraz stanowig-
2 = 22 cych atrakcje turystyczne
[y

LGD,

polepszenie wynikow
egzaminow ucznidw
szkot podstawowych i
gimnazjalnych,

wzrost potencjatu ka-
pitatu spolecznego
mieszkancow obszary
LGD,

mozliwych do wyko-
rzystania na rzecz
obszaru LGD.
Strategia  rozwoju
wojewodztwa  na-
stawiona na wspie-
ranie  waznych z
punktu widzenia
obszaru LGD dzie-
dzin tematycznych,
w tym srodowiska i
relacji zewnetrznych
oraz dziatan inno-
wacyjnych  bazujg-
cych na lokalnych
potencjalach.
Wzrost  zaintereso-
wania turystykq
aktywng, kulturowg,
przyrodniczg  oraz
rehabilitacyjno-
leczniczg wsrod
turystow krajowych i
zagranicznych
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Brak odpowiedniej  opieki
przedszkolnej dla dzieci nie-
petnosprawnych — oraz  ze
stwierdzony-mi deficytami;
niski poziom kompetencji klu-
czowych dzieci i miodziezy w
odniesieniu do duzych miast
regionu, ograniczony dostep
do atrakcyjnych zaje¢ poza-
lekcyjnych

III. Rozwdj potencjatu LGD

Wzmocnienie kompetencji spotecznych

Dzieci i mtodziez naszq
przysztoscig

- dzieci objete w ramach pro-
gramu dodatkowymi zajeciami
w edukacji przedszkolnej

- szkoly i placowki systemu
oswiaty wyposazone w sprzet
TIK

- nauczyciele objeci wsparciem
- uczniowie objeci wsparciem
w zakresie rozwijania kompe-
tencji kluczowych

- liczba ucznidw, ktérzy nabyli
kompetencje kluczowe

- liczba szkol i placowek sys-
temu oswiaty wykorzystujg-
cych sprzet TIK do prowadze-
nia zaje¢ edukacyjnych

- Liczba nauczycieli, ktorzy
uzyskali kwalifikacje lub naby-
li kompetencje po opuszczeniu
programu

Wspotpraca kra-
Jjowa i migdzyna-

rodowa

- zrealizowane projekty wspot-
pracy, w tym migdzynarodowej
- LGD uczestniczqgce w projek-
tach wspotpracy

- liczba szlakéw turystycznych
wspotpracy

- liczba projektéw skierowa-
nych do turystow
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6. Zrédta pozyskania danych do pomiaru.

WskaZniki odnotowujq efekty dziatan beneficjentow. Dane do pomiaru wskaznikéw produktu i rezultatu bedg
pozyskiwane na dwdch etapach — w fazie wyboru operacji, gdzie bedzie weryfikowane w jaki sposob i w jakim
stopniu dana operacja bedzie realizowac wskazniki okreslone w LSR, oraz na etapie rozliczenia operacji kiedy
wnioskodawca bedzie rozliczat konkretne wskazniki. Podstawowym Zrddtem pozyskiwania danych do pomiaru
bedzie ankieta monitorujgca, sktadana przez beneficjentéw do biura LGD po otrzymaniu ptatnosci ostatecznej.
W przypadku realizacji projektow wspdtpracy LGD bedzie sporzqdzac sprawozdania wewnetrzne. Ponadto LGD
bedzie sporzgdzac wnioski o ptatnos¢ i sprawozdania dla Samorzqdu Wojewddztwa przy rozliczeniu dziatan
wtasnych. Wskazniki oddziatywania zostaty okreslone na podstawie ogdlnodostepnych danych statystyki pu-
blicznej.

7. Sposob i czestotliwos¢ dokonywania pomiaru, uaktualniania danych

Biuro LGD bedzie odpowiada¢ za biezgce monitorowanie wdrazania planu dziatania i budzetu LSR?. Pomiar
ostatecznych wskaznikdéw zrealizowanych w ramach LSR odbywat sie bedzie po zakoriczeniu realizacji danej
operacji w ramach udzielonego wsparcia, a Zrodtem informacji do pozyskiwania danych bedzie ankieta moni-
torujgca sktadana zaréwno przez beneficjentow jak i realizatorow mikrograntéw. Ankieta monitorujgca bedzie
sktadana w biurze LGD, weryfikowana przez pracownikow Biura, a nastepnie wprowadzana do elektroniczne-
go zbiorczego zestawienia.

Biezgcy monitoring wskaznikow ma szczegdlne znaczenie w odniesieniu do ogtaszanych przez LGD naborow
whnioskow o dofinansowanie, w zwiqzku z czym LGD bedzie dokonywata rowniez wstepnej weryfikacji osigga-
nych wskaznikdw juz na etapie sktadania wnioskow o przyznanie pomocy (na podstawie ztozonych wnioskéw),
jak tez na podstawie zawartych umow. W przypadku, gdy w danym zakresie tematycznym zostanq osiggniete
zatozone w LSR wskazniki, nabdr wnioskéw nie bedzie mdgt obejmowac operacji realizujgcych ten wskaznik
bez wczesniejszej aktualizacji i zatwierdzenia zmian w LSR przez SW.

Powyzsze dane te bedq okreslane procentowo wg nastepujgcego schematu: suma wskaznikow osiggnietych w
okreslonym przedziale czasowym i podzielonych przez dane w kolumnie Plan 2022 rok z Tabeli Cele i wskazniki
LSR.

8. Stan poczgtkowy wskaznika oraz wyjasnienie sposobu jego ustalenia.

W odhniesieniu do wskaznikdéw produktu i rezultatu kazdorazowo w ustalaniu wartosci poczgtkowej odniesiono
sie do wskaZnikdw planowanych do realizacji wytgcznie przy wsparciu srodkow finansowych LSR 2016-2023. W
zwigzku z tym jako wartosc¢ poczqtkowq przyjeto kazdorazowo ,0”. WskazZniki oddziatywania odnoszq sie do
statystyk publicznych, w stosunku do ktdrych wartos¢ poczqtkowq ustalono w odniesieniu do danych na rok
2014 (przed rozpoczeciem realizacji LSR).

9. Stan docelowy wskaznika oraz wyjasnienie dotyczgce sposobu jego ustalenia.

Wartos¢ docelowa wskaznikdw jest liczona na koniec 2023 roku. Jednakze z uwagi na to, iz oddziatywanie
realizacji LSR jest odroczone w czasie, niektore efekty podjetych dziatarn bedg widoczne dopiero po kilku latach
od zakoriczenia realizacji LSR. Natomiast wskazniki produktu i rezultatu bedq zliczane na koniec 2018, 2021 i
2023 roku (na podstawie operacji/grantéw, ktdre zostaty rozliczone i wyptacone).

Wartosc¢ docelowa wskaznikow produktu i rezultatu zostata ustalona na podstawie fiszek projektowych skta-
danych przez beneficjentow, pomystéow zbieranych przez LGD w trakcie spotkan konsultacyjnych z mieszkan-
cami, a takze na podstawie limitu posiadanych srodkow.

ROZDZIAt VI. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW
WYBORU

1. Ogdlna charakterystyka przyjetych rozwiqzan formalno-instytucjonalnych wraz ze zwieztg informacjg
wskazujgcq sposob powstawania poszczegolnych procedur, ich kluczowe cele i zatozenia.

Gtownym celem przyjetych regulamindw i procedur jest zapewnienie skutecznej realizacji celdw LSR przy row-
noczesnym zachowaniu obiektywnosci i jawnosci podejmowanych decyzji. Przyjete w LSR i zatgczonych proce-
durach rozwigzania formalno-instytucjonalne w postaci Regulaminu Rady LGD ,,PB”, Procedury wyboru i oce-
ny operacji w ramach LSR, Procedury wyboru i oceny grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych, Kry-
teria wyboru operacji wraz z procedurq ustalania lub zmiany kryteriow oraz Kryteria wyboru grantobiorcow
wraz z procedurq ustalania lub zmiany kryteriéw spetniajq w/w zasady podczas podejmowania przez Rade
LGD decyzji w sprawie oceny i wyboru operacji.

26 7godnie z Procedurg ewaluacji i monitoringu, str. 98
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Przedstawione rozwiqzania byty tworzone na podstawie ustawy o RLKS oraz rozporzqdzeri wdrozeniowych i
wytycznych do poszczegdlnych funduszy RPOWP. Propozycje procedur wypracowano w oparciu o dotychcza-
sowe doswiadczenia LGD we wdrazaniu LSR z okresu 2007-2013, wyniki przeprowadzonej ewaluacji wtasnej i
whnioski z zalecenr pokontrolnych SW przy aktywnym udziale mieszkaricow i Rady LGD ,,PB”.

Przyjete kryteria wyboru operacji wraz procedurg ustalania zmian sq upubliczniane poprzez publikowanie na
stronie internetowej LGD oraz udostepnianie w formie papierowej w biurze LGD dla mieszkaricow LGD.

Wysokos¢ przyznawanego wsparcia

Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej. Doswiadczenie z wdrazania strategii w okresie 2007-2013 wskazuje
na bardzo mate zainteresowanie projektami zwigzanymi z tworzeniem i rozwojem przedsiebiorstw (ze wzgledu
na mato korzystny dla beneficientow poziom dofinansowania operacji). W okresie 2014-2020 istnieje moZli-
wosc¢ skorzystania z bardziej korzystnej formy wsparci w postaci premii na uruchomienie nowej dziatalnosci
gospodarczej. Taka forma przetoZy sie niewgtpliwe wzrost zainteresowania przedsiebiorcow realizacjg projek-
tow w ramach LSR a tym samym szansy na zdobycie przez nich przewagi konkurencyjnej na lokalnym i global-
nym rynku.

Na podstawie danych z poprzedniego okresu 2007-2013 oraz fiszek projektowych zostaty ustalone maksymal-
ne wartosci premii w zaleznosci od rodzaju dziatalnosci planowanej do uruchomienia. Zréznicowanie kwot
wynika z réznych poziomdw kapitatochtonnosci inwestycji. Okresla sie limit 100 000,00 zt na dziatalnos¢ pro-
dukcyjng; 80 000,00 zt na dziatalnos¢ ustugowq; 60 tys. zt. na dziatalnos¢ handlowq.

2. Sposoéb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programéw, w
ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powiqzania kryteriow wyboru z dia-
gnozq obszaru, celami i wskaznikami.

Zasady i sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zostat szczegétowo opisany w ,,Kryteriach wyboru
operacji wraz z procedurq ustalania lub zmiany”. Kryteria ustanowiono na podstawie diagnozy obszaru LSR,
analizy wnioskow z konsultacji spotecznych zgtoszonych podczas tworzenia LSR oraz uwarunkowan prawnych
wdrozenia LSR w okresie programowania 2014-2020. Adekwatnos¢ lokalnych kryteriow wyboru wynika z ana-
lizy SWOT obszaru LSR oraz koniecznosci ich dostosowania do wskaznikow typdw projektow wedtug przyjetych
zasad w ,,Metodologii szacowania wartosci docelowych dla wskaznikéw wybranych do realizacji w RPO WP na
lata 2014-2020

3. Wskazanie w jaki sposob w kryteriach wyboru operacji zostata uwzgledniona innowacyjnos¢ oraz przed-
stawienie jej definicji i zasad oceny.

W zatgcznikach do wniosku na wybdr LSR Kryteria wyboru operacji wraz z procedurq ustalania lub zmiany
kryteriow oraz Kryteria wyboru grantobiorcow wraz z procedurqg ustalania lub zmiany kryteriow zostaty
okreslone zasady premiowania punktowego operacji innowacyjnych. Zostata w nich okreslona definicja Inno-
wacyjnosci ,,Przez innowacyjnos¢ nalezy rozumie¢ zastosowanie lub wprowadzenie nowych lub ulepszonych
produktow, procesow (technologii), metod organizacji lub marketingu poprzez praktyczne wykorzystanie uni-
kalnych i charakterystycznych lokalnych zasobéw na obszarze LSR (przyrodniczych, historycznych, kulturowych
czy spotecznych) dotychczas nie stosowanych. Innowacyjne moze by¢ ich nietypowe, niestandardowe wykorzy-
stanie czy promocja.”

Innowacyjnos¢ ma polegac na utworzeniu inkubatorow jako przedsiebiorstw sektora spozywczego udostep-
nianego mieszkaricom i kwaterodawcom w celu uatrakcyjnienia oferty turystycznej poprzez integracje
podmiotéw gospodarczych w sferze turystyki. Takiego rodzaju rozwigzania nie byly dotqd stosowane na
obszarze LGD.

Operacje uznane w procesie oceny za innowacyjne otrzymajq dodatkowo 6 pkt za innowacyjnos¢ operacji na
poziomie obszaru LSR oraz 3 pkt — za innowacyjnosc¢ operacji na poziomie gminy cztonkowskiej LGD jako miej-
sca realizacji operacji oraz 0 pkt — za innowacyjnos¢ operacji na poziomie mniejszym niz obszar gminy czton-
kowskiej LGD jako miejsca realizacji operacji lub brak innowacyjnosci.

4. Informacja o realizacji projektéw grantowych i/lub operacji wtasnych.

Zgodnie z opisem zawartym w rozdziale 5.1.2 i 5.4 LSR, LGD zamierza realizowac 1 przedsiewziecie w formule
projektéw grantowych, tj.: P lll.2.1. Dziedzictwo lokalne regionu PB znane i cenione (Inicjatywy zwiqzane z
zachowaniem dziedzictwa lokalnego kulturowego, historycznego i przyrodniczego obszaru) polegajgce na
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wsparciu szeregu inicjatyw takich jak: kultywowanie lokalnych tradycji (warsztaty i inne wydarzenia, przygo-
towanie wydawnictw, publikacji, wystaw itp.), doposazenie zespotow lokalnych, oraz dziatania zwigzane z
promowaniem obszaru LGD, w tym lokalnego dziedzictwa, produktow lub ustug lokalnych. Przedsiewziecie
finansowane bedzie z Programu Rozwoju Obszardw Wiejskich. Szczegdtowe zasady realizacji projektow gran-
towych sq zawarte w zatgczniku do wniosku na wybdr LSR Procedury wyboru i oceny grantobiorcow w ra-
mach projektéw grantowych.

LGD kierujgc sie wynikami diagnozy i analizy SWOT, z ktdrej jednoznacznie wynikato, iz jednq z silniejszych
stron obszaru jest wysoka aktywnosc¢ organizacji pozarzgdowych, zadecydowata o wykluczeniu mozliwosci
ubiegania sie o przyznanie pomocy w ramach projektow grantowych jednostek sektora finanséw publicznych.
Zaplanowane w LSR projekty grantowe dedykowane sq gtdwnie organizacjom pozarzgdowych. Jednoczesnie
majgc na uwadze doswiadczenia z okresu programowania 2007-2013,w ktérym organizacje te z powodu braku
wtasnych srodkoéw finansowych byty praktycznie wykluczone z mozliwosci ubiegania sie o wsparcie, przyjeto
rozwigzanie zapewniajgce wyptate zaliczki w wysokosci 95% kosztow kwalifikowanych zadania grantowego
(wktad wtasny w wysokosci 5%). W okresie realizacji LSR LGD planuje zrealizowacé dwa projekty grantowe na
tgczng kwote 500 000 zt.

Wartos¢ dofinansowania pojedynczych projektéw bedzie wynosic¢ od 5-25 tys. zt

Z dokonanej analizy potencjatu spoteczno-instytucjonalnego LGD nie wynika koniecznos¢ realizacji operacji
wtasnych przez LGD. Nie wyklucza sie takiej mozliwosci po dokonaniu ewaluacji wtasnej, gdzie wnioski z ewa-
luacji bedg wskazywaty na takg koniecznosc. W tej sytuacji LSR podlegac bedzie aktualizacji zgodnie z procedu-
rq aktualizacji.

ROZDZIAL VII PLAN DZIAtANIA

Plan dziatania obejmuje gtdwne kierunki rozwoju lokalnego obszaréw wiejskich. Gtdwnym zatozeniem planu
dziatania jest racjonalna w czasie realizacja celéw i przedsiewzie¢ zawartych w LSR. Jest on scisle powigzany z
zaprojektowanym budzetem.

Szczegdéfowy harmonogram Planu dziatania stanowi zatgcznik nr 3 LSR i przedstawia harmonogram rzeczowo-
finansowy realizacji kazdego typu przedsiewzie¢ przypisanego poszczegdlnym celom szczegétowym. W ramach
tego harmonogramu zostaty okreslone planowane poziomy poszczegdlnych wskaznikow produktu w przedzia-
tach czasowych oraz planowane wydatkowanie kwot przypadajgcych na poszczegdlne typy przedsiewziec.
Harmonogram opracowano z zachowaniem zasady minimalizacji zagroZzeri majqgcych potencjalny wptyw na
jego wykonalnosc. Przyjete wskazniki opierajq sie o krytyczng analize mozliwosci finansowych i instytucjonal-
nych potencjalnych beneficjentdw, czas trwania realizacji zaplanowanych przedsiewziec, biorqg pod uwage stan
wdroZenia poszczegdinych instrumentdw finansowych — PROW 2014-2020 oraz RPO WP 2014-2020, a takze
czas trwania procedur zwigzanych z przyznawaniem pomocy.

Plan dziatania zostanie zrealizowany w latach 2016-2023.Realizacja planu dziatania bedzie polegata na ogfa-
szaniu naboréw tematycznych wdrazajqcych LSR. Srodki zostang rozdysponowane w konkursach dla benefi-
cjentow w zakresie wskazanych dziatan.

Na wsparcie operacji w ramach PROW przeznaczono 1 528 000 €. Na wsparcie operacji w ramach EFS prze-
znaczono 6 770 528 zt, zas EFRR - 14 792 582,40 zt.

Na realizacje celu ogdlnego | przeznaczono 4 047 007,67 zt w ramach EFS oraz 12 929 126,58 zt w ramach
EFRR.

Na realizacje celu ogdlnego Il przeznaczono 1 442 219,07 € w ramach PROW oraz 623 288,59 zt w ramach
EFRR.

Na realizacje celu ogdlnego Il przeznaczono 2 723 520,33 zt w ramach EFS, 1 240 167,23 zt w ramach EFRR
oraz 85 780,93 € w ramach PROW. Ponadto w ramach celu ogdlnego il przeznaczono 125 000 € na realizacje
projektdw wspdtpracy oraz 712 500 € na koszty biezgce i aktywizacje finansowane ze srodkdw EFS.

WskaZniki przypisane do powyzZszych celdw zostang osiggniete w latach 2016-2023.

Ponadto z uwagi na koniecznos¢ wymiany dobrych praktyk z innymi LGD zaplanowano realizacje dwdch pro-
jektéw wspdtpracy: krajowy i miedzynarodowy. Srodki na ten cel wyniosq 125 000 €, z czego jeden projekt
wspdtpracy na kwote 17 500 € zostanie zrealizowany w latach 2019-2021, natomiast drugi na kwote 107 500
€ w latach 2021-2023.

Wtasciwej realizacji planu dziatania, a tym samym osiggnieciu celdw i wskaznikdw LSR bedq stuzy¢ dziatania
animacyjne i aktywizujgce LGD prowadzone w ramach Planu komunikacji.
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ROZDZIAt VIII BUDZET LSR

1. Ogdina charakterystyka budzetu w tym wskazanie funduszy EFSI stanowigcych Zrodfo finansowania LSR
w latach 2014-2020.

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotfecznosc dla LGD "PB" na lata 2016-2023 jest strate-
gig wielofunduszowq. Wspdftfinansowana jest z 3 zrodet:

1) Europejski Fundusz Rolny na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) w ramach Programu Roz-
woju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW) poprzez dziatania:
— Poddziatanie 19.2 — Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotfecznosc - 1 528 000 €,
— Poddziatanie 19.3 — Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspdtpracy z lokalng grupg dziatania -
125 000 €,
2) Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Program Operacyjnego Wojewddz-
twa Podlaskiego na lata 2014-2020, Osi priorytetowej Rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc,
poprzez dziatanie:
— Dziatanie 8.6 Inwestycje na rzecz rozwoju lokalnego -14 792 582,40 z1.
3) Europejski Fundusz Spoteczny w ramach Regionalnego Program Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskie-
go na lata 2014-2020, Osi priorytetowej IX Rozwdj lokalny poprzez dziatanie:
— Dziatanie 9.1 Rewitalizacja spotfeczna i ksztattowanie kapitatu spotecznego - 6 770 528 z1.
W przypadku realizacji projektow wtasnych LGD wskazanych w przedsiewzieciu ,,1.1.1. Aktywne i zintegro-
wane spoteczenstwo” zaktada sie wyiszy poziom udziatu wtasnego od zaktadanego w programie, ktory w
przypadku EFS wynosi 5% i zostanie poniesiony przez LGD w wysokosci 6%

Koszty funkcjonowania LGD w tym koszty biezqce i aktywizacji/animacji z uwagi na wielofunduszowy
charakter LSR zostang pokryte z wyznaczonego funduszu wiodgcego wskazanego przez Samorzqd
Wojewddztwa Podlaskiego.

2. Powigzanie budzetu z celami LSR

Przedstawiona konstrukcja budzetu jest scisle powigzana z planem dziatania umozliwiajgcym racjonalng
realizacje celow LSR i do nich przypisanych przedsiewzie¢ w okreslonym czasie, z zachowaniem wtasciwych
zasad finansowania dla wskazanych funduszy. Ponadto jest uwarunkowany zatoZzeniami wynikajgcymi z ko-
niecznosci wywiqzania sie LGD z zapisow przysztej ,umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” oraz ram wykonania RPO WP. Szczegétowe powigzanie budzetu w
odniesieniu do planu dziatania i w nim przedstawionych celow przedstawia ponizsza tabela.

Cel szczegotowy Fundusz Kwota w zt./ €

1.1. Aktywizacja i integracja spofeczno -zawodowa mieszkaricow EFS 4047 007,67 zt.
1.2. Zachowanie i rozwdj infrastruktury spotecznej i publicznej EFRR 12929 126,58 zt.
I1.1. Wzrost poziomu zatrudnienia i potencjatu gospodarczego LGD PROW 1098 134,75 €
. . . EFRR 623 288,59 zt.

11.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej PROW 312 787,21 €
11.3. Rozwdj przedsiebiorczosci i wspdtpracy partnerskiej PROW 31297,11 €
. . 2 042 655,83 zt.

1Il.1. Rozwdj sfery spotecznej EFS 662 500 €
11l.2. Zachowanie i promowanie potencjatu kulturowo-przyrodniczego LGD ze PROW 85 780,93 €
szczegdlnym uwzglednieniem Srodowiska zycia mieszkaricow obszaru EFS 50000 €

LGD EFRR 1240167,23 z.
1Il.3. Wzmocnienie kompetencji spotecznych (wzmocnienie kapitatu spotecz- EFS 680 864,50 zt.
nego) PROW 125000 €

W poddziataniu ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosc” na przedsiewziecie przypisane do celu 2.1 i zwigzane z tworzeniem lub otrzymaniem miejsc pracy
LGD "PB" przeznaczyta ponad 50% budzetu PROW (zgodhnie z zatozeniami PROW). W przypadku PROW kwota
zaplanowana w ramach LSR obok pomocy przewidzianej na wsparcie beneficjentow obejmuje takze krajowy
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wktad srodkdw publicznych pochodzqgcych ze srodkow witasnych beneficjentow, ktdrzy sq podmiotami sektora
finanséw publicznych, w wysokosci zapewniajgcej wspotfinansowanie wktadu EFRROW.

W LSR zaktada realizacje operacji w petni lub czesciowo realizowanych przez partneréw spotecznych lub or-
ganizacje pozarzqgdowe na poziomie 50% do roku 2023.

Harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikow produktu oraz realizacji budzetu LSR w planie dziata-
nia jest racjonalny, na co wskazuje roztozenie rownomierne w czasie poszczegdlnych wydatkéw budzetu oraz
poziomu realizacji zaktadanych wskaznikow.

ROZDZIAtL IX PLAN KOMUNIKACII

Gtownym czynnikiem warunkujgcym skuteczne zaangazowanie spotecznosci lokalnej w realizacje LSR jest
obustronna komunikacja. Przedstawione dziatania komunikacyjne, nastawione na lokalng spotecznos¢, majg
za zadanie zwiekszy¢ zaangazowanie mieszkancéw w dziatania prowadzone przez LGD. Aktywne uczestnictwo
spofecznosci lokalnych w biezgcym wdrazaniu oraz ewaluowaniu LSR moze przyczynic¢ sie w znacznym stopniu
do osiggniecia zatozonych celdw, a przez to do rozwoju catego obszaru. Strategia ma charakter partycypacyj-
ny, dlatego szeroko rozumiany udziat mieszkaricow jest bardzo wazny nie tylko podczas opracowania LSR, ale
rowniez w trakcie jej wdrazania.

Gtownym celem Planu Komunikacji jest udzielanie wszechstronnej informacji o dziataniach planowanych
w ramach LSR, postepach w ich wdrazaniu, a takie promowanie LSR i dziatalnosci LGD wsrod ogotfu miesz-
kancow obszaru LSR.

Cel 0ogdiny zostanie osiggniety poprzez realizacje celow szczegotowych:

1) Stworzenie spdjnego, przejrzystego, jednolitego i pozytywnego wizerunku LSR.

2) Wozrost sSwiadomosci mieszkancow obszaru LGD nt. zatozen LSR.

3) Informowanie i uzyskiwanie informacji zwrotnej o stanie realizacji LSR oraz aktywizacja grup defawory-

zowanych.

4) Informowanie i uzyskiwanie informacji zwrotnej o stanie realizacji LSR w tym o stopniu osiggania celow,

wskaznikow oraz wykorzystania srodkow w poszczegdlnych programach.

5) Informowanie potencjalnych wnioskodawcdéw o zasadach, typach operacji i kryteriach udzielania wspar-

cia z budzetu LSR.

6) Uzyskanie informacji zwrotnej na temat oceny jakosci pomocy i dziatar swiadczonych przez LGD pod kg-

tem koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie.

7) Szerokie wtqgczenie mieszkaricow reprezentujgcych rozne sektory i grupy interesow w proces wdrazania

oraz monitoringu i ewaluacji LSR.

Grupy docelowe:

a) Mieszkaricy obszaru LGD: beneficjenci, (faktyczni i potencjalni - w tym m.in.: organizacje pozarzqgdowe),
jednostki samorzgdu terytorialnego w tym jednostki organizacyjne jst., przedsiebiorcy z sektora MSP,
koscioty i zwigzki wyznaniowe, inne podmioty wskazane w Szczegéfowym opisie osi priorytetowych
RPOWP oraz PROW

b) Grupy defaworyzowane?.

Szczegotowy opis grup docelowych, opis metod komunikacji wtasciwych dla poszczegdlnych grup docelowych
oraz wskazniki planu komunikacji zawarto w zatgczniku nr 5 do LSR.

‘ ROZDZIAt X ZINTEGROWANIE

1. Opis zgodnosci i komplementarnosci z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami w szczegélnosci
strategiami rozwoju wojewoddztwa/wojewddztw poprzez poréwnanie celéw i zatozen tych dokumentéw z
celami LSR i wykazanie ich spéjnosci

Strategie rozwoju na poziomie powiatowym

Zgodnosc¢ Lokalnej Strategii Rozwoju LGD z dokumentami strategicznymi powiatdw hajnowskiego i bielskiego
(projekt) dotyczy w najszerszym stopniu zagadnier zwigzanych ze sferq spoteczno-gospodarczq oraz przyrodni-
czq. W pierwszym obszarze pokrywajq sie zamierzenia dotyczqce aktywizacji spotecznej i przeciwdziatania
bezrobociu, ale takZze tworzenia sprzyjajgcych warunkdw dla przedsiebiorczosci. W obszarze przyrody elemen-

27 Opisane w rozdziale 111.1.2 na stronie 19.
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tem szczegdlnie akcentowanym w kazdym z opracowan jest che¢ zachowania i ochrony dziedzictwa przyrodni-
czego, a zarazem promocja zasobdw i rozwijanie dziatalnosci turystycznej w nawigzaniu do nich.

Strategia zrownowazZonego rozwoju powiatu hajnowskiego na lata 2015 — 2020

1. Obszar przyrodniczy

2. Obszar spoteczny

3. Obszar gospodarczy
4. Obszar przestrzenny

lll. Rozwdj potencjatu LGD

I.  Poprawa jakosci zycia mieszkaricow LGD
lll. Rozwdj potencjatu LGD
Il. Zréwnowazony rozwdj sfery gospodarczej obszaru LGD

I.  Poprawa jakosci Zycia mieszkaricéw LGD

Cele strategiczne Cele szczegoltowe LSR

1.1. Zachowanie wysokiej jakosci zasobow przy-
rodniczych powiatu

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego

2.2. Rozwdyj kapitatu spotecznego

2.3. Rozwdj infrastruktury spotecznej na rzecz po-
prawy jakosci zycia

3.1. Poprawa klimatu dla biznesu

3.2. Wzmocnienie i efektywne wykorzystanie poten-
cjatu marki regionu Puszczy Bialowieskiej

3.3. Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej z
uwzglednieniem dywersyfikacji ruchu turystyczne-
go

4.2. Rozw0j | Wzmacnianie organizacji pozarzqdo-
wych na terenie powiatu hajnowskiego

4.3. Rozwoj wspolpracy transgranicznej

4.1.  Poprawa tadu przestrzennego

I11.2. Zachowanie i promowanie potencjatu kulturowo-
przyrodniczego LGD ze szczegolnym uwzglednieniem
Ssrodowiska zycia mieszkancow obszaru LGD

1.1. Aktywizacja i integracja spoleczno-zawodowa miesz-
kancow

I1.1. Wzrost poziomu zatrudnienia i potencjafu gospodar-
czego LGD

II1.1. Rozwoyj sfery spotecznej

L 1. Aktywizacja i integracja spoleczno-zawodowa miesz-
kancow

1.3. Zachowanie i rozwdj infrastruktury spotecznej

1I1.1. Rozwdj sfery spotecznej

I11.3. Wzmocnienie kompetencji spolecznych (wzmocnie-
nie kapitatu spolecznego)

1.2. Zintegrowane wsparcie rewitalizacji fizycznej, go-
spodarczej i spotecznej

I.3. Zachowanie i rozwdj infrastruktury spotecznej

11.1. Wzrost poziomu zatrudnienia i potencjatu gospodar-
czego LGD

11.3. Rozwoj przedsiebiorczosci i wspotpracy partnerskiej
I1.2. Rozwoj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
11.2. Zachowanie i promowanie potencjatu kulturowo-
przyrodniczego LGD ze szczegolnym uwzglednieniem
srodowiska zycia mieszkancow obszaru LGD

I1.2. Rozwoj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
11.2. Zachowanie i promowanie potencjatu kulturowo-
przyrodniczego LGD ze szczegolnym uwzglednieniem
Srodowiska Zycia mieszkancow obszaru LGD

11.1. Rozwoyj sfery spotecznej

1I1.3. Wzmacnianie kompetencji spotecznych (wzmacnia-
nie kapitatu spolecznego)

1.2. Zintegrowane wsparcie rewitalizacji fizycznej, go-
spodarczej i spotecznej

Program Rozwoju Powiatu Bielskiego do 2020 roku®®

Priorytety Cele glowne LSR

1. Infrastruktura i ochrona srodowiska
4. Pomoc spoleczna

5.Promocja powiatu

28 projekt, stan na grudzier 2015 r.

|. Poprawa jakosci zycia mieszkancow LGD
1, Rozwoj potencjatu LGD
|. Poprawa jakosci zycia mieszkancow LGD
111, Rozwdj potencjatu LGD
111, Rozwdj potencjatu LGD
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Cele szczegotowe Cele szczegolowe LSR

1.2. Poprawa stanu srodowiska przyrodniczego na  1ll.2. Zachowanie i promowanie potencjatu kulturowo-
terenie Powiatu Bielskiego przyrodniczego LGD ze szczegdlnym uwzglednieniem
srodowiska zycia mieszkancow obszaru LGD
4.1. Wzrost poziomu zatrudnienia oraz lagodzenie  I.1. Aktywizacja i integracja spoleczno-zawodowa miesz-
skutkéw bezrobocia na terenie Powiatu Bielskiego  karicow
11.1. Wzrost poziomu zatrudnienia i potencjatu gospodar-

czego

11.3. Rozwoj przedsiebiorczosci i wspotpracy partnerskiej
4.2. Poprawa warunkow zycia 0sob zagrozonych I1.1. Wzrost poziomu zatrudnienia i potencjatu gospodar-
wykluczeniem spolecznym czego

II1.1. Rozwdj sfery spotecznej

5. Stworzenie systemu promocji Powiatu Bielskie-  II1.2. Zachowanie i promowanie potencjatu kulturowo-
go przyrodniczego LGD ze szczegolnym uwzglednieniem
srodowiska zycia mieszkancow obszaru LGD

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020

Lokalna Strategia Rozwoju LGD wykazuje spdjnosc celdw ze strategia wojewddzkq, szczegdlnie wpisujgc sie w
zamierzenia regionalne w zakresie gospodarki oraz jakosci Zycia (poziom celéw strategicznych/gtownych). Na
poziomie szczegétfowym, zbieznosc¢ dotyczy kwestii zwigzanych z zatrudnieniem i rozwojem przedsiebiorczosci.
Istotna — co podkreslajg obydwa dokumenty — jest integracja spoteczna oraz inwestycje w kapitat ludzki. Waz-
nym aspektem, rowniez wspdlnym dla opracowarn, jest rowniez ochrona i zréwnowazone wykorzystanie zaso-
bow srodowiska przyrodniczego.

Cele strategiczne Cele glowne LSR

1. Konkurencyjna gospodarka Il. Zréwnowazony rozwdj sfery gospodarczej obszaru
LGD
3. Jakosé zycia 1 Poprawa jakosci Zycia mieszkancow LGD
Cele operacyjne Cele szczegotowe LSR
1.1. Rozwoj przedsiebiorczosci 11.1. Wzrost poziomu zatrudnienia i potencjatu gospo-
darczego
11.3. Rozwoj przedsigbiorczosci i wspotpracy partner-
skiej
1.3.Rozwoj kompetencji do pracy i wsparcie ak- L 1. Aktywizacja i integracja spoleczno-zawodowa miesz-
tywnosci zawodowej mieszkancow regionu kancow
11.1. Wzrost poziomu zatrudnienia i potencjatu gospo-
darczego
1.4. Kapital spoteczny jako katalizator procesow 11.3. Rozwoj przedsigbiorczosci i wspotpracy partner-
rozwojowych skiej

11.1. Rozwoyj sfery spotecznej
111.3. Wzmocnienie kompetencji spotecznych (wzmocnie-
nie kapitatu spolecznego)

1.5. Efektywne korzystanie z zasobéw naturalnych I1.2. Rozwoj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
111.2. Zachowanie i promowanie potencjatu kulturowo-
przyrodniczego LGD ze szczegolnym uwzglednieniem
Srodowiska Zycia mieszkancow obszaru LGD

1.6. Nowoczesna infrastruktura sieciowa -

3.1. Zmniejszenie negatywnych skutkow problemow  1.3. Zachowanie i rozwdj infrastruktury spotecznej

demograficznych III.1. Rozwdyj sfery spolecznej
3.2. Poprawa spdjnosci spolecznej L 1. Aktywizacja i integracja spoteczno-zawodowa miesz-
kancow

1.2. Zintegrowane wsparcie rewitalizacji fizycznej, go-
spodarczej i spotecznej
11.1. Rozwoyj sfery spotecznej
3.4. Ochrona srodowiska i racjonalne gospodaro-  II1.2. Zachowanie i promowanie potencjatu kulturowo-
wanie jego zasobami przyrodniczego LGD ze szczegolnym uwzglednieniem
srodowiska zycia mieszkancow obszaru LGD
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Program zréwnowazZonego rozwoju regionu Puszczy Biatowieskiej 2014 — 2020

Dokumenty sq scisle zbiezne ze sobg (oba byty wypracowane z silnym udziatem spotecznosci lokalnych), szcze-
golnie w kwestiach dotyczqcych rozwoju turystyki i wykorzystywania zasobdw przyrodniczych Puszczy Biafo-
wieskiej. Wskazywane w Programie zrownowazonego rozwoju... dziatania, majgce na celu utworzenie mikro
specjalizacji wykorzystujgcej warunki przyrodnicze i rownoczesnie odpowiadajgcej trendom demograficznym
korespondujg w szczegdlnosci z dwoma celami szczegétowymi wyznaczonymi w Strategii LGD: rozwdj infra-
struktury turystycznej i rekreacyjnej oraz rozwaj sfery spoteczne;.

Cele operacyjne Cele gtowne LSR

1. Poprawa klimatu dla biznesu 1. Zréwnowazony rozwoj sfery gospodarczej obszaru
LGD
3. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej 1. Zrownowazony rozwoj sfery gospodarczej obszaru
LGD
4. Poprawa kapitatu ludzkiego i spolecznego |. Poprawa jakosci zycia mieszkancow LGD
I1l. Rozwdj potencjatu LGD
Kierunki dziatan Cele szczegotowe LSR
1.4. Inteligentna specjalizacja regionu Puszczy I1.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
Biatowieskiej 1I1.1. Rozwdj sfery spotecznej
1.1.Budowa i modernizacja infrastruktury tury- = I1.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
stycznej w celu podniesienia jakosci ustug
turystycznych
1.2. Tworzenie nowych oraz podniesienie jakosci i [1.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
innowacyjnosci istniejgcych atrakcji w regionie  111.2. Zachowanie i promowanie potencjatu kulturowo-

Puszczy Biatowieskiej zwigzanych 7 turystykg przyrodniczego LGD ze szczegdlnym uwzglednieniem
specjalistyczng — W ujeciu terytorialnym rozwdj — srodowiska zycia mieszkaricow obszaru LGD
turystyki o charakterze bazujgcym na walorach

endogenicznych (odziedziczonych i wytworzo-

nych na potrzeby turystéw); turystyka rozwija-

na nie tylko w oparciu o BPN i jego okolice,

ale tez inne obszary, zwlaszcza Hajnowke

oraz inne gféwne osrodki osadnicze, z ukie-

runkowaniem na rézne rodzaje adresatow doce-

lowych (turystow) oraz uprawiane przez nich

rodzaje turystyki

4.1.Wykorzystanie potencjatu naukowo- I11.2. Zachowanie i promowanie potencjatu kulturowo-
przyrodniczego i kulturowego regionu przyrodniczego LGD ze szczegolnym uwzglednieniem
Puszczy Bialowieskie srodowiska zycia mieszkancow obszaru LGD

4.3. Rozwoj ustug silver-economy I1.2. Rozwoj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

11.1. Rozwoyj sfery spotecznej

Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020

Spdjnos¢ dokumentow nawigzuje do najwazniejszych zagadniern problemowych regionu. Wspdlnym kierun-
kiem programowanym na obydwu poziomach jest wyrdwnywanie rdznic rozwojowych oraz przeciwdziatanie
bezrobociu. Dziatania te popierane bedqg stymulowaniem potencjatu gospodarczego.

Strategiczne obszary Cele glowne LSR

2. Zasoby pracy i jakos¢ kapitatu ludzkiego 1. Poprawa jakosci zycia mieszkancow LGD

1Il. Rozwoj potencjatu LGD

Strategiczne kierunki dzialan Cele strategiczne LSR

2.1. Przeciwdziatanie wykluczeniu na makroregio-  I.1. Aktywizacja i integracja spoteczno -zawodowa

nalnym rynku pracy mieszkancow
11.1. Wzrost poziomu zatrudnienia i potencjatu gospodar-
czego

2.2. Wzmacnianie spojnosci wewnetrznej Polski 1.2. Zintegrowane wsparcie rewitalizacji fizycznej, go-
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Wschodniej

spodarczej i spotecznej

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego 2014 — 2020
Ponizsze zestawienia przedstawiajqg synergie Strategii LSR z interwencjg planowang w ramach RPO WP 2014-
2020 (podejscie tematyczne — niezaleznie od Zrédta finansowania).

Osie priorytetowe Cele gtowne LSR

. Wzmocnienie potencjatu i konkurencyjnosci
gospodarki regionu

1. Przedsigbiorczos¢ i aktywnos¢ zawodowa

I11.Kompetencje i kwalifikacje

V1. Ochrona srodowiska i racjonalne gospodaro-
wanie jego zasobami
VII.  Poprawa spojnosci spotecznej

VII. Infrastruktura dla ustug uzytecznosci pu-
blicznej
IX.Rozwdj lokalny

1. Zrownowazony rozwaj sfery gospodarczej obszaru
LGD

1. Poprawa jakosci zycia mieszkancow LGD

1l. Zrownowazony rozwoj sfery gospodarczej obszaru
LGD

1l. Zrownowazony rozwoj sfery gospodarczej obszaru
LGD

1. Poprawa jakosci zycia mieszkancow LGD

1Il. Rozwoj potencjatu LGD

1. Poprawa jakosci zycia mieszkancow LGD

Idea dokumentu LSR

1.4. Promocja przedsiebiorczosci oraz podniesienie
atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa

1.6. Wspieranie przedsiebiorczosci i zatrudnienia w
gminach, ktérych rozwéj uwarunkowany jest
siecig Natura 2000

2.1. Zwigkszanie zdolnosci zatrudnieniowej 0sob
pozostajqgcych bez zatrudnienia oraz 0sob po-
szukujgcych pracy, w tym osob odchodzgcych z
rolnictwa przy wykorzystaniu aktywnej polityki
rynku pracy oraz wspieranie mobilnosci zaso-
bow pracy

2.3. Wspieranie powstawania i rozwoju podmio-
tow gospodarczych

2.4. Adaptacja pracownikow, przedsigbiorstw i
przedsigbiorcow do zmian

3.1. Ksztatcenie i edukacja

3,2. Ksztattowanie i rozwoj kompetencji kadr re-
gionu
6.2. Ochrona wody i gleb

6.3. Ochrona zasobow bio- i geordznorodnosci
oraz krajobrazu

7.1. Rozwdj dziatan aktywnej integracji

7.2. Rozwdj ustug spotecznych

7.3. Wzmocnienie roli ekonomii spotecznej w roz-
woju spoteczno-gospodarczym wojewodztwa
podlaskiego

8.2. Uzupetnienie deficytow w zakresie infrastruk-

11.1. Wzrost poziomu zatrudnienia i potencjatu gospodar-
czego LGD

11.3. Rozwoj przedsiebiorczosci i wspotpracy partnerskiej
11.1. Wzrost poziomu zatrudnienia i potencjatu gospodar-
czego LGD

I1.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

L 1. Aktywizacja i integracja spoteczno — zawodowa
mieszkancow

1.2. Zintegrowane wsparcie rewitalizacji fizycznej, go-
spodarczej i spotecznej

L. 1. Aktywizacja i integracja spoleczno — zawodowa
mieszkancow

11.1. Wzrost poziomu zatrudnienia i potencjatu gospodar-
czego

L. 1. Aktywizacja i integracja spoleczno — zawodowa
mieszkancow

1.2. Zintegrowane wsparcie rewitalizacji fizycznej, go-
spodarczej i spotecznej

111.3. Wzmocnienie kompetencji spolecznych (wzmocnie-
nie kapitatu spolecznego)

1I1.1. Rozwdj sfery spotecznej

I1.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
I1.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

L 1. Aktywizacja i integracja spoteczno — zawodowa
mieszkancow

1.2. Zintegrowane wsparcie rewitalizacji fizycznej, go-
spodarczej i spotecznej

1I1.1. Rozwdj sfery spotecznej

L 1. Aktywizacja i integracja spoleczno — zawodowa
mieszkancow

1.2. Zintegrowane wsparcie rewitalizacji fizycznej, go-
spodarczej i spotecznej

1.3. Zachowanie i rozwdj infrastruktury spotecznej
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tury edukacyjnej i szkoleniowej

8.3. Ochrona dziedzictwa kulturowego II1.2. Zachowanie i promowanie potencjatu kulturowo-
przyrodniczego LGD ze szczegolnym uwzglednieniem
Srodowiska zycia mieszkancow obszaru LGD

8.4. Infrastruktura spoteczna 1.2. Zintegrowane wsparcie rewitalizacji fizycznej, go-
spodarczej i spotecznej
1I1.1. Rozwdj sfery spotecznej

8.5. Rewitalizacja III.1. Rozwdj sfery spotecznej

8.6. Inwestycje na rzecz rozwoju lokalnego 1.3. Zachowanie i rozwdj infrastruktury spolecznej
11.2. Rozwoj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
1I1.1. Rozwdj sfery spotecznej

9.1. Rewitalizacja spoleczna i ksztaftowanie kapi-  I.1. Aktywizacja i integracja spoteczno — zawodowa

tatu spotecznego mieszkancow

1.2. Zintegrowane wsparcie rewitalizacji fizycznej, go-
spodarczej i spolecznej
111.3. Wzmocnienie kompetencji spotecznych (wzmocnie-
nie kapitatu spotecznego)

2. Opis sposobu integrowania réznych sektorow, partneréw, zasobow czy branz dziatalnosci gospodarczej
w celu kompleksowej realizacji przedsiewziec.

Lokalna Strategia Rozwoju ma charakter zintegrowany. Cele i przedsiewziecia okreslone w LSR wynikajq z dia-
gnozy obszaru i analizy SWOT, sq ze sobq scisle powigzane, a rola LGD jako koordynatora wdrazania LSR za-
pewnia realizacje podejscia zintegrowanego.

Integracja w ramach LSR dotyczy gtownie dziatan prowadzonych w ramach okreslonych przedsiewzie¢. W ra-
mach strategii planuje sie podjecie dziatan, ktdre przyczyniq sie do realizacji celéow ogdlnych. Integracja w ra-
mach LSR dotyczy takze zwigzkéw miedzy réznymi partnerami gospodarczymi, spotecznymi, publicznymi oraz
mieszkaricami zaangazowanymi w rozwdj lokalny. Zaktada sie udziat przedstawicieli réznych sektorow w po-
dejmowaniu dziatan ukierunkowanych na osiggniecie wspdlnych celow rozwoju obszardéw.

W zaplanowanych celach szczegdétowych i przedsiewzieciach wazne jest osigganie jak najlepszych efektow
poprzez wspétdziatanie partneréw z réznych sektoréw oraz jednoczesne wykorzystanie réznych zasobow (przy-
rodniczych, kulturowych, spotecznych, gospodarczych).

LSR planuje cel szczegdfowy ,,.zachowanie i promowanie potencjafu kulturowo-przyrodniczego LGD ze szcze-
golnym uwzglednieniem srodowiska zycia mieszkaricow obszaru LGD”, w ramach ktdrego realizowane bedg
przedsiewziecia ,,dziedzictwo lokalne regionu PB znane i cenione (inicjatywy zwigzane z zachowaniem dziedzic-

2 ”

twa lokalnego kulturowego, historycznego i przyrodniczego obszaru)”, ,,LGD wypromowane i rozpoznawalne
oraz ,,dziedzictwo kulturowe LGD wsparciem potencjatu turystycznego”. Zaplanowane przedsiewziecia w spo-
sOb spdjny i kompleksowy, z uZyciem réznych metod i zaangazowaniem rdznych partnerdw i sektorow, zniwe-
lujq zdiagnozowane w SWOT problemy (zanikanie tradycji regionu ze wzgledu na niski poziom zaangazowania
mftodego pokolenia w kultywowanie lokalnych tradycji) oraz problemy zgtaszane przez mieszkaricow w trakcie
konsultacji (tj. zagroZenie utratq dziedzictwa kulturowego ze wzgledu na pogarszanie sie stanu technicznego
zabytkow sakralnych, a tym samym zmniejszenie sie atrakcyjnosci turystycznej regionu, stabe wypromowanie
istniejgcych atrakcji turystycznych). Przedsiewziecia bedq polegac na realizacji réznego typu dziatarn majgcych
na celu kultywowanie dziedzictwa lokalnego, zachowanie dziedzictwa materialnego i niematerialnego, pro-
mowanie obszaru LSR. Cel szczegdtowy 3.2 bedzie oddziatywat zarowno na przedstawicieli sektora publiczne-
go, spofecznego, gospodarczego, jak i mieszkaricow. W realizacje przedsiewzie¢ zaangazowane bedg zaréwno
organizacje pozarzgdowe i grupy nieformalne (realizacja grantéw) oraz grupy defaworyzowane, ktore bedq
uczestnikiem tych dziatan (np. warsztatow i innych wydarzen promocyjnych). W targach i imprezach promo-
cyjnych, organizowanych przez LGD w ramach przedsiewziecia ,,LGD wypromowane i rozpoznawalne”, bedq
mogli uczestniczy¢ przedsiebiorcy (np. kwatery agroturystyczne, biura turystyczne), samorzqdy (promujgce
obszar swojej gminy) oraz NGO (np. Lokalna Organizacja Turystyczna).

Jest to przyktad celu o charakterze zintegrowanym, nie tylko pod kqtem zaangazowania podmiotow z réznych
sektordw, ale réwniez zintegrowanego wykorzystania zasobdw przyrodniczych (np. Puszcza Biafowieska) i kul-
turowych (np. zabytki, dziedzictwo niematerialne) obszaru w oparciu o zasoby ludzkie.

LSR w ramach przedsiewziecia ,,zintegrowana i aktywna sfera spoteczno-gospodarcza” realizowane bedq ope-
racje wspierajgce wspdtprace miedzy podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ gospodarczqg w zakresie swiad-
czenia ustug turystycznych. Przedsiewziecie to integrowac bedzie min. 3 branze dziatalnosci gospodarczej ro-
zumiane jako sekcje PKD tj.: Sekcja | - dziatalnos¢ zwiqzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
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(turystyka), Sekcja R — dziatalnos¢ zwiqzana z kulturg, rozrywkq i rekreacjq (rekreacja) oraz Sekcja N - dziatal-
nos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca (dziatalnos¢ organizatoréw turystyki, prze-
wodnikdw turystycznych oraz dziatalnos¢ w zakresie informacji turystycznej).

Niniejsza LSR bedzie posiadata cechy komplementarnosci poprzez poszczegdlne projekty realizowane przez
beneficjentéw. Bedzie to mozliwe poprzez zachowanie kryterium komplementarnosci w ocenie projektow z
zakresu podejmowania inicjatyw spotfecznych, infrastrukturalnych, i przeciwdziatania wykluczeniu spoteczne-
mu. Projekty te, z zasady, bedg musiaty byc ze sobq kompatybilne. Na poziomie celow szczegdtowych oraz
przedsiewzie¢ wystepujgcych w LSR wystepuje komplementarnosc interwencji w ramach LSR oraz EFRR, ktore z
kolei stanowig uzupetnienie interwencji z PROW.

‘ ROZDZIAt XI MONITORING | EWALUACIA

System monitoringu stanowi wazny element mechanizmu wdrazania Strategii. Powinien on zapewniac sku-
tecznqg realizacje procesow gromadzenia, przetwarzania, archiwizowania i udostepniania danych, obrazujg-
cych efekty realizacji Strategii i podejmowanych w jej ramach dziatan. System monitoringu stuzy sledzeniu
postepdw wdrazania, w oparciu o ustalone cele, przedsiewziecia, wskazniki oraz plan dziatania. Informacje
(przetworzone dane) pozyskiwane z systemu monitoringu umozliwia¢ bedq podejmowanie decyzji co do dal-
szych kierunkow wdrazania Strategii, odpowiednio do zmieniajgcych sie czynnikow zewnetrznych i wewnetrz-
nych. Niezbedne dopetnienie systemu monitoringu stanowi system ewaluacji Strategii, dla ktorego monitoring
stanowic bedzie jedno z podstawowych zrédet danych/informacji.

Schemat prowadzenia ewaluacji oraz monitoringu LSR LGD "PB" zostat wypracowany w ramach konsultacji
spotecznych. Efektem zebranych danych w spotecznosci lokalnej jest wysokie zréZznicowanie metod i technik,
dzieki ktorym w przysztosci mieszkaricy bedg mogli wtgczy¢ sie w proces oceny wdrazania LSR i funkcjonowa-
nia LGD. Aby podczas realizacji i wdrazania LSR oraz monitoringu i ewaluacji dotrze¢ do jak najwiekszej rzeszy
mieszkaricow obszaru zostang rowniez zastosowane réznorodne narzedzia komunikacji. (Opis rozdziat IX Plan
komunikacji).

Celem prowadzonych badan i analiz bedzie zebranie informacji na temat finansowego, rzeczowego oraz
spotfecznego wymiaru dziatania LGD i wdrazania LSR pod kgtem podstawowych kryteriow ewaluacyjnych. Do-
datkowo, przyjete procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu majq na celu ocene zgodnosci realizacji
operacji z wczesniej przyjetymi celami strategii. W zwigzku z tak postawionym celem ogdélnym, analizy bedq
prowadzone przy udziale: pracownikow LGD, cztonkow organdw LGD, ekspertow zewnetrznych w dziedzinie
prowadzenia ewaluacji i monitoringu, a takZe przedstawicieli trzech sektoréw partnerstwa LGD i samych
mieszkaricow obszaru LGD, ktorych opinia ma wazne znaczenie dla realizacji jednej z podstawowych zasad
dziatania LGD — oddolnosci i wspdtdecydowania w obszarze kierunkéw rozwoju.

Ewaluacja jest dokonywana trojetapowo: na etapie tworzenia programu (ex ante), podczas jego realizacji
(on going) oraz po zakoriczeniu (ex post). Taki podziat pozwala na oszacowanie prowadzonych dziatan i bierze
pod uwage zrdznicowanie tych dziatan w ramach procesu wdrazania. Inne zatem pytania mozna postawic na
poczgtku okresu programowania, inne po kilku latach, a inne na jego zakoriczenie. Ze wzgledu na rézne funkcje
ewaluacji i monitoringu, w przypadku tego drugiego badania, ustalono, ze bedzie prowadzone na biezgco, w
trakcie wdrazania LSR.

Systematyczna i obiektywna ocena wdrazania LSR z punktu widzenia adekwatnosci, efektywnosci, skutecz-
nosci, oddziatywania, spdjnosci i trwatosci efektow pozwoli na wykorzystanie srodkdw w sposéb przyczyniajgcy
sie do rozwigzywania problemdw obszaru. Zeby mozna byto na biezqco reagowaé w przypadku wystgpienia
zagrozen dla osiggniecia celow LSR monitoring i ewaluacje nalezy prowadzi¢ z zastosowaniem skutecznych
procedur, ktdre szczegéfowo opisane zostaty w zatqczniku nr 2 do LSR.

‘ ROZDZIAt XII STRATEGICZNA OCENA ODDZIAtYWANIA NA SRODOWISKO

1. Informacja o przeprowadzeniu analizy LSR pod kqgtem spetnienia kryteriow kwalifikujgcych do strategicz-
nej oceny oddziatywania na srodowisko i o wynikach tej analizy.

LSR jest dokumentem strategicznym, zatozenia w niej zawarte maja charakter dtugofalowy, a jej efekty
mogq potencjalnie wptywac na srodowisko, dlatego tez nalezato zbadac juz na etapie jej projektowania, czy
podlega ona strategicznej ocenie oddziatywania na Srodowisko. Koniecznos¢ przeprowadzenia takiej oceny
zalezy od indywidualnej zawartosci dokumentu, zewnetrznych uwarunkowan jego realizacji oraz ryzyka wy-
stgpienia znaczgcego negatywnego oddziatywania na srodowisko, w tym na obszary Natura 2000 w zwiqzku z
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realizacjg zaplanowanych na ich terenie przedsiewzie¢. Dlatego tez, w odniesieniu do art. 47 i 49 oraz art. 58
ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r.12 (Ustawa 00S), LGD w dniu 18 listopada 2015 r. zwrdcita
sie do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska (RDOS) w Biatymstoku oraz w dniu 9 grudnia 2015 r. do Wo-
jewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej z wnioskiem o stwierdzenie, czy istnieje koniecznos¢ przeprowa-
dzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko do projektu tworzonej Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢ dla obszaru LGD ,,PB” . W pismach tych zawarto analize LSR pod kqtem zapi-
sow art. 49 Ustawy 0OS.

Z przeprowadzonej analizy LGD wyprowadzita wniosek, iz zapisy, cele i sposoby realizacji projektow zawarte w
niniejszej LSR nie wpfynqg znaczgco i negatywnie na srodowisko, a tym samym nie jest konieczne przeprowa-
dzenie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko w rozumieniu Ustawy OOS.

W odpowiedzi na ztozone wnioski, obie instytucje (RDOS i Wojewddzka Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna)
wyrazity stanowisko, iz przedstawiony projekt LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziaty-
wania na $rodowisko w mys! przepiséw Ustawy 0OS.
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‘ ZAtACZNIKI DO LSR

Zatgcznik nr 1 do Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania
"Puszcza Biatowieska na lata 2014-2020

PROCEDURA AKTUALIZACIJI LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU

Procedura aktualizacji LSR jest kolejnym narzedziem (obok monitoringu, ewaluacji i promocji) umozliwiajg-
cym stworzenie petnego systemu wdrazania i zarzqdzania strategiq. Jest to proces naturalny, gdyz kazda stra-
tegia jest dokumentem ,,.zywym” i podlegajgcym dynamicznym zmianom. Wymusza to ciggte dostosowywanie
do zmieniajgcych sie uwarunkowan. Potrzeba stworzenia spdjnego systemu aktualizacji strategii ma stuzyc
przede wszystkim zapewnieniu efektywnego i oszczednego wydatkowania dostepnych w jej ramach srodkow
finansowych. Dzieki dostosowywaniu zaktadanych w niej pierwotnie celow i dziatari do nowych warunkdw, jak
i analizowaniu postepdw w realizacji dotychczasowych zatozeri, mozliwa jest szczegétowa ocena prawidfowo-
$ci wdrazanych zadan oraz sprawne i elastyczne reagowanie na zmiany zachodzqce w sferze gospodarczej i
spotecznej. Reasumujgc celem procedury jest dostosowanie zapisdow LSR do aktualizacji danych dotyczgcych
obszaru oraz korekta zapisow wynikajgca z monitoringu i ewaluacji wdrazania LSR. Organem odpowiedzial-
nym za proces wdrazania, a takZe formutowania ew. propozycji w zakresie aktualizacji LSR, jest Zarzgd LGD
"PB", ktory przedktada stosowne propozycje zmian w LSR wobec Walnego Zebrania Cztonkdw LGD. Zarzgd
zobowigzany zostaje teZ do konsultowania zmian w LSR ze wszystkimi cztonkami i partnerami LGD, a przede
wszystkim ze spotecznoscig lokalng obszaru LSR gdyz LGD realizuje strategie w oparciu o zasady szerokiej par-
tycypaciji spotecznej. W procesie wdrazania i aktualizacji LSR LGD zamierza zatem w jak najwiekszym stopniu
angazowac lokalne spotecznosci.

Procedura aktualizacji LSR jest wypadkowq procesu monitoringu i ewaluacji postepu jej wdrazania i jest z tymi
procesami scisle zwigzana. Wyniki monitorowania i raporty z ewaluacji LSR podlegaty bedq kazdorazowo do-
ktadnej analizie przez Zarzqd LGD oraz bedq wykorzystywane w przypadku wprowadzania zmian w LSR.
Zaréwno wdrazanie, jak i monitorowanie strategii majg charakter ciggty. Zaktada sie, iz w wyniku stale pro-
wadzonych analiz aktualizacja LSR bedzie mogta nastepowac:

— okresowo — na poczqtku kazdego roku kalendarzowego, po dokonaniu podsumowania wykonania LSR
za rok poprzedni (sprawozdanie Zarzgdu podczas Walnego Zebrania Cztonkéw) ,

— doraznie — jako skutek kluczowych zmian w sposobie wdrazania LSR

Przebieg procedury:

1. Potrzeby aktualizacji zapisow LSR mogq byc¢ zgtaszane przez wszystkich mieszkaricow obszaru LGD,
cztonkéw LGD i organy stowarzyszenia. Na stronie internetowej LGD dostepne bedg wszystkie infor-
macje nt. realizacji LSR. Wszystkie uwagi bedq zbierane i analizowane w biurze LGD.

2. Zgtaszanie wnioskéw o zmiane zapisdw LSR bedzie sformalizowane. Na str. int. oraz w biurze LGD do-
stepny bedzie formularz zmian (zostanie stworzony po rozpoczeciu realizacji LSR).

3. W kontekscie zmian zapisow w LSR, pracownicy biura wraz z zarzqdem przeanalizujg dodatkowo wy-
pefniane przez mieszkaricow ankiety oceniajgce prace biura i jakos¢ wdrazania LSR.

4. Analiza zgtaszanych do LGD potrzeb zmian jest dokonywana na biezgco przez Zarzqd stowarzyszenia,
ktory bedzie mogt odrzuci¢ wnioski niezgodne z przepisami prawa i strategigq.

5. Po przeanalizowaniu przez Zarzqd wszystkich przestanek przemawiajgcych za zmianqg zapisow LSR,
stworzy on projekt zmiany LSR, ktory musi zostac¢ poddany konsultacjom spotecznym, poprzez zamiesz-
czenie zmienianych czesci LSR wraz z uzasadnieniem na stronie internetowej LGD na co najmniej 14
dni.

6. Po okreslonym na wniesienie uwag okresie, analizie ztozonych wnioskow zwigzanych z dokumentem
poddanym konsultacji, Zarzqd podejmie decyzje o ostatecznym brzmieniu zmienianych przepisow.

7. Zarzqd przygotuje projekty uchwat dotyczqgce zmian w zapisach LSR Walnemu Zebraniu Cztonkow Sto-
warzyszenia.

8. Zaktualizowana LSR zatwierdzana jest uchwatq Walnego Zebrania Cztonkow. W przypadku aktuali-
zacji wynikajgcych ze zmiany przepiséw prawa lub zalecen instytucji wdrazajgcej/instytucji zarzqg-
dzajgcej, LSR zatwierdzane bedzie przez Zarzqd Stowarzyszenia, a niniejsza procedura stosowana
bedzie w ograniczonym zakresie.

9. Wszystkie zmiany w LSR zatwierdzane sq przez Samorzqd Wojewddztwa Podlaskiego.
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W zaleznosci zatem od powyzszych uwarunkowarn aktualizacja LSR moze pociggac za sobg zmiany strategii
w réznym zakresie i moze obejmowac réowniez zmiane przedsiewziec¢ oraz celdw szczegdtowych i wskaznikow
realizacji strategii. Aktualizacja na pewno nastgpi w momencie przygotowania przez gminy planow rewitali-
zacji, ktére ukazg nam konkretne kierunki dziatania na obszarach objetych rewitalizacjq. Modyfikowane
takze mogq by¢ zatqczniki do LSR takie jak: plan komunikacji, procedura dokonywania monitoringu i ewaluacji,
procedury wyboru i oceny operacji oraz kryteria oceny operacji.

Okresowe aktualizowanie strategii rozwoju niesie ze sobg wiele korzysci i bfedem bytoby odstepowanie od
tej procedury. Mozliwosci poprawy efektywnosci gospodarowania i warunkow Zycia mieszkaricow obszaru LGD
"PB", nalezy bowiem poszukiwac nawet wtedy, gdy klimat i okolicznosci, zaréwno zewnetrzne jak i wewnetrz-
ne temu nie sprzyjajq.

Zatqcznik nr 2 do Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania
"Puszcza Biatowieska" na lata 2014-2020

PROCEDURA EWALUACII | MONITORINGU

LGD dokonywa¢ bedzie systematycznej i obiektywnej oceny LSR, jej zatozen, przebiegu wdrazania, osiggnie-
tych celdw i wskaZznikow z punktu widzenia trafnosci, efektywnosci, skutecznosci, uzytecznosci, spdjnosci i
trwatosci podejmowanych dziatan.

1. Trafnosé/adekwatnosé/odpowiedzialnosé - kryterium pozwoli odpowiedzieé na pytania o dostosowanie
zapisow LSR do wyzwarn przed ktérymi stoi obszar LSR, w tym, czy opracowana diagnoza rzeczywiscie
odzwierciedla potencjat i potrzeby tego obszaru, a strategia (wsparcie odpowiada na silne i stabe strony
oraz szanse i zagrozenia w obszarach objetych LSR.

2. Efektywnosc - kryterium pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie, czy realne jest osiggniecie zaktadanych celdw
przy danej alokacji zasobow finansowych na poszczegdlne priorytety, w tym, czy skoncentrowano srodki
finansowe w obszarach, w ktorych wystepujg najpowazniejsze potrzeby oraz czy ich wielkos¢ umozliwi
efektywne osiggniecie zatozonych celow.

3. Skutecznosc - kryterium pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie, czy w LSR zdefiniowano wifasciwe wskazniki
dla poszczegdlnych celow, tj. czy przyjeto realistyczne - ani zawyzone, ani zanizone wartosci docelowe
wskaznikow (produktu, rezultatu), co wptywac bedzie na skuteczng realizacje programu. Kryterium od-
niesie sie rowniez do systemu wdrazania - czy system ten jest zaprojektowany w sposéb umozliwiajgcy
realizacje PROW 2014-2020 oraz RPO WP 2014-2020 i osiggniecie jego celow.

4. Uzytecznosc - kryterium pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie o oddziatywanie LSR na spotecznos¢ lokalng,
tj. jakich rezultatow lokalnej strategii - pozytywnych i negatywnych, zamierzonych i niezamierzonych -
mozna sie spodziewac.

5. Spojnosc (zewnetrzna i wewnetrzna) — analiza dokumentacji programowej i strategicznej, na podstawie
ktorej operowac¢ ma program; konieczne jest zbadanie, czy nie zachodzq jakies sprzecznosci miedzy ce-
lami programu a priorytetami i dziataniami oraz miedzy catym dokumentem a dokumentami wyzszego
rzedu lub dokumentami réwnorzednymi.

6. Trwatosc - kryterium pozwoli na wyrdznienie pozytywnych efektow ewaluowanego przedsiewziecia, kto-
re najlepiej odzwierciedla i przyczynia sie do osiggniecia oczekiwanych wynikdw realizacji LSR.

Podmiotem odpowiedzialnym za gromadzenie danych/informacji do ewaluacji i monitoringu bedq pra-
cownicy biura. Dane zbierane bedq za pomocq ankiet, list obecnosci, rejestrow (formularzy) przygotowanych
na potrzeby prowadzenia analiz. Kazda informacja, ktdra bedzie wykorzystywana w realizacji badania ewalua-
cyjnego, bedzie musiata spetniac jednoczesnie trzy kryteria: rzetelnosci, istotnosci oraz aktualnosci. Rzetelnos¢
to przekonanie o prawdziwosci danej informacji. Istotnos¢ to przeswiadczenie, ze dana informacja bedzie uzy-
teczna na dalszym etapie prac, natomiast aktualnosé¢ informacji dotyczy jej odniesienia do obecnego (lub ba-
danego) stanu rzeczywistosci. Prace zwigzane ze zbieraniem i kontrolowaniem danych/informacji bedg pro-
wadzone na biezgco, co powoduje, ze w przypadku wykrycia nieprawidfowosci i/lub niskiej oceny ktoregos z
przyjetych kryteriow, mozliwe bedzie szybkie reagowanie i wprowadzenie niezbednych zmian w organizacji
LGD i/lub wdrazaniu LSR. Wnioski z prowadzonych badari i analiz z zakresu monitorowania i ewaluacji funk-
cjonowania LGD i wdrazania LSR bedq przedmiotem oceny organdéw LGD (Walne Zebranie Cztonkow, Zarzqd,
Komisja Rewizyjna). Decyzjq Zarzqdu bedq przygotowane projekty zmian w LSR lub innych dokumentach zwig-
zanych z zagadnieniami, ktore wymagac bedq aktualizacji, zgodnie z zasadami dokonywania zmian opisanymi
w LSR, statucie i/lub odpowiednich regulaminach.

Wszelkie zmiany dotyczgce terminu, czy zakresu procedury ewaluacyjnej i/lub monitorowania bedg
kazdorazowo zgtaszane i uzasadniane przed SW i wymagac bedg pozytywnej zgody.
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Tabela nr 1 Elementy wdrazania LSR podlegajgce ewaluacji.

Czas i okres po-

Etap Przedmiot badania Wykonawca Metodologia miaru Analiza i ocena danych
- Lokalna Strategia Rozwo- | - pracownicy Analiza dokumentéw/danych zastanych - doku- | - czas pomiaru: - logiczna spojnosé dokumentu (celow,
ju 2014-2020 (cele, biura (ocena mentacja programowa, grudzien 2015 diagnozy, analizy SWOT)
o wskazniki, logika interwen- | wlasna) - dokumenty strategiczne (wspolnotowe, krajo- | (przed ztozeniem - cele i wskazniki zgodne z kryteriami
[= .. . ; . .
© ¢ji, spojnosc i komplemen- - zarzqd (ocena | We i regionalne), LSR do SW) SMART
S tarnos¢ dokumentu, sposob | wiasna) - wezesniejsze ewaluacje poprzednich edycji - oszacowane wartosci poczgtkowe wskaz-
% wyboru operacji i ustana- programu (LSR 2007 - 2013), nikow
S wiania kryteriéw wyboru, Kryteria ewaluacji: Traf- - dokument posiada wszystkie niezbedne
‘_g plan dziatania, budzet, plan nosc¢/adekwatnosc/odpowiedzialnosé, efektyw- rozdziaty
w komunikacji, zintegrowanie nosé, skutecznosé, spojnosé, - wszystkie niezbedne rozdzialy LSR spet-
Strategii, kompletnos¢ do- Zrédlo: dane wlasne, dane z prowadzonych ba- niajq podstawowe kryteria ewaluacji
kumentu) dan
- cele okreslone w LSR - zewnetrzni, analiza przeprowadzona przez ekspertéw na 1. czas pomiaru: - powszechnos¢ dokumentu na obszarze
- stopien realizacji wskazni- | niezalezni eks- | podstawie badan: pierwszy kwartat LGD
kow perci (ocena a) IDI/FGI z pracownikami i przedstawicielami | 2018 roku - stopien realizacji poszczegolnych celow
- harmonogram rzeczowo - | zewnetrzna) organéw LGD - okres objety po- - stopien wykorzystania budzetu
finansowy LSR - ocena pracow- | b) ankiet wsrod mieszkarncow obszaru LGD miarem: od rozpo- | - zgodnos¢ z harmonogramem
- budzet LSR nikéw i przed- ¢) IDI/FGI wsrod beneficjentow i wnioskodaw- | czecia wdrazania - opinia spolecznosci lokalnej na temat
> | - stopier oddziatywania na | stawicieli orga- | cow LSR 2014-20 do | wdrazania LSR i realizowanych operacji
'S spoleczenstwo wdrazania now LGD (oce- | d) spotkan konsultacyjnych z przedstawicielami | kwartatu 2018 roku | - opinia pracownikow i przedstawicieli
g’ LSR na wiasna) trzech sektoréw partnerstwa 2. Czas pomiaru: organow LGD o skutecznosci, jakosci
g - jakos¢ stosowanych kryte- | - ewaluacja z e) danych i dokumentéw zastanych pierwszy kwartat wdrazania LSR i realizowanych operacji, a
) ridbw wyboru operacji i pro- | udziatem spo- - rozmowy z mieszkarncami na otwartych spotka- | 2021 roku takze kryteriow wyboru i innowacyjnosci
= cedur tecznosci lokal- | niach, wywiady z wnioskodawcami, wpisy na - okres objety po- - ocena kapitatu spotecznego mieszkarncow
% - innowacyjnosé nej portalach spolecznosciowych, analiza dokumen- | miarem: od rozpo- | (oszacowanie wskaznikéw zmiany spolecz-

- kapitaf spoleczny miesz-
kancow

tow

Kryteria ewaluaciji:
Trafnoscé/adekwatnosé/odpowiedzialnosé, efek-
tywnos¢, skutecznosé, uzytecznosc

Zrédlo: dane wlasne, dane GUS, dane z prowa-
dzonych badan

czecia wdrazania
LSR 2014-20 do |
kwartatu 2021 roku

ne w zakresie realizowanych celéw, np.
zaufanie, wigzi spoleczne, aktywnosci i
integracja)

- ocena mieszkancow, pracownikow i
przedstawicieli organow LGD nt. diugo-
trwatych efektow, skutecznosci i efektyw-
nosci
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Ewaluacja ex post

- cele okreslone w LSR

- stopien realizacji wskazni-
kow

- harmonogram rzeczowo -

finansowy LSR

- budzet LSR

- stopien oddzialywania na

spoteczenstwo wdrazania
LSR

- jakos¢ stosowanych kryte-
riow wyboru operacji i pro-
cedur

- innowacyjnos¢

- kapitat spoteczny miesz-
kancow

- zewnetrzni,
niezalezni eks-
perci (ocena
zewnetrzna)

- 0cena pracow-
nikow i przed-
stawicieli orga-
noéw LGD (oce-
na witasna)

- ewaluacja z
udziatem spo-
tecznosci lokal-
nej

- analiza przeprowadzona przez ekspertow na
podstawie badan:

a) IDI/FGI z pracownikami i przedstawicielami
organéw LGD

b) ankiet wsrod mieszkancow obszaru LGD

¢) IDI/FGI wsrod beneficjentow i wnioskodaw-
cow

d) spotkan konsultacyjnych z przedstawicielami
trzech sektoréw partnerstwa

e) danych i dokumentéw zastanych

- rozmowy z mieszkarnicami na otwartych spotka-
niach, wywiady z wnioskodawcami, wpisy na
portalach spotecznosciowych, analiza dokumen-
tow

Kryteria ewaluaciji:

efektywnosc, skutecznosé, uzytecznosé, trwatosc
Zrédlo: dane wlasne, dane GUS, dane z prowa-
dzonych badan

- Czas pomiaru:
2023 rok

- Okres objety po-
miarem. caly okres
wdrazania LSR
2014-20

- powszechnos¢ dokumentu na obszarze
LGD

- stopien realizacji poszczegolnych celow
- stopien wykorzystania budzetu

- zgodnos¢ z harmonogramem

- opinia spolecznosci lokalnej na temat
wdrazania LSR i realizowanych operacji

- opinia pracownikow i przedstawicieli
organow LGD o skutecznosci, jakosci
wdrazania LSR i realizowanych operacji, a
takze kryteriow wyboru i innowacyjnosci

- ocena kapitatu spolecznego mieszkancow
(oszacowanie wskaznikow zmiany spotecz-
ne w zakresie realizowanych celéw, np.
zaufanie, wigzi spoteczne, aktywnosci i
integracja)

- ocena mieszkancow, pracownikow i
przedstawicieli organow LGD nt. diugo-
trwatych efektow, skutecznosci i efektyw-
nosci

Tabela nr 2 Elementy funkcjonowania LGD podlegajgce ewaluacji

Czas i okres po-

organéw LGD
- pracownicy i czlonkowie
organéw LGD

- komisja rewizyjna
(ocena wlasna)

- wezesniejsze ewaluacje poprzednich edycji pro-
gramu (LSR 2007 - 2013),

- dane diagnostyczne dotyczgce kontekstu ekono-
miczno-spofecznego, w jakim operowaé ma pro-
gram

Kryteria ewaluacji: Traf-
nos¢/adekwatnoscé/odpowiedzialnosé, efektywnosé,
skutecznosé, spojnosé,

Zrédlo: dane wlasne, dane z prowadzonych badar

spetniajq podstawowe kryteria
ewaluacji

- ocena jakosci opracowanych do-
kumentdw organizacji pracy biura i
organéw LGD

- ocena spetnienia kryteriow for-
malnych i edytorskich dotyczgcych
LSRiLGD

- doswiadczenie i kompetencje 0sob
pracujgcych w biurze i w organach

LGD

Etap Przedmiot badania Wykonawca Metodologia miaru Analiza i ocena danych
@ - Lokalna Strategia Rozwoju - pracownicy biura | Analiza dokumentéw/danych zastanych - dokumen- | - czas pomiaru: - logiczna sp6jnosé i kompletnosé
S 2014 - 2020 (charakterystyka (ocena wiasna) tacja programowa, grudzien 2015 dokumentu pod wzgledem funkcjo-
% LGD, zalgczniki) - zarzqd (ocena - dokumenty strategiczne (wspoélnotowe, krajowe i | (przed zlozeniem | nowania Stowarzyszenia
% - organizacja pracy biura i wlasna) regionalne), LSR do SW - wszystkie niezbedne rozdzialy LSR
S
<
=
w
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- ocena pracownikéw biura

- zewnetrzni, nieza-

- analiza przeprowadzona przez ekspertéw na pod-

- Czas pomiaru:

- rzetelne i terminowe wypelnianie

- wspoipraca miedzyregionalna
i miedzynarodowa pomiedzy
LGD (projekty wspotpracy)

efektywnos¢, skutecznos¢, uzytecznosc, trwatosé
Zrodto: dane wlasne, dane GUS, dane z prowa-
dzonych badan

LGD lezni eksperci (oce- | stawie badan: pierwszy kwartat | obowigzkow wskazanych w umowie
- efektywnos¢ pracy biura na zewnetrzna) a) IDI/FGI z pracownikami i przedstawicielami 2018 roku - realizacja LSR zgodna z harmo-
- efektywnos¢ pracy organow - ocena pracowni- | organéw LGD nogramem
LGD kéw i przedstawi- b) ankiet wsrod mieszkancow obszaru LGD - okres objety - przestrzeganie regulaminu
o | - dzialalno$¢ komunikacyjna cieli organow LGD | ¢) IDI/FGI wsrod beneficjentéw i wnioskodawcow | pomiarem: od - jakos¢ Swiadczonych ustug
5 (plan komunikacji) (ocena wiasna) d) spotkan konsultacyjnych z przedstawicielami rozpoczecia - rozpoznawalnosé¢ LGD wsrod
? - skutecznosé promocji i akty- | - ewaluacja z trzech sektoréw partnerstwa wdrazania LSR mieszkancow
g wizacji spolecznosci lokalnej udzialem spotecz- e) danych i dokumentéw zastanych 2014-20do | - podnoszenie kompetencji przez
‘g | -ocena przebiegu konkurséw nosci lokalnej - rozmowy z mieszkarnicami na otwartych spotka- kwartatu 2018 pracownikow LGD
= - doradztwo i szkolenia niach, wywiady z wnioskodawcami, wpisy na por- | roku - skutecznosé¢ dziatan promocyjnych
g - zadowolenie beneficjentow ze talach spotecznosciowych, analiza dokumentOw i aktywizujgcych lokalng spotecz-
w swiadczonego doradztwa Kryteria ewaluaciji: nosé
- wspolpraca miedzyregionalna Trafnosc¢/adekwatnosé/odpowiedzialnosé, efektyw- - skutecznos¢ dziatan komunikacyj-
i migdzynarodowa pomigdzy nosé, skutecznosé, uzytecznosé nych (planu komunikacji) oraz ich
LGD (projekty wspotpracy) Zrédlo: dane wlasne, dane GUS, dane z prowa- wplywu na wdrazanie LSR
dzonych badan
- ocena pracownikow biura - zewnetrzni, nieza- | - analiza przeprowadzona przez ekspertéw na pod- | - czas pomiaru: - rzetelne i terminowe wypelnianie
LGD lezni eksperci (oce- | stawie badan: 2023 rok obowiqzkow wskazanych w umowie
- efektywnos¢ pracy biura na zewnetrzna) a) IDI/FGI z pracownikami i przedstawicielami - realizacja LSR zgodna z harmono-
- efektywnosé pracy organow - ocena pracowni- | organéw LGD - okres objety gramem
LGD kow i przedstawi- b) ankiet wsrod mieszkancow obszaru LGD pomiarem: caly - przestrzeganie regulaminu
- dzialalnosé¢ komunikacyjna cieli organéw LGD | ¢) IDI/FGI wsrod beneficjentéw i wnioskodawcOw | okres wdrazania | - jakos¢ swiadczonych ustug
I3 (plan komunikacji) (ocena wiasna) d) spotkan konsultacyjnych z przedstawicielami LSR 2014-2020 - rozpoznawalnosé¢ LGD wsréd miesz-
= |- skutecznos¢ promocji i akty- | - ewaluacja z trzech sektoréw partnerstwa kancow
v wizacji spolecznosci lokalnej udziatem spolecz- e) danych i dokumentéw zastanych - podnoszenie kompetencji przez pra-
'% - ocena przebiegu konkurséw nosci lokalnej - rozmowy z mieszkarnicami na otwartych spotka- cownikéw LGD
‘_§ - doradztwo i szkolenia niach, wywiady z wnioskodawcami, wpisy na por- - skutecznos¢ dziatan promocyjnych i
g - zadowolenie beneficjentow ze talach spotecznosciowych, analiza dokumentow aktywizujgcych lokalng spolecznosé
T Swiadczonego doradztwa Kryteria ewaluacji:

- skutecznos¢ dziatan komunikacyjnych
(planu komunikacji) oraz ich wpltywu
na wdrazanie LSR

- ocena diugotrwatlych efektow pracy
LGD

- skutecznos¢é i efektywnos¢ pracy Sto-
warzyszenia
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Tabela nr 3 Elementy monitoringu wdrazania LSR i funkcjonowania LGD

Czas i
Etap Przedmiot badania Wykonawca Metodologia okres po- Analiza i ocena danych
miaru
Budzet LGD, cele i wskaz- Pracownicy biura - dane z biezqcej dziatalnosci LGD Na biezgco | - stopien wykorzystania srodkow finansowych w
niki realizacji LSR (ocena wiasna) - rejestr danych odniesieniu do poziomu realizacji LSR
- sprawozdania beneficjentow, - wysokos¢ zakontraktowanych srodkéw
- ankiety beneficjentéw - stopien realizacji wskaznikow i wykonalnosci
- wizje lokalne na miejscu realizacji operacji celdow
Harmonogram oglaszania Pracownicy biura - wewnetrzna baza danych konkursow Na biezgco | - zgodnosé oglaszanych konkursow z harmono-
konkurséw (ocena wlasna) gramem konkursow w calym okresie wdrazania
LSR
Stopien zainteresowania Pracownicy biura - dane z biezqcej dziatalnosci LGD Na biezgco | - liczba wnioskodawcow/beneficjentdw korzy-
oglaszanymi konkursami, (ocena wiasna) - rejestr danych stajgcych z pomocy/sktadajgcych wnioski
szkoleniami i inng dziatal- - bezposrednie rozmowy z beneficjentami - liczba beneficjentow korzystajgcych z dziatan
noscig LGD realizowanych w ramach aktywizacji
Monitorowanie realizacji Pracownicy biura - analizy wlasne pracownikow biura, Na biezgco | - stopien i jakoS¢ realizacji operacji,
operacji zgodnie z Planem | (ocena wiasna) - sprawozdania beneficjentdw, - poprawnos¢ realizacji harmonogramu osig-
Drziatania - rejestr danych, gania poszczegolnych wskaznikow produktu,
& - l_)e_zpos'rednie rozmowy z bei_aeﬁc_j_'entami - - poziom realizacji wskaznikow, przedsiewzigcé
S wizje lokalne na miejscu realizacji operacji
§ Poziom osiggniecia zapla- | Pracownicy biura - analiza ankiet przeprowadzonych w tradycyjny | Na biezgCo | - poprawnosé realizacji zaplanowanych celow i
% nowanych wskaznikéw w (ocena wiasna) sposdb, ankiet on-line, zadan komunikacyjnych,
= Planie Komunikacji - analiza wpiséw na portalu spolecznosciowym, - efekty dziatan komunikacyjnych oraz stopien
-§ - wywiadow bezposrednich przeprowadzonych ich realizacji
S podczas konferencji i spotkan,
= - weryfikacja planéw emisji przedstawionych
przez TV i radio,
- opinie beneficjentdw,
- raporty z rozmow z mieszkancami na otwartych
spotkaniach, wywiadéw z wnioskodawcami
Zainteresowanie Strong Pracownicy biura - licznik odwiedzin strony internetowej, dane | Na biezgco | - skutecznos¢ przeplywu informacji, efektyw-
Internetowg LGD (ocena wiasna) od administratora strony internetowej, nosé promocji obszaru LGD,
- bezposrednie rozmowy z beneficjentami - liczba odwiedzajgcych strone LGD
Funkcjonowanie Biura Zarzqd LGD - anonimowe ankiety, Na biezgco | - ocena pracy pracownikow,

LGD

- opinia dyrektora biura nt. podleglego per-
sonelu,

- wywiad z wnioskodawcami,

- opinia Zarzgdu, Komisji Rewizyjnej

-sposob przekazywania istotnych informacji
potencjalnym beneficjentom,

- pomoc w rozwigzywaniu problemow, - efek-
tywnos¢ swiadczonego doradztwa.
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Wykorzystanie partycypa- Pracownicy biura analiza: Na biezgco | - zaangazowanie spolecznosci lokalnej w pro-

cyjnych metod wdrazania (ocena wiasna) - raportéw i sprawozdar z lokalng spotecz- ces realizacji LSR
LSR noscig,

- przeprowadzonych ankiet tradycyjnych i

on-line,

- wWpisow na portalu spolecznosciowym,
- statystyki od administratora strony interne-
towej LGD

Narzedzia i formularze (w tym dla beneficjentow operacji, ktorzy bedq przedstawia¢ w LGD efekty realizacji poszczegdlnych projektow w celu prawidfowego prowadzenia
monitoringu biezgcego oraz ewaluacji) do przeprowadzenia prawidtowej ewaluacji i monitoringu bedq opracowywane w ramach kazdego etapu prac przez zespot eksper-
tow wraz z pracownikami biura i bedq podlegaty zatwierdzeniu przez Zarzqd LGD
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Zatgcznik nr 3 do Lokalnej Strategii Rozwoju

Lokalnej Grupy Dziatania "Puszcza Biatowieska na lata 2014-2020

PLAN DZIAtANIA LGD PUSZCZA BIALOWIESKA W LATACH 2016-2023

Liczba osob biernych zawodowo objetych wsparciem w programie

Liczba 0sob o niskich kwalifikacjach objetych wsparciem w programie

25 0s.

399 528,50 z¢

Liczba osob w wieku 50 lat i wigcej objetych wsparciem w programie

20 os.

Liczba 0sob pozostajgcych bez pracy, ktore otrzymaly bezzwrotne srodki na
podjecie dziatalnosci gospodarczej w programie

24 0s.

977 561,25 z¢

Liczba 0sob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym objetych
wsparciem w programie

200 os.

Liczba 0sob z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w programie

Liczba 0sob, ktore uzyskaly kwalifikacje po opuszczeniu programu

2669 917,92 z¢

EFS

Realizacja LSR

4 047 007,67 zt

EFS

5 0s.

Liczba pracujgcych, tgcznie z pracujgcymi na wlasny rachunek, po opusz-
czeniu programu

24 0s.

Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych z EFS srodkow na
podjecie dziatalnosci gospodarczej

24 szt,

FS

Realizacja LSR
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Liczba 0séb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, poszuku-
Jjacych pracy po opuszczeniu programu

40 os.

Liczba 0sob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym, pracujg-
cych po opuszczeniu programu (lgcznie z pracujgcymi na wiasny rachunek)

10 os.

Potencjat objetej wsparciem infrastruktury w zakresie opieki nad dzie¢mi
lub infrastruktury edukacyjnej

80 0s6b

Otwarta przestrzenn utworzona lub rekultywowana na obszarach miejskich

13 000 m?

4 047 007,67 zt

12929 126,58 zt.

Liczba wybudowanych/ przebudowanych obiektow, w ktérych realizowane
sq ustugi aktywizacji spoteczno- zawodowej 2 szt.

i i 3998 201,04 zt
Liczba wspartej infrastruktury spolecznej umozliwiajgcej realizacje ustug
spotecznych swiadczonych w spotecznosci lokalnej® 6 szt.
Liczba wspartych obiektow infrastruktury przedszkolnej 1 szt. 849 948,33 zt
Liczba obiektow dostosowanych do potrzeb 0sob z niepetnosprawnosciami 7 szt. 0zt| EFRR
Liczba wspartych obiektow infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizo- 11 szt
wanych obszarach '

6811 722,33 zt
Powierzchnia zrewitalizowanych obszaréw 2,55 ha
Liczba nowych/ zmodernizowanych punktow w oswietleniu ulicznym 2370 szt. 1269 254,88 z¢
12929 126,58 zt.| EFRR

Realizacja LSR

Realizacja LSR

Realizacja LSR

2 Opis wskaznika wtasnego: przez wsparcie infrastruktury spotecznej rozumie sie inwestycji polegajgcych w szczegélnosci na: adaptacji, remoncie lub przebudowie lokalu lub budynku; budowie, rozbudowie lub nad-

budowie budynku.
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Liczba zrealizowanych operacji polegajgcych na utworzeniu nowego przed-
sigbiorstwa

Liczba nowych inkubatoréw (centréw) przetwdrstwa lokalnego 1 szt.
1098 134,75 €

Liczba zrealizowanych operacji ukierunkowanych na innowacje 1 szt.

Liczba zrealizowanych operacji polegajgcych na rozwoju istniejgcego 6 szt

przedsiebiorstwa

PROW

Realizacja LSR

1098 134,75 €

obszarach cennych przyrodniczo lub rewitalizowanych

Liczba siedlisk/zbiorowisk roslinnych objetych projektem
Dtugosc utworzonych/ odnowionych szlakow turystycznych 24 km 577 743.90 7.
Liczba utworzonych/odnowionych szlakow turystycznych 3szt.
EFRR Realizacja LSR
Liczba ustug publicznych udostegpnionych on-line o stopniu dojrzatosci 3- 1 szt
dwustronna interakcja '
45 544,69 zt
Liczba osob objetych szkoleniami/doradztwem w zakresie rozwoju kompe- 15 0s6b
tencji cyfrowych, O/K/IM
Liczba n(_)wych lub zmodernizowanych obiektow infrastruktury turystycznej i 30 sat. 312 787,21 €| PROW | Realizacja LSR
rekreacyjnej
623 288,59zt | EFRR
312 787,21 €| PROW
Liczba osob korzystajgcych z obiektow infrastruktury zlokalizowanych na 960 0s6b EFRR | Realizacja LSR
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Powierzchnia siedlisk wspartych w zakresie uzyskania lepszego statusu
ochrony

8 ha

Liczba podmiotow branzy turystycznej korzystajgca z systemow IT

Otwarta przestrzenn utworzona lub rekultywowana na obszarach miejskich

Liczba sieci w zakresie ustug turystycznych, ktore otrzymaly wsparcie w

ramach realizacji LSR Iszt.

31297,11€ Realizacja LSR

3129711 €

1442 219,07 €
623 288,59 zt

Liczba 0.?'ob zagrozon?/?h ‘ubostwem ‘lub .wykluc"zeme,m spotecznym obzgtych 120 os. 2042655832/ EFS Realizacja LSR

ustugami spotecznymi swiadczonymi w interesie ogolnym w programie

Liczba ustug doradczych/informacyjnych swiadczonych przez LGD podmio- 350 szt

tom/osobom :

Liczba szkolen dla pracownikow LGD 36 szt.

Liczba szkolen dla organow LGD 17 szt. o3 i
° 66250000 €| EFs | Koww biezace:

Liczba podmiotow/ 0s6b przeszkolonych z zakresu aplikowania o srodki w 300 podm./ tywizacj

ramach LSR osoba

Liczba 0sob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym objetych 10 o5

wsparciem w programie '
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Razem cel szczegotowy 111.1. 204265583z2f) EFS
662 500,00 €| EFS - KB

Liczba wspartych w programie miejsc Swiadczenia ustug spotecznych istnie- 6 szt

Jjacych po zakonczeniu projektu '

ii/Vzrost kqmpetengz pgdmlqtow/ 0sob biorgcych udziat w szkoleniach z za- 220 podm./ osoba

Wskazniki rezultatu resu aplikowania o srodki w ramach LSR o
i 1 EFS Realizacja LSR

Wzrost kompetencji 0sob wdrazajgcych LSR biorqgcych udziat w szkoleniach 21 os6b

Liczba podmiotow/ osob, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu 50 podm./ osoba

indywidualnego doradztwa

Cel szczegotowy I11.2. - Zachowanie i promowanie potencjatu kulturowo-przyrodniczego LGD ze szczegolnym uwzglednieniem srodowiska Zycia mieszkarncow obszaru LGD

Liczba zrealizowanych operacji obejmujgcych wyposazenie majgce na celu

szerzenie lokalnej kultury i dziedzictwa lokalnego 2 szt
P-' 111.2.1 Dziedz.ictw_o |Oka|_n(_3 Liczba podmiotow wspartych w ramach operacji obejmujgcych wyposazenie 2 s7t
regionu PB znane I cenione (Inicja- | ;nqjqce na celu szerzenie lokalnej kultury i dziedzictwa lokalnego '
Ly ERI 2 A (- 85 780,93 €| PROW | Realizacja LSR
dzictwa lokalnego, kulturowego, | 7.jczba wydarzen promocyjnych lub kulturalnych nawigzujgcych do lokalne-
historycznego i przyrodniczego ob- | 44 (zjedzictwa i/lub zasobéw, w tym w zakresie turystyki i rekreacji (np. 12 szt.
szl warsztaty, imprezy promocyjne)
Liczba wydawnictw promocyjno-informacyjnych nawigzujgcych do lokalne- 6 szt
go dziedzictwa i/lub zasobow '
P-111.2.2 LGD rozpoznawalne | Liczba dzialar informacyjno-promocyjnych 140 szt. 50000,00 €| EFS | foebicaceiatm
P- 111.2.3 Dziedzictwo kulturowe | Liczba zabytkow nieruchomych / ruchomych objetych wsparciem 11 szt. 857 376,82 zt
LGD wsparciem potencjatu tury- 382 790,41 21 EFRR Realizacja LSR
stycznego. Liczba instytucji kultury objetych wsparciem 7 szt AL
Razem cel szczegotowy 111.2. 85 780,93 €| PROW
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50 000,00 €| EFS - KB
1240 167,23 zt| EFRR
Wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objetych wsparciem miejscach
nalezgcych do dziedzictwa kulturalnego i naturalnego oraz stanowigcych 440 osob EFRR Realizacja LSR
Wskazniki rezultatu 111.2 atrakcje turystyczne
Liczba odbiorcow korzystajqcych z dziatan informacyjno- promocyjnych 10 500 os6b EFS Koszty biezace L aktyw-

zacja

Cel szczegotowy 111.3. - Wzmocnienie kompetencji spotecznych (wzmocnienie kapitatu spolecznego)

P- 111.3.1 Dzieci i mlodziez naszq
przysztoscig

Liczba dzieci objetych w ramach programu dodatkowymi zajeciami zwigk-
szajgcymi ich szanse edukacyjne w edukacji przedszkolnej

40 os.

299 250,00 zt

Liczba szkot i placowek systemu oswiaty wyposazonych w ramach pro-
gramu w sprzet TIK do prowadzenia zajeé edukacyjnych

2 szt.

Liczba nauczycieli objetych wsparciem w programie

4 0s,

Liczba uczniow objetych wsparciem w zakresie rozwijania kompetencji
kluczowych w programie

60 os.

381 614,50 z¢

EFS

Realizacja LSR

P-111.3.2 Wspéipraca krajowa i
miedzynarodowa

Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy, w tym projektow wspolpra-
cy miedzynarodowej

2 szt.

Liczba LGD uczestniczqcych w projektach wspoipracy

3 szt.

125000 €

PROW

Projekt wspot-
pracy

Razem cel szczegotowy I11.3.

680 864,50 z¢

EFS

125 000 €

PROW -
PW

Wskazniki rezultatu 111.3.

Liczba ucznidw, ktérzy nabyli kompetencje kluczowe po
opuszczeniu programu

60 os.

Liczba szkot i placowek systemu oswiaty wykorzystujgcych sprzet TIK do
prowadzenia zaje¢ edukacyjnych

2 szt.

Liczba nauczycieli, ktorzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po
opuszczeniu programu

4 0s

EFS

Realizacja LSR

Liczba szlakdw turystycznych powstatych w wyniku realizacji projektow
wspotpracy

1 szt.

PROW

Projekt wspot-
pracy
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Liczba projektéw skierowanych do turystéw

272352033 zt

712 500 €

85 780,93 €

1240 167,23 zt

125 000 €
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Zatgcznik nr 4 do Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziata-
nia "Puszcza Biaftowieska" na lata 2014-2020

BUDZET LSR

Wsparcie finansowe (PLN)

Zakres wsparcia RPO Fundusz wio-

PROW PO RYBY
EFS EFRR dacy

Realizacja LSR
(art. 35 ust. 1 lit.
b rozporzadzenia

nr 1303/2013)

1528 000 € 6 770 528 zt 14792 582,4 zt 0zt

Wspotpraca (art.
35 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia
nr 1303/2013)

125 000 € 0zt

Koszty biezace
(art. 35 ust. 1 lit.
d rozporzadzenia

nr 1303/2013)

0zt 0zt 0zt 0zt 570 000 €

Aktywizacja (art.
35 ust. 1 lit. e
rozporzadzenia
nr 1303/2013)

0 zt 0 zt 0 zt 0 zt 142 500 €

Razem 1653 000 € 6 770 528 zt 14 792 582,4 zt 0zt 712500 €

Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Wkiad wtasny
bedacy wkia-

Wkitad Budzet dem krajo- RAZEM
EFRROW panstwa wych srodkéw
publicznych
Beneficjenci inni niz
313 691,25 € 1140500 €

jednostki sektora finan- 826 808,75 €
sow publicznych

Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora 246 566,25 € 140933,75 € 387 500 €

finanséw publicznych

Razem
1073375 € 313 691,25 € 140933,75 € 1528 000 €
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Zatgcznik nr 5 do Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania
"Puszcza Biatowieska" na lata 2014-2020

PLAN KOMUNIKACII

1. Zatozenia ogdlne planu komunikacyjnego:

Plan komunikacji (PK) z lokalng spotecznoscig na lata 2014-2020 to dokument zapewniajgcy skuteczng ko-
munikacje pomiedzy LGD, a spotecznosciq lokalng w catym procesie wdrazania LSR. Prace nad projektem PK
rozpoczeto w Biurze LGD przy zastosowaniu réznorodnych metod partycypacyjnych. Do udziatu nad opraco-
waniem PK zaproszono réwniez mieszkaricow obszaru ze wszystkich sektoréw partnerskich. Powyzszy doku-
ment okresla cele, dziatania komunikacyjne, srodki przekazu uzywane w procesie komunikacji z lokalng spo-
tecznosciq, okresla planowane efekty dziatari komunikacyjnych, sposéb badania ich skutecznosci, grupe doce-
lowq oraz budzet przewidziany na realizacje planu komunikacyjnego. Podczas prowadzenia badania ewalua-
cyjnego uzyskano opinie mieszkaricow m.in. nt. stosowanych dotychczas rozwiqgzar w zakresie przeptywu in-
formacji w LGD, promocji prowadzonych dziatan, sprawnosci funkcjonowania LGD czy tez dostepnosci infor-
macji o prowadzonych przez LGD przedsiewzieciach. Ocena skutecznosci dotychczasowych dziatan informacyj-
nych przedstawiono w ponizszej tabeli:

Tabela 1. Ocena skutecznosci dotychczasowych dziatari informacyjnych. Zrédto: opracowanie wtasne na pod-
stawie danych z ankiet

Skutecznos¢ dziatan niska Srednia wysoka
Informacje na stronie internetowej LGD 3% 56% 41%
Informacje na str. internetowych cztonkow i partneréw LGD 6% 60% 34%
Biuletyn LGD 7% 50% 43%
Materiaty drukowane: broszury, ulotki, itd. 5% 50% 45%
Wydarzenia i imprezy promocyjne 7% 46% 47%

Badania ankietowe pozwolity nam oceni¢ skutecznos¢ dotychczasowych metod komunikacji oraz poznac
oczekiwania mieszkaricow co do metod i sposobow komunikacji w odniesieniu do realizacji LSR 2014-2020.
Temat ten byt rowniez dyskutowany podczas otwartych spotkan konsultacyjno-informacyjnych oraz spotkan
grup roboczych i fokusowych gdzie takze zebrano oczekiwania mieszkaricow w zakresie informowania ich o
dziataniach zwigzanych z realizacjq LSR.

2. Cele dziatan komunikacyjnych:
Opisano w rozdziale IX - Plan komunikacji*°
3. Rodzaje dziatan komunikacyjnych oraz odpowiadajgce im srodki przekazu

W celu zapewnienia jak najskuteczniejszego odbioru przekazywanych tresci dziatania komunikacyjne oraz
odpowiadajqgce im Srodki przekazu zaplanowano z uwzglednieniem réznorodnych rozwiqzan komunikacyjnych,
ktorych atrakcyjnosc i stopieri innowacyjnosci dostosowane sq do poszczegdlnych grup adresatow LGD tj. :

1) Kampanie informacyjno-promocyjne LSR na lata 2014-2020.

2) Kampania informacyjna nt. wsparcia osob z grup defaworyzowanych.

3) Badania satysfakcji.

4) Szkolenia oraz warsztaty skierowane do potencjalnych i faktycznych beneficjentéw LSR.
5) Promocja operacji realizowanych w ramach LSR (dobre praktyki).

6) Monitoring prowadzonych dziatan oraz stanu realizacji LSR.

7) Badanie nt. efektywnosci przeprowadzonych dziatan.

8) Kampania informacyjna poswiecona efektom realizacji LSR

(szczegofowy opis dziatarn komunikacyjnych oraz odpowiadajgcych im srodkdéw przekazu zawarto w tabeli nr
2).

Wszystkie powyzZsze dziatania komunikacyjne z uwagi na szeroki zakres bedq miaty zastosowanie do wszyst-
kich grup odbiorcéw, w tym do grup defaworyzowanych i wykluczonych. Ponadto dla wiekszej efektywnosci

30 Opisano w rozdziale IX LSR str. 88.
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dodatkowo zaplanowano dziatanie dedykowane wytgcznie osobom z grup defaworyzowanych, tj. kampania
informacyjna nt. wsparcia oséb z grup defaworyzowanych W zwiqzku z tym wykorzystane zostang nie tylko
dziatania informacyjne sensu stricto, ale rowniez wspdtpraca z instytucjami, dzieki ktorym dotarcie do tych
0s6b bedzie tatwiejsze, czyli instytucjami zajmujgcymi sie osobami bezrobotnymi i/lub osobami z niekorzystng
sytuacjq finansowgq, osobami korzystajgcymi z pomocy spoteczne;.

Przy okreslaniu dziatari komunikacyjnych i srodkéw przekazu wzieto pod uwage przede wszystkim cel ko-
munikacji i grupe docelowq, a takze ocene skutecznosci stosowanych metod komunikacji w realizacji poprzed-
niej LSR. W PK wprowadzono kilka innowacyjnych metod, wczesniej nie stosowanych przez LGD, w tym m.in.
punkty informacyjno-konsultacyjne podczas imprez masowych oraz funkcjonowanie punktu informacyjno -
doradczego w wyznaczonym terminie w kazdej gminie objetej LSR (w trakcie prowadzonych naborow), za-
mieszczanie informacji na tablicach informacyjnych w sofectwach LGD oraz w siedzibach instytucji uZzytecznosci
publicznej.

Zaktada sie, Ze najwiekszq uwage w dziataniach komunikacyjnych LGD zwrdci na uzyskanie informacji
zwrotnej, w postaci komentarzy na portalu spotecznosciowym, pozyskiwaniu ankiet od lokalnej spotecznosci
bezposrednio wyrazajgcych opinie i ocene na temat efektow wdrazania LSR i dziatalnosci LGD.

4. Adresaci poszczegdlnych dziatan komunikacyjnych:

Grupy docelowe, do ktérych kierowane bedq poszczegdlne dziatania komunikacyjne wynikajg z LSR i zapi-
sanych tam celdw ogdlnych i szczegdétowych. Wsrdd tych grup sgq:

1) Mieszkaricy obszaru LGD — kluczowq role we wdrazaniu LSR petni kreowanie swiadomosci mieszkaricow regionu na
temat korzysci wynikajgcych z mozliwosci korzystania z funduszy dostepnych w ramach LSR oraz nadawanie
rozgtosu efektom ich wykorzystania.

2) Beneficjenci, faktyczni i potencjalni - dziatania skierowane do tej grupy odbiorcow obejmowac bedqg podmioty
uprawnione do korzystania z pomocy w ramach LSR 2014-2020 w tym m.in.:

— jednostki samorzqdu terytorialnego w tym jednostki organizacyjne jst;
— przedsiebiorcy z sektora MSP;
— organizacje pozarzqgdowe;
—  koscioty i zwigzki wyznaniowe;
— inne podmioty wskazane w Szczegéfowym opisie osi priorytetowych RPOWP oraz PROW
3) Grupy defaworyzowane:
— ze wzgledu na dostep do rynku pracy (osoby: dtugotrwale bezrobotne, bezrobotne powyzej 50 roku
Zycia, niepetnosprawne, o niskich kwalifikacjach, mtode do 35 roku zycia, bierne zawodowo)
— osoby i rodziny zagrozone ubdstwem i wykluczeniem spotecznym,

5. Zaktadane wskazniki oraz efekty realizacji dziatan komunikacyjnych

Szczegotowy wykaz wskaznikéw znajduje sie w ponizszej tabeli. Sq one powigzane z odpowiednimi pozy-
cjami w budzecie LSR (Rozdziat VIll). Zastosowane wskaZniki spdjne sq takze ze wskaZnikami dziatan podejmo-
wanych w ramach aktywizacji spotecznosci lokalnej, ktére uwzglednione zostaty w matrycy logicznej (Rozdziat
V) oraz zatoZzeniami wtqgczenia spotecznosci lokalnej w dziatanie LGD j wdraZzanie LSR (Rozdziat Il).

Rezultatem, ktdry oczekiwany jest w nastepstwie prowadzenia ww. dziatan, jest zapewnienie wszystkim za-
interesowanym wyczerpujgcej, rzetelnej, a zarazem przystepnej w odbiorze informacji na temat realizacji LSR,
mozliwosci wsparcia z LSR, jak rownieZz podniesienie wiedzy i umiejetnosci beneficjentow w zakresie korzysta-
nia z dostepnej pomocy (szczegotowo efekty zostaty opisane w tabeli nr 2).
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Tabela nr 2. Plan komunikacyjny

Adresaci dziala-

Termin Nazwa dziatania nia komunika- Srodki/narzedzia komu- A Planowane efekty dziatarn komu-
o Cel . . . A WskaZniki . .
realizacji komunikacyjnego | cyjnego (grupy nikacji nikacyjnych
docelowe)
W Sposob I, I, | Kampanie infor- - Mieszkaricy - konferencja inaugurujg- | - ilos¢ konferencji - 1 szt. e Wzrost liczby mieszkaricow znajg-
ciggly w I, macyjno - promo- | obszaru LGD, ca LSR 2014-2020 - liczba uczestnikow konferencji - 50 os6b cych zafozenia funkcjo- nowania
latach 2016- | V cyjne nt. dziatal- | - Beneficjenci, - punkty informacyjno - Funkcjonowanie punktu informacyjnego pod- LGD i wdrazania LSR
2022 nosci LGD i faktyczni i poten- konsultacyjne podczas czas imprez na obszarze LGD w kazdym roku e \Wzrost partycypacji  lokalnej
gléwnych zatozern cjalni, imprez na terenie LGD realizacji LSR- 25 szt. spotecznosci w realizacji LSR.
LSR 2014-2020 - Grupy defawo- - liczba o0séb poinformowanych o dziatalnosci e Wzrost poziomu zainteresowa-
oraz o stanie re- ryzowane LGD-420 os6b nia mieszkancow dziatalnosciq
alizacji LSR - komunikaty na stronach | - liczba komunikatow - 4 szt.(w ciggu roku) LGD. . . .
. ) . . ) e Wzrost zainteresowania dzia-
internetowych i portalach | - liczba wejsé na strony rocznie - 700 0s6b lalnoscia LGD 1 wdrazani
7 ) g ., q wdrazaniem
spotecznosciowych - liczba 0s6b rocznie sledzgcych portal - 300 LSR przez osoby defaworyzo-
0s0b wane
- kampania reklamowa w | - liczba ogfoszen w telewizji kablowej — 1 szt.
mediach lokalnych
- materialy informacyjno - | - Liczba wydanych materiatéw informacyjno-
promocyjne promocyjnych — 3 kpl.
- wydarzenia promocyjne | Liczba wydarzern promocyjnych -8 szt.
Liczba 0s6b uczestniczqcych w wydarzeniach
promocyjnych - 400
W Sposob Il Kampania infor- - grupy defawo- - spotkania bezposrednie | - liczba spotka# - 12 szt. e\Wzrost zainteresowania dziatal-
ciggly w macyjna nt. ryzowane - liczba 0s6b zagrozonych ubostwem i wyklucze- noscig LGD i wdrazaniem LSR
latach wsparcia 0séb z - pracownicy- niem spolecznym objetych wsparciem w progra- przez osoby defaworyzowane
2016-2022 grup defawory- MOPS, mie — 100 os.
zowanych GOPS,PUP - ulotki - liczba ulotek - 1 000 szt.
- komisje antyal-
koholowe, - punkty konsultacyjne w - liczba punktéw - 14 szt.
-NGO OPS, PCPR, PUP - liczba 0s6b zagrozonych ubGstwem i wyklucze-
niem spotecznym objetych wsparciem w progra-
mie - nie mniej niz 50 0s6b
W Sposob I11,V | Szkolenia oraz - Mieszkancy - komunikaty na stronach | - liczba ogtoszen/informacji na stronach www | e Poinformowanie potencjalnych
ciggly, Z warsztaty nt. obszaru LGD, internetowych i portalach | i portalach spofecznosciowych — 14 szt. wnioskodawcow
nasileniem zasad aplikowa- - Beneficjenci, spolecznosciowych e mozliwosciach, technicznych
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przed kaz- nia zgodnie z faktyczni i poten- | - spotkania informacyjno- | Liczba przeprowadzonych spotkan 35 szt. aspektach realizacji i skfadania
dym nabo- regulaminem cjalni, szkoleniowe Liczba os6b przeszkolonych - 300 os. wnioskdw na operacje w ramach
rem wnio- konkursow w - Grupy defawo- liczba 0s6b zagrozonych ubostwem i wyklu- budzetu LSR
skow w la- ramach LSR ryzowane czeniem spofecznym objetych wsparciem w e Podniesienie wiedzy potencjal-
tach 2016 - programie - 20 o0s. nych wnioskodawcow nt. ogfo-
2022 szonych konkursow
- informacja i doradztwo | Liczba ustug doradczych/informacyjnych * Pr_zygotowanle W_nlos_kow aplika-
w biurze LGD $wiadczonych przez LGD podmiotom/osobom | - €yinyeh w odpowiedzi na ogfo-
— 350 0s szone konkursy
- Funkcjonowanie punktu | - Zlos¢ punktow —48 szt. * Zwigkszenie zainteresowania
informacyjno - doradcze- | - liczba godzin otwarcia — 168 godz. mieszkaricow dzialalnosciq LGD
go W wyznaczonym termi- | - liczba 0s6b ktore skorzystaly z ustugi —240 | ®Wzrost zainteresowania dziaal-
nie W kazdej gminie obje- | 0sob. noscig LGD 1 wdrazaniem LSR
tej LSR przez osoby defaworyzowane
- Zamieszczanie informa- | - liczba wywieszonych ogfoszern - 4 kpl.
cji na tablicach informa-
cyjnych w sofectwach
LGD i siedzibach insty-
tucji publicznych
- mailingi - liczba pakietéw mailowych - 12 szt.
W latach: | II, Badanie nt. efek- | - Mieszkaricy - e-ankieta, ankieta trady- | - liczba raportow ewaluacyjnych - 3 e Wzrost udziatu mieszkancow W
2018; 2021; | I, tywnosci prze- obszaru LGD, cyjna w formie papiero- - liczba ankiet - 750 procesie monitoringu i ewaluacji
2023; (okre- | 1V, prowadzonych - Beneficjenci, wej - liczba 0s6b wyrazajgcych swq opinie we LSRi LGD
sy pomiaro- | VI dziatan/ badanie | faktyczni i poten- wszystkich ankietach — 750 os6b e\Wzrost zainteresowania dziatal-
we wiasciwe ewaluacyjne cjalni, noscig LGD i wdrazaniem LSR
dla ,, kamieni - Grupy defawo- przez osoby defaworyzowane
milowych”) ryzowane e Uwzglednienie opinii 0sob de
faworyzowanych w dziatalnosci
LGD i wdrazaniu LSR
o Uzyskanie informacji zwrotnej
W sposéb ILILII | Kampania infor- | - wnioskodawcy - kampania reklamowa w | - liczba kampanii reklamowych w mediach
cigglyw la- | LIV | macyjna poswig- | - mieszkarcy, mediach lokalnych lokalnych -1szt.
tach 2016- cona efektom - uczestnicy pro- | - biuletyn LGD "PB" - liczba wydan biuletynu- 10 szt.
2022 realizacji LSR jektow

- konferencja podsumo-
wujgca OKres programo-
wania 2014-2020

- liczba przeprowadzonych konferencji — 1 szt.

- liczba uczestnikéw konferencji-50 oséb
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6. Andliza efektywnosci zastosowanych dziatarn komunikacyjnych i srodkow przekazu

Stosowane dziatania komunikacyjne oraz wykorzystywane w tym celu srodki przekazu, podlegac bedq cy-

klicznym badaniom efektéw, jakie przynoszq i porownywaniu ich z zaktadanymi efektami poprzez:

— biezqcq analize liczby uczestnikéw/odbiorcéw poszczegdlnych dziatan

— analize raportéw z badan ewaluacyjnych

— analize wynikdw przeprowadzanych ankiet.
Analizy efektéow dokonuje Zarzqd LGD na podstawie materiatu przygotowanego przez pracownikow biura LGD,
ktory przygotuje, w razie potrzeby, ewentualne propozycje wprowadzenia zmian i podniesienia skutecznosci
zaplanowanych dziatan.

Jesli w wyniku monitoringu lub ewaluacji stwierdzi sie, iz ktores z dziatarn komunikacyjnych nie przynosi po-
zgdanych efektdw, zostanie zastosowany plan naprawczy ktory polegac bedzie na modyfikacji dotychczaso-
wych praktyk komunikacyjnych i ich udoskonaleniu lub wprowadzeniu innych, ktére w ocenie LGD bedq bar-
dziej odpowiednie w drodze do celu. Zarzqgd LGD wspdlnie z pracownikami biura LGD po zasiegnieciu opinii
mieszkaricow obszaru LSR (e-ankieta i ankieta tradycyjna) formutuje stosowne dziatania korygujqgce, ktdre
przedktada nastepnie na posiedzeniu Walnego Zebrania Cztonkdw Stowarzyszenia celem zatwierdzenia zmian.

7. Opis wnioskéw/opinii zebranych podczas dziatarn komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w pro-
cesie realizacji LSR

W planie komunikacji przewidziane sq dziatania majgce na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu
LGD i realizacji LSR. Dane bedq zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny funkcjonowania LSR oraz jako-
$ci pomocy swiadczonej przez LGD (pod kgtem koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt). Tak ze-
brane informacje bedq przektadane na forme raportu. Analiza ta zostanie przeprowadzona na podstawie an-
kiety internetowej i zebranych na biezqco informacji. W zwiqgzku z mozliwoscig otwartego, niedyskryminujgce-
go i szybkiego przekazywania informacji na linii interesariusze, mieszkaricy — organy LGD (dzieki organizowa-
nym spotkaniom, ankietyzacji, dostepnosci pracownikow biura, wyznaczonym terminom przyjmowania intere-
sariuszy czy dyzurom telefonicznym) problemy, sugestie i wnioski bedq mogty w prosty i szybki sposob dotrzec
do organdéw LGD. Poddane one zostanq weryfikacji i zaproponowane zostang srodki zaradcze. Pozyskane w ten
sposob informacje zostang wykorzystane do aktualizacji Planu komunikacji i szerzej LSR, procedur oraz ewen-
tualnej zmiany funkcjonowania poszczegdlnych organdéw LGD czy biura.

8. Catkowity budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne

Dziatania komunikacyjne w catosci finansowane bedq ze srodkow przeznaczonych w LSR na koszty biezqce i
aktywizacje/animacje, ktérych limit dla LSR zgodnie z formularzem budzetu wynosi 712 500 €, w tym: Koszty
biezgce - 570 000 €, Aktywizacja - 142 500 €. Catkowity budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne wy-
nosi 67 500 €.
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